Diagnostico de la Organizacia
de Mantenimiento.
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Las condiciones del mercado global, obligan a las
Empresas a ser mas competitivas.

El objetivo de Mantenimiento:

v Es brindar soporte para asec
Rentabilidad de la Empr
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Confiabilidad Operacional (CO): es la capacidad de
una Instalacion o un sistema integrado por:

» Procesos

» Tecnologia

» (GGente

para cumplir su funcion dentro d
y bajo un contexto operacio
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El Desempefio Operacional de una Fabrica, dependera
o[k

v' Confiabilidad Humana.

v Confiabilidad de los Procesos.
v" Mantenibilidad de equipos
v Confiabilidad de equig
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El Plan de Mantenimiento es el elemento mas
Importante de la Gestion de Mantenimiento.

Pero muchas Empresas tienen Pl
Mantenimiento, pero continuan sufrie
de Baja Confiabilidad vy

Mantenimiento.
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El Plan ha sido disenado, teniendo en cuenta:

» El Régimen operativo?

= |La Condicion Operativa?

= Criticidad?

= Recomendaciones del fabrice
= FMEA?
= RCA?
RCM?
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Se gjecutan el Plan de Mantenimiento y aun se presenta:

= Gran cantidad roturas de Equipos.

= Alto Tiempo de Maquina parada para Mantenimi
Planificado.

= Baja Desempeno Operacional.

= Alta tasa de Accidentes e Inci
Inocuidad, Seguridad y medi

= Multas y penalidad
Clientes.
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Ejecutan el Plan de Mantenimiento y aln se presenta.
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Péerdida de tiempo en cambios de formato y ajustes.
Péerdidas de materia prima y producto semielaborado.
Reprocesos de Calidad.

Calidad defectuosa en el producto termina
Altos Costos de Mantenimiento.
Altos Costos Energeticos.
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El desempeno Operacional de los Equipos, no solo
depende del Plan de Mantenimiento.

El desempeno Operacional deper
Confiabilidad Operacional.
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|_a Efectividad del Mantenimiento depende de:

v’ Estrategias de Mantenimiento.

v" Proceso de Planificacion y Programacion.
v" Procesos de soporte: Repuestos y Co
v Ejecucion de las tareas.
v Capacitacion y entrena
v Buenas practicas o
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.Se conoce las fallas que se deberian haber evitado
mediante la Aplicacion de un Plan de Mantenimientc
adecuado?

P

¢.,Se conoce las Fallas evitadas por la
del actual Plan de Mantenimiento?
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La aplicacion del Analisis de Causa Raiz, puede
evidenciar que no han sido previstas Taree
Mantenimiento, para cierto Modos de Falla
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La utilizacion del Indicador de SMRP 5.4.12 Preventive
Maintenance (PM) & Predictive Maintenance (PdM) Yield.

Cuantifica el Trabajo Correctivo Programado
genera a consecuencia de las Inspecciones
Preventivo y de Monitoreo de Condici
tiempo del Equipo de trabajo.
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La utilizacion del Indicador de SMRP 5.4.1: Trabajo
Reactivo.

Cuantifica el Trabajo Reactivo No Prograir
al tiempo total del Equipo de trabajo
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Minimizar el Trabajo Reactivo, entendido con el trabajo
dedicado a reparar fallas imprevistas, debe ser la meta de
las Organizaciones de Mantenimiento.

El Indicador de Trabajo Reactivo,
Indicadores clave para evaluar
Mantenimiento.

€S
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Patrones de falla
relacionados con la
edad

Patrones guenopresentan
relacionientrella

Confiabilidadiyilaredad
operacional
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= ;Qué tareas de Mantenimiento se han considerado

para los componentes con Modo de falla asociado al
desgaste?

= ;Que tareas de Mantenimiento se
para los componentes con Mo
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Desempeno

Sin deterioro
detectable

Falla potencial = Falla funcional = rotura

S
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El Plan de Mantenimiento debe estar en continta
revision, incorporando el aprendizaje de las Fallas

gue se presentan y analizan.

Esto evitar repetir fallas en el fut
mecanismo de elevar la Confiabi
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= EXiste una tarea de Mantenimiento prevista,
pero igualmente se presentan fallas imprevistas?

= COmo se determinaron las fre

Intervencion?
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P Total Cost Per Week, C (t;)

_ Total downtime

Downtime due to system

Failure Replacement
failures

e Cost/Week

Downtime due to inspections and
minor maintenance

Downtime

Preventive Replacement

& Cost/Week

T t; : Inspection Interval

Optimal Value of tp Optimal Inspection

Interval

Fuente: Andrew Jardine.
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Es posible Establecer Indicadores para medir la
cantidad de fallas que tendrian que haberse evitado.

v' Estaba prevista una Inspeccion?

v' La frecuencia de Inspeccion es muy exte

v" La frecuencia de Inspeccion es mu

v Fue mal realizada la Inspeccio

v No estaba prevista ni
falla.
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Primero debe buscarse la Eficacia y luego la
Eficiencia.

No tiene sentido ser eficiente, cuando no se r
las tareas que realmente aportan valor
a sostener el desempeno operativo
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El Proceso de Planificacion y Programacion, es el
de mayor influencia en el logro de la Eficiencia.
Ayudara a:

v Optimizar el aprovechamiento
v Ejecutar las intervencione
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El Diagnostico de la Organizacion de Mantenimiento es
una Metodologia de Consultoria disefiada por Altmann &

Asoclados.

Ayuda a priorizar y enfocar las Acciones d
forma de obtener mas y mejores resul
paso, para establecer un Plan de
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Esta Metodologia analiza toda la Organizacion de
Mantenimiento:

v’ Estrategias de Mantenimiento.

v Proceso de Planificacion y Programacic
Mantenimiento.

v Gestion de Repuestos.

v" Ejecucion del Manteni
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Consecuencias de un Mantenimiento no Eficaz:

R TMANN & Asociadas

Menor vida util de los Equipos: Pérdida de Rentabilidad.
Caida de desempeno. Pérdida de produccion y perdidas de
INQresos.

Demoras en las reparaciones: Baja Disponibilid
Cesante.

Aumento de la tasa de fallas: Baj
Péerdida de produccion.
Incidentes de Seguridad.
Incidentes medioambi
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v’ Evaluar la Eficacia del Plan de Mantenimiento.

v’ Establecer Indicadores clave para evaluar Ila
Eficacia y la Eficiencia de la Organizacion de
Mantenimiento.

v’ Establecer Indicadores clave de
Operativo.

v’ Establecer Indicadores de Cos
beneficio.

v Revisidon continla de

De
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MUCHAS GRACIAS por su atencion.

Carolina Altmann Macchio, CMRP, MLA |
Director Consultor

Altmann & Asociados
Coordinadora Regional COPI
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