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1. INTRODUCCION

El Instituto de Ingenieros de Minas del Peru [en adelante "IIMP") es una asociacién privada
sin fines de lucro dedicada a la promocién de la minerfa responsable y la generacidn de
espacios de discusion para el disefo e implementacién de mejoras de politicas publicas y
gestidn publica. Como parte de sus actividades, el IIMP organiza PERUMIN, uno de los foros
mineros mas importantes del mundo, donde se analiza la problematica que afronta la
industria minera peruana.

ELIIMP ha considerado necesario el analisis de la competitividad del sector minero peruano
respecto a sus pares de la Alianza del Pacifico: Chile, Colombia v México; y otros paises
relevantes para el sector minero mundial, como son Australia, Canada, y Sudafrica. Asi, el
IIMP desea contar con un indicador propio de competitividad minera que, a diferencia de
otros indicadores de competitividad que utilizan encuestas, se base principalmente en
informacion estadistica y regulatoria proveniente de fuentes oficiales. Esto, para tener un
instrumento que aporte al monitoree del desempefio de Perd en términos de diversas
variables claves para la atraccion de inversidn minera.

EL IMP adjudicd a Macroconsult S.A. (en adelante "Macrocensult”], firma especializada en
consultoria econdmica y social, la elaboracion del Indicador de Competitividad Minera [en
adelante "ICM"]. Para este encargo, Macroconsult ha convocado a Philippi, Prietocarrizosa,
Ferrero DU & Uria [en adelante "PPU"], estudio de abogados con amplia experiencia en
asesoria a empresas mineras, y a un equipo multidisciplinario de profesionales',

El objetive del estudio es elaborar un indicador que permita evaluar la competitividad de la
mineria peruana mediante una metodologia objetiva, replicable e imparcial. Las actividades
especificas realizadas comprendieron: disenar la metodologia del ICM; analizar los
principales indicadores de la industria; seleccionar aquellos adecuados para el calculo del
indicador; estimar el indicador; y, en base a los resultados, plantear conclusiones y
recomendaciones sobre la orientacidon de los cambios necesarios en la politica minera para
elevar la competitividad del Pery.

A continuacién, se presenta el Informe Final del estudio, el cual detalla la metodologia
utilizada, los indicadores analizados y los resultados del ICM, asi como las conclusiones y
recomendaciones.

"El equipo encargade de la elaboracidn del Indicador de Competitivdad Minera [ICM] estd conformado
por: Gonzalo Tamayo, Marfa Chappuis, Rafael Lengua, Fernando Castillo, Herndn Torres, Witson
Pefia. Roberto Velarde, Diego Diaz, Oiego Rosales. Rexwi Rwera y Evander Garay.



2. METODOLOGIA

El objetivo de la investigacién consiste en definir una metodologia y construir un instrumento
que permita evaluar la competitividad del sector minero en Perd respecto a seis paises y/o
jurisdicciones seleccionados: Australia, Canada, Chile, Colombia, México y Sudafrica. Este
instrumento serd denominado “Indicador de Competitividad Minera” (ICM), el cual
incorporara un conjunto de variables principalmente cuantitativas que reflejen el desempefio
de los siete paises en cinco pilares considerados como fundamentales para la competitividad
del sector minero para atraer inversiones:

Figura 1: Pilares del ICM
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2.A. CRITERIOS RECOMENDADOS POR LA OCDE

La metodologia seguida para construir el indicador sigue los lineamientos propuestos por la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico [OCDE) en el "Handbook on
Constructing Composite Indicators” [2008]. Segun los lineamientos, el objetivo de la
metodologia planteada es la elaboracidn de indices robustos que reflejen de manera simple
una problematica multidimensional. Debido a que su construccion se realizard sobre la base
del analisis de datos empiricos, puede contar con un elevado nivel de objetividad. En lineas
generales, el proceso metodologico y analitico que sugiere la OCDE consta de los siguientes
pasos:

Figura 2: Pasos para la Elaboracion de un Indicador Compuesto
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1. Marco Tedrico

Segun la OCDE, en este paso se debe definir claramente el objeto de la medicién y su
naturaleza, asi como su desagregacidn en sus componentes. Se debe explicitar la relacién
entre ellos de acuerdo con un marco tedrico analitico. EL objetive es comprender y
caracterizar la naturaleza multidimensional del objeto de medicidn. De esta manera, se
puede identificar las causas y eshozar explicacicnes de los resultados y conclusiones que
resulten de la examinacion del indice, asi coma realizar recomendaciones de politica.

En el caso de este estudio, podemos observar como un hecho estilizade que, a nivel mundial,
el sector minero estd integrado por grupos econdmicos publicos y privados con presencia
global y empresas con operaciones locales. Las primeras cuentan con portafolios de
proyectos en distintos paises y deben tomar la decisién de como distribuir sus inversiones
entre las jurisdicciones donde operan. De este modo, los paises compiten por atraer flujos
de inversion extranjera directa y la experiencia de dichas corporaciones para desarrollar la
actividad. Asi, un concepto relevante para el analisis del sector minero es su grado de
competitividad en el contexto internacional.

Existe literatura académica que muestra que las ventajas geoldgicas de un pais no son
suficientes para explicar el grado de inversidn minera que recibe. Esta depende también del
clima de inversion que presenta el pais, lo cual es reflejo de su estabilidad politica y social,
previsibilidad de la regulacidn vy tributacidn, adecuada infraestructura y disponibilidad de
capital humano, entre otros aspectos relevantes [Tilton, 1992; Khindanova, 2005; y Jara,
2007]. En esa linea, el presente estudio busca construir un indicador compuesto por una
serie de variables vinculadas a los factores previamente descritos. El balance del potencial
geoldgico, disponibilidad de infraestructura, pelitica tributaria v entorno regulatorio,
institucional y social, permitird posicionar de forma objetiva a los paises en un ranking de
competitividad para atraer inversiones mineras.

2. Selecridn de Datos

La segunda etapa consiste en la seleccidn de indicadores y pesos ponderados relativos que
respondan a la jerarquia de cada indicador con el objetivo de caracterizar las complejidades
de un problema multidimensional en sus partes mas relevantes. Los indicadores son
escogidos teniendo en cuenta su nivel de precision y facilidad de medicion, pertinencia
analitica al caracterizar el fendmena medido, su naturaleza (input, output o procesol y su
accesibilidad en los paises estudiados. Los indicadores deben facilitar el analisis vy
explicacion del desempenfo del indice.

Asi, en este paso se debe evaluar la existencia y disponibilidad de los indicadores necesarios
para la construccién del indicador. Ademas, discutir las fortalezas y debilidades de cada
indicador pues los datos escogides deben maximizar la calidad del indice construido. Para
ello, debe tenerse en cuenta una serie de criterios:

e Relevancia;
o Balance cualitativo de la relevancia del indicador seleccionado.



o Deberd satisfacer las necesidades presentes y futuras de los usuarios.
Ademas, dependera de su cobertura de las dimensiones del indicador y del
uso apropiado de los conceptos.

e Exactitud:

o El grado en que estima o describe correctamente las cantidades o©
caracteristicas que deberia medir. Este criterio permite definir si el indicador
suma o resta credibilidad al resultado final.

e Perindicidad:

o La frecuencia de publicacién o disponibilidad de los datos usados en la
construccidn del indice. Esto implica la existencia de un calendario de
publicacidn.

o Se incluye tanto los datos de publicacién anual como aquellos indicadores
estructurados con fechas de publicaciéon mas o menos frecuente,

o Ebxiste untrade-off entre la pericdicidad y la exactitud de la variable pues si la
periodicidad es inadecuada, puede ser necesaria la imputacién de los datos
faltantes. Asi, se prefieren observaciones que provengan de periodos en los
cuales las estadisticas no estaran sujetas a revision.

o Accesibilidad:

o Mide el grado de dificultad para la recopilacidn y transformacién de los datos
que se requieren antes de ser usados en elindice.

o Este criterio considera el costo de produccién y actualizacion del indice. En
caso este requiera de recursos econémicos publicos y/o privados, debe
considerarse la razonabilidad de considerar ciertos indicadores que
demandaran un ndmero importante de horas hombre. Ademas, si es muy
costoso para terceras personas replicar el indice puede perder credibilidad.

o También hay que tener en cuenta la disponibilidad de los metadatos de las
fuentes usadas.

e Facilidad de interpretacion:

o La medida en la que los datos pueden ser entendidos y usados en el marco
de la evaluacidon. Asi, se prefieren indicadores que sean facilmente
entendibles y auditables.

e Coherencia:

o La coherencia de los datos responde al grado en gue los indicadores estan
conectados légicamente y son consistentes entre si.

o Coherencia implica no usar el mismo término para describir variables
diferentes sin explicacién, gque términos diferentes sean usados para
referirse a una sola variable sin explicacién, ni que se realicen cambios
metodoldgicos que afecten el indice sin un sustento analitico valide.

3. Imputacién de datos faltantes

En caso los indicadores no se encuentren disponibles para todos los paises o para el periodo
de evaluacidn, se debe tomar la decisién metodoldgica de si imputarlos, estimarlos o no



considerarlos para el analisis. La falta de datos puede presentar uno de los 3 siguientes
patrones:

e Completamente aleatorio: No depende de la variable de interés, ni de los valores
tomados por esta.

e Aleatorio: No depende de la variable de interés, pero si de otras relacionadas.

e No aleatorio: Depende del valor de la variable de interés.

Para los dos primeros casos existen metodologias que, si bien producen algunos sesgos en
elindice y restan exactitud al resultado final, pueden solucionar en cierto grado el problema.
No obstante, en el caso de falta de datos de manera no aleatoria, se debe considerar la
eliminacién de la variable. De lo contrario, se requiere de un tratamiento especial que
produce sesgos importantes en el indicador final perjudicando su validez.

4. Analisis multivariado

Se debe prestar especial atencidn a la naturaleza de los indicadores seleccionados vy la
relacidn e interaccion entre ellos pues podria estar incluyéndose varios indicadores o
combinaciones de estos con una fuerte correlacidon que sesquen el indice final.

El objetivo es asegurar la pertinencia de los indicadores y datos usados, ademas de proveer
una clara compresién de las decisiones metodoldgicas que se tomaran en pasos posteriores
[ponderacion y agregacién] y sus consecuencias.

5. Normalizacién

La normalizacién tiene como objeto estandarizar las unidades de las variables que
constituyen el indicador de modo que puedan ser agregados. Existen varios métodos para
normalizar los datos, sin embargo, para la creacion del ICM se tomaran en cuenta tres de
los mas comunmente utilizados:

Figura 3: Métodos de Normalizacidn de Datos
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Adicionalmente, existen otras formas de estandarizacidn recomendadas por la OCDE:
distancia respecto a un pais de referencia, escalas seqgun el valor del indicador, desviaciones
respecto a la media, indicadores ciclicos, balanza de opiniones y porcentaje de diferencias
anuales respecto a anos anteriores.

Para la construccién del ICM, se utilizard una forma meodificada de la normalizacién Min-
Max, de modo que el rango del indicador se encuentre en el rango [1;10]. La férmula es la
siguiente:

s Xip — Miny (x;) Lo+ 1
P \max, (x;) — min, (x;)

6. Ponderacidn y agregacidn

Existe un variado marco metodoldgico para determinar las ponderaciones adecuadas. Los
métodos varian desde analisis de tipo puramente estadistico hasta criterios discrecionales.
Se puede considerar:

e Ponderacién por importancia: Se pondera con un mayor peso relative las variables
mas relevantes y con mayor poder explicativo.

e Reflejo de la calidad de los datos: Ponderaciones mas altas para las variables con
informacién de mas facil acceso y de calidad mas homogéneas en cuanto a su
confiabilidad y significancia estadistica [en caso de estimaciones).

e Ponderacién equitativa: cuando no hay consenso © una nocidn certera de la
importancia relativa de las variables en el indice.

Independientemente de los criterios usados, la ponderacidn es un juicio sobre la jerarquia y
grado de importancia de cada indicador de modo que es recomendable la opinidn experta
para reflejar mejor los criterios de politica prioritarios y factores tedricos. En el caso del ICM
se ha optado por realizar una ponderacidn que refleje la relevancia de cada pilar en la toma
de decisiones de inversidn. Los ponderadores utilizados fueron 40% para "Potencial
Geologico”, 10% para “Politica Tributaria™, 15% para “Infraestructura”, 17.5% para
“Instituciones y Regulacidn”™y 17.5% para "Entorno Social”.

7. Analisis de sensihilidad

Tiene como objetivo garantizar la robustez del indicador, es decir, que el indice no varie
desproporcionadamente ante cambios en los supuestos bajo los cuales fue construide.
También se considera la inclusidn de incertidumbre en los inputs utilizados. Esto, a su vez,
da solidez a las conclusiones y recomendaciones que se desprenden del indice. En este
esfuerzo, se pueden evaluar diferentes sensibilidades:

e Inclusiény exclusién de indicadores usados.

e Utilizar diferentes metodologias de normalizacién.
e Usar diferentes ponderaciones.

e Usar diferentes métodos de agregacion.



Estos resultados seran Utiles para retroalimentar la construccion del indicador y reevaluar
las decisiones metodolégicas tomadas.

8. Desagregacion de componentes

La utilidad del indicader no solo proviene del indice agregade, sino también de la
desagregacién en sus componentes. De esta forma, se evalda el desempeno de cada pais
segun los criterios escogidos, lo que permite una explicacigén sistematica y segmentada en
el marco tedrico escogido.

Mas aun, una desagregacidn mas fina es posible. Usando los indicadores especificos de cada
componente es posible identificar las fortalezas y potencialidades aun por desarrollar de
cada pais. El resultado de este analisis permite realizar recomendaciones de politica
adecuada sequn sea el caso. Estos indicadores pueden ser presentados graficamente para
facilitar su visualizacidn.

7. Relacidn con otras variables

El indice resultante puede ser comparado con otros indicadores o indices de dominio
publico. Las comparaciones permiten evaluar el poder explicativo del indice, asi como
imprimirle relevancia en el marce de una problematica mas amplia.

Estas relaciones pueden ser mostradas mediante graficos como un analisis de correlacion
entre las variables [no representa causalidad]. También se puede observar el impacto de los
cambios de los pesos relativos de los indicadores [sensibilidad] sobre la correlacién del
indice con los indicadores o indices comparables que se escogieron como una medida de
robustez.

10. Presentacidn de resultados

La forma de presentacion del indicador no es trivial. Se debe comunicar la mayor cantidad
de informacidn en la forma mas relevante posible, de forma que se comunique una historia
clara a los usuarios o hacedores de politica. Para ello, se deben elegir correctamente los
graficos de forma que muestren informacién relevante de una manera clara. En buena parte,
de esto dependera la difusidn e impacto en la agenda publica y de debate especializado.

Dada la naturaleza multidimensional del indicador, la mejor forma de representar los pilares
del ICM vy los indicadores de cada pilar sera mediante un grafico radial. De esta forma, se
tendra una clara visualizacién del desempeno relativo de cada pais tanto para los pilares
como para los indicadores.



2.B. CRITERIOS PARA LA ELABORACION DEL ICM

Como se menciond previamente, el objetive del estudio es la elaboracién de un indicador que
considere los aspectos que explican la competitividad del sector minero de los paises
seleccionados sequn la literatura existente. Este indicador debe reflejar, con la informacidn
mas reciente, la situacién de cada pafs para ordenarlos de mas a menos competitivo en base
a sus resultados en cinco pilares: (il potencial geoldgico; (i politica tributaria; (iii)
infraestructura; [iv) instituciones v regulacidén; e v) Entorno social. Cabe destacar que, para
el caso de los pilares [il] y liv] se selecciond una jurisdiccion representativa en los paises
Australia y Canada dehido a que ambos paises cuentan con regulaciones especificas a nivel
estatal/regional. Esto impone importantes dificultades para elaborar un andlisis a nivel
nacional, a diferencia del resto de paises. En el caso de Australia se analizd la politica
tributaria y regulacidn del estado de Queensland, y en el caso de Canada se analizd British
Columbia.

La metodologia sequida fue propuesta por la OECD en el "Handbook on Constructing
Composite Indicators” [2008). De esta forma, el ICM se construird siguiende una metodologia
de estandarizacién denominada "Estandarizacién Min-Max”. Segun esta, cada indicador se
re escalard para obtener un puntaje que se ubicara en el rango [0;1] seguin su posicidn
relativa respecto a los valores extremos [maximo y minimol. Para mejorar su visualizacién,
se realizé una modificacion a la formula original. Este cambio varia la escala al rango [1;10]
sin modificar la interpretacion ni las implicancias del indice.

En este sentido, el ICM consiste en un indice con valores en el rango [1;10] para cada uno de
los pilares. Estos fueron ponderados para obtener un indice agregado comprendido en el
mismo rango. Siun pafs, para cualquiera de los pilares, obtiene un indice de 1, significa que
el pais tuvo el peor desempeno entre los paises seleccionados. En contraste, si un pais
alcanza un indicador de 10, significa que obtuvo los mejores resultados. Es importante
resalfar que el indice solo presenta resultades en términos relativos. En otras palabras, el
que un pais alcance un indice de 10 10, no implica que tenga un rendimiento nulo o perfecto,
sing que, en términos relativos, el pais se desempend peor o mejor respecto a los demas
paises, segun sea el caso.

A diferencia de otros indicadores que se aproximan a la competitividad de los palses a través
de encuestas que reflejan la valoracién cualitativa de los agentes participantes, el ICM ha
sido construido en base a indicadores que cuantifican de forma especifica los diferentes
aspectos de dichos pilares. En algunos casos, fue necesario complementar el analisis
cuantitativo con variables de corte cualitativo para poder incorporar aspectos subjetivos
necesarios para aproximar mejor a la realidad. Por ejemplo, dado que en algunos paises los
plazos legales establecidos para procedimientos no se cumplen a cabalidad, se incorporaron
indices de eficiencia administrativa ¢ calidad institucional para ponderar el resultado final
del pilar. Las variables seleccionadas para la evaluacidn fueron propuestas y discutidas de
forma conjunta entre el equipo y el [IMP.

El periodo de analisis ha sido los afios 2017 y 2018 en el caso de variables de actualizacién
periddica. En caso no hubiera informacion para dichos afios, se utilizé la Ultima disponible.
También se ha considerado la inclusidn de variables que reflejan caracteristicas geograficas
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de los paises, tales como area, altitud promedio respecto al nivel del mar o nivel histérico
de precipitaciones. Estas variables, por su naturaleza no cambian en el tiempo, por lo que
se utilizé el dato disponible de mayor confiabilidad.

A continuacién, se describen los criterios utilizados para abordar los cinco pilares a través
de variables:

1. Potencial Geoldgiceo

El potencial geoldgico de un pais ha sido entendido no sélo a partir del acervo conocido de
reservas minerales y los niveles actuales de explotacién, sino también de la opinidn de los
agentes sobre la facilidad para acceder a dicho potencial v los recursos dirigidos a cada pais
para exploracidn minera. Los minerales estudiados se han seleccionado a partir de un
criterio imparcial. Se cuantifico el comercio global de los minerales en términos del valor
exportado a nivel mundial y se seleccionaron los once principales que incluyen diez
minerales metalicos y un mineral combustible, el carbdn. Para propdsitos de una
comparacign mas homogénea entre los paises seleccionados, se excluyeron del analisis de
potencial geoldgico a los minerales no metalicos [excepto el carbdn). La fuente de
informacién para este analisis fue la plataforma TradeMap del Centro de Comercio
Internacional (ITC por sus siglas en inglés), agencia conjunta de la Organizacion Mundial del
Comercioy las Naciones Unidas. A continuacidn, se presentan los resultados dispenibles en
la plataforma a la fecha de elaboracién de este estudio:

Tabla 1: Valor de Exportaciones de los Diez Principales Minerales Metalicos

Nro. Mineral Valar u.exportado en 2018

(millones de US$)
1 Oro 291,650
2 Carbén 141,897
3 Cobre 127.30%
4 Hierro 93,458
5 Aluminio 66512
b Plating 31,674
7 Zing 29,717
8 Plata 17 841
? MNiquel 15,319
10 Plomo 12,743
17 Cobalto 8,611

Fuente: TradeMap

Cabe resaltar que esta medicion del valor exportado incluyd sélo a minerales concentrados,
fundidos y refinados sin procesamiento adicional o subproductos quimicos. Asi, por ejemplo,
en el caso de cobre se incluyd solo concentrados de cobre, cobre blister, anodos de cobrey
catodos de cohre; habiéndose excluido barras, tubos, cables y otros productos de cobre.
Como se puede apreciar en la Tabla 1, los diez metales de mayor valor en el comercio
mundial fueren el oro, cobre, hierro, aluminio, platino [y sus minerales asociados), zing,
plata, niquel, plomo y cobalto. Para estos, se consultd el nivel de produccidn vy reservas en
cada pais utilizando como fuente principal el informe "Mineral Commodity Summaries 2019”
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de la United States Geological Survey [USGS]. También se consultaron las paginas web de
las agencias gubernamentales especializadas en mineria en cada pais para complementar
las estadisticas de USGS y analizar el caso del carbdn.

Adicionalmente, se utilizé el puntaje obtenido por los paises en los siguientes indicadores
del "Annual Survey of Mining Companies, 2018" elaborado por Fraser Institute: i) potencial
geoldgico bajo mejores practicas; v iil calidad de las bases de datos geoldgicas. Finalmente,
se utilizé la informacidn recopilada por S&P Market Intelligence respecto a los presupuestos
de exploracién minera a nivel mundial.

2. Politica tributaria

La evaluacidon de competitividad es realizada a partir de las normas tributarias vy
regulaciones especificas en Perd, Chile y Colombia. Por otro lado, para las jurisdicciones de
Mexico, Australia, Canada y Sudafrica se hizo la revision de fuentes publicas, en su mavyoria
publicadas en paginas web. Es decir, no solo incluyé algunas normas aplicables, sino
también, boletines e informacidn de paginas web de autoridades oficiales de cada pals, con
las limitaciones y restricciones de informacién razonables que esta investigacién conlleva.
Estas fuentes han sido recopiladas y descritas en los anexos de este informe.

Dada la amplitud de la materia tributaria, se buscéd hacer una consolidacidon numeérica de los
principales tributos v cargas especiales directas que se aplican mas frecuentemente al
sector minero. Se realizé un modelo tedrico de flujo de caja al accionista después de
impuesto a los dividendos para estimar el impacto de los distintos esquemas fributarios en
la tasa interna de retorno (TIR] y carga tributaria de un proyecto minero de cobre con
caracteristicas similares a las del Proyecto de cobre Quellaveco ubicado en Moguegua. La
modelacién se ha realizado siguiendo lineamientos estandares para la evaluacion de
proyectosy las reglas de aplicacion de los tributos de cada pais. Se asume que el Unico factor
que cambia al trasladar el Proyecto Quellaveco de un pais seleccionade a otro es la politica
tributaria. Es decir, el andlisis es ceteris paribus [solo cambia la politica tributaria,
mantenido todo lo demas constante] el resto de los factares locales que pueden impactar el
cash-cost del proyecto y ofros factores externos como infraestructura disponible, prima de
riesgo pais e institucionalidad. Es importante mencionar que las TIR calculadas son tasas
tedricas y que en la practica estas pueden ser distintas debido la particularidad de la
actividad minera en cada pais o jurisdiccion.

3. Infraestructura

El acceso a infraestructura es clave para el desarrollo de proyectos mineros, especialmente
para aguellos que se ubican en zonas remaotas o con geografias complejas. En ese sentido
se analizaron cuatro grupos de variables. En primer lugar, se cuantifico el stock actual de
infraestructura de transporte esencial para la mineria: vias carreteras, vias férreas y
puertos. En segundo lugar, se recopild informacién scbre las caracteristicas geograficas de
cada pais: area en km’, altitud promedio sobre el nivel del mar y distancia media respecto a
la linea costera, entre otros. Estos indicadores buscan dar una referencia de las dificultades
que puede imponer una geografia compleja para el desarrollo de proyectos a pesar de que
exista el potencial geoldgico. En tercer lugar, se recopild informacién sohre el costo de la
energia en términos del precio del diésel y la tarifa electrica media de usuarios de gran
tamano. En cuarto lugar, se compilaron los indicadores del “Logistic Performance Index
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2018", elaborado por el Banco Mundial, y del "Indice de Competitividad Global 2018”, del Foro
Economico Mundial, ligados a la calidad y costo de la infraestructura de transporte.

4. Reqgulacion, supervision y politica ambiental

El andlisis del esquema regulatorio, el riesgo de sancienes y politica ambiental también
estuvo basado en las normas mineras y regulaciones especificas para las jurisdicciones de
Perd, Chile y Colombia. Mientras que para las jurisdicciones de México, Australia, Canaday
Sudafrica se incluyd informacidn de las normas identificadas y publicaciones especializadas
en la materia. Como se propuso en el Plan de Trabajo, debido al vasto ndmero de
regulaciones en las diferentes etapas de la vida util de un proyecto minero, se puso énfasis
en aquellas que afectan a la etapa previa alinicio de la operacién comercial. En dichos casos,
las variables medidas fueron el ndmero de instituciones que deben opinar para la aprobacién
de un permiso y el plazo legal.

Debido a que pueden existir diferencias entre los plazos que se indican en las regulaciones
y lo que ocurre en la realidad, se optd porincorporar indicadores cualitativos que incorparen
dimensicnes no cuantificables, come la calidad del marco institucional vigente. Para ello se
recurri¢ al "Reporte de Competitividad Glohal 2018", elaborados por el Foro Econdmico
Mundial. De este reporte se extrajeron los indicadores mas relevantes para explicar el riesgo
nstitucional que se percibe a nivel agregado en cada jurisdiccidn pero que también afecta a
la actividad minera. Finalmente, se hizo un analisis de las tablas de infracciones y multas de
las autoridades medicambientales y se utilizd el valor maximo de una potencial multa [valor
tope del rangol para cuantificar el riesgo de sancion. Cabe destacar que este analisis no
considera las sanciones econdmicas impuestas adicionalmente por autoridades judiciales
ante infracciones medinambientales severas.

5. Conflictividad Social

La problematica social de las actividades extractivas, en particular la minera, esta en
permanente cambio y presenta continuas modificaciones y nuevos estados. No existe una
Unica naturaleza ni una Unica causa de los conflictos sociales. Esta caracteristica dificulta
su recoplilacion, sistematizacion y homagenizacidn para la construccion del ICM. Es decir,
cuantificar los conflictos sociales por jurisdiccién presenta varias complicaciones
metodologicas. Para hacer frente a esta limitacion se decidio evaluar el entorno social que
enfrenta el sector minero en cada pais. Para ello se realizd aproximacian a través de factores
sociceconémicos y del marco mstitucional, entendido como seguridad juridica, de cada pafs.
Cabe resaltar que esta es una simplificacidn de la realidad v captura sélo parte de la
problematica existente. Las variables socioeconomicas utilizadas fueron el PBI per capita,
el porcentaje de pohlacién ruraly el Indicador de Desarrollo Humano [IDH). De otra parte, la
seguridad juridica fue determinada a partir de indicadores relevantes realizados por
organizaciones internacionales como el "Global Justice Project”. Otro aspecto relevante es
la existencia de paises en la muestra que se han adherido al convenio N° 149 de la OIT, a
partir del cual se formulé la Ley de Consulta Previa en Peru.
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3. ANALISIS DE INDICADORES

3.A. POTENCIAL GEOLOGICO

A continuacidn, se presenta la informacién recopilada sobre produccion y reservas de los
diez principales minerales metdlicos en los paises seleccionados, y produccion para el
carbdn. Asimismo, se elabord una ratio entre reservas y producciéon denominado “"Anos hasta
agotamiento” para aproximar a la sostenibilidad temporal de la produccign actual. En este
punto es necesario aclarar que no es equivalente que Peru explote cobre por 30 afios con
una produccidn anual de 2.4 MM TM que Colombia explote cobre por 171 afios produciendo
% mil TM anuales. Para corregir este sesgo a favor de aquellos paises que producen
cantidades muy pequenas de un mineral, se realizd un ajuste: al indicador de afios hasta
agotamiento [entre 1y 10) se multiplicé por elindicador de produccidn [entre 1y 10). De esta
forma, se obtuvo un indicador de afos hasta agotamiento ajustado (entre 1y 100) que se
volvié a estandarizar entre 1y 10, dando el resultado mostrado en los cuadros lineas abajo.
Un ndmero menor de anos indica que el pais no ha logrado reponer reservas para continuar
explotando el recurso a la misma velocidad en el largo plazo.

Como se puede apreciar, Australia destaca como el pais con la produccién minera mas
diversificada y con un tamafo de reservas que permitird su extraccién en el largo plazo. De
hecho, Australia tiene las mayores reservas en oro, zing, plomo, aluminio [bauxita), niquel,
hierroy cobalto. De otro lado, Perd produce seis de los diez principales metales comerciados
mundialmente, y tiene una participacidn importante en los metales base, sin embargo, no
destaca en hierro y tampoco en la produccidn de carbdn. Asimismao, cuenta con un stock de
reservas limitado en el caso de oro, zinc y ploma con un horizonte de menos de 20 anos. Es
particular el casc de Chile, pues sdlo destaca en produccidn de cobre, pero mas que duplica
al segundo lugar: Peru.

Tabla 2: Produccion, Reservas y Afos hasta Agatamiento por Mineral

Oro

Unidades Australia Canada Peri Sudafrica México Chile Caolombia

Produccian Miles de TM 0.301 0164 0.151 0.137 0126 0.046 0.041

Ins cador 12.01 3,26 48 4.3z 394 115 1.ac

Ing cador 12.01 2.34 339 83 2.2% 343 1.ac

Ing cador 12.01 34 33 395 247 2.4 1.ac

Unidades Australia Sudafrica Calombia Canada

Preduccidn Millones de TM 471.98 252.34 90.55 &60.06

2.45 2.0% 1.23 1.04 1.ac

[ny
o

Inu cador 12.01

Millones de TM
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Cobre

Unidades 1 Australia Méxica Canada Sudafrica Caolombia

Produccian Miles de 2 450 860 42 77

Ing cador 12.01 200 2.39% 2.20 1.94 117 1.ac
170,000 : 88,000

Inu cador 12.00 235 2.42 3.2 1.47 1.3C 1.0C
Anos
Inu cador 12.00 245 8.08 4.82 1.0C 217 24"
Hierro

Unidades Australia Sudafrica Canada

Preduccidn Millones de TM 00

Ins cador 12.01 1.5C 1.45 1.1 1.08 1.05 1.ac

24,000

12.01 1.2% 1.86 1.0c 37z 1386 1.ac

Ing cador 12.01 1.7% 1.95 1.0% 8.35 2.3% 1.ac

Unidades Australia Sudafrica Canada Méxica Caolombia

Preduccidn Millones de TM

Ins cador 12.01 1.0C 1.0C 1.0c 1.0C 1.ac 1.ac

12.01 1.0C 1.0C 1.0c 1.0C 1.ac 1.ac

Ins cador 12.01 1.0C 1.0C 1.0c 1.0C 1.ac 1.ac

Platino

Unidades Sudafrica Canada Calombia Australia Chile

Produccian Miles de TM 0.23D 0.027 0.001 0.001

Ing cador 12.01 204 1.03 1.03 1.0C 1.ac 1.0C
Reoservas Miles de TM

Ing cador 12.01 1.04 1.0C 1.0c 1.0C 1.ac 1.ac

Ins cador 12.01 117 1.0C 1.0c 1.0C 1.ac 1.ac
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Unidades Chile Sudafrica Colombia

Preduccidn Miles

Ins cador 12.01 a16 313 3 1.26 1.ac 1.ac

Ins cador 295 12.00 38 1.30 1.0C kA 1.ac

Ing cador 485 12.00 4.29 1.87 1.23 1.ac 1.ac

Unidades Australia Canada Sudafrica Caolombia

Produccian Miles de TM . 4.3 26 1.20 .3 0.05 0.01

Ing cador 12.01 733 2.34 278 1.33 1.08 1.ac

Miles de TM 37.00 87.00
4.03 12.00 313 5.25 1.4 1.ac 1.ac

Ing cador 405 12.00 377 722 2.04 1.0z 1.ac

Unidades Canada Australia Sudafrica Colombia

Preduccidn Miles de 214

Ing cador 12.01 833 304 2.9 1.0C 1.ac 1.ac

2,700 19,000
Ing cador 2.28 12.00 275 1.2 1.0C 1.ac 1.ac

Anos

Ins cador 210 12.00 332 1.45 1.0C 1.ac 1.ac

Unidades Australia 1 B Xi Caolombia

Preduccidn Miles de TM 439

Ing cador 12.01 7.0z 378 1.45 1.26 1.0z 1.ac

Reservas Miles de TM 24,000

Ins cador 12.01 325 3 1.0c 1.0C 1.ac 1.ac

Ing cador 12.01 389 33 1.0 1.0z 1.ac 1.ac
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Cobalto

Unidades Australia Sudafrica Méxica Caolombia

Mile 5.03 3.87 2.30 0.46

Ing cador 12.01 792 a1z 1.33 1.0C 1.ac 1.ac

Ing cador 12.01 339 1.36 1.05 1.0C 1.ac 1.ac

Fuente: USGS, instituciones de cada pais, Macraconsult,

En el caso de la Encuesta Fraser, se aprecia que Pery, Chile y México son los lideres en la
calificacién de potencial geolégico. Sudafrica y Celombia son los paises con la menor
puntuacion en dicho indicador. En el caso de calidad vy accesibilidad de las bases de datos
geoldgicas, Canada y Australia son los paises con el mayor puntaje.

Cabe mencionar que, para el caso de Canadéy Australia, la Encuesta Fraser tiene resultados
por jurisdiccidon y no por pais. Es por ello que se decidid obtener un promedio simple entre
las jurisdicciones de estos paises para obtener un resultado agregado que sea compatible
con los datos de produccidn y reservas, que se presentan a nivel pais.

Tabla 3: Indicadores Geolégicos de La Encuesta Fraser

Unidades Méxica Canada Australia Sudafrica Colombia

indice de

Puniaje

.1

%)

1.0C

£~

Ing cador 8.0s B.4C £.85% 12.00 7.0

Fuente: Inshituto Fraser, Macroconsult,

Finalmente, se incluyd el porcentaje de inversion mundial en exploracion que se planificd
para cada pais, de acuerdo con S&F Global Market Intelligence. Canada y Australia son los
paises receptores del mayor presupuesto en exploracidn, casi duplicando a los dos paises
que le siguen, Chile y Peru.

Tabla 4: Inversion en Exploracion Minera de S&P

Unidades Canada Australia México Suddfrica Colombia

nen

13.6%

toracian

Indizacar 12.00 1) EX1 5,22 4.3 170 1.ac

Fuente: S&P Global Market Intelligence, Macroconsult,
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En base a las cinco dimensiones evaluadas se halld el puntaje ponderado del pilar Potencial
Geoldgico para cada pais. En la ponderacién se otorgd un menor peso [10%] a Fraser pues
es un indicador basado en encuestas y el objetivo del ICM es privilegiar la informacion
objetiva. La producciény las reservas recibieron una ponderacion de 25% cada uno pues son
datos observados y provienen de fuentes con alto nivel de confiabilidad: USGS y fuentes
oficiales. Las cifras de presupuesto en exploracién y los afos hasta agotamiento tuvieron
pesas de 20% cada uno.

Tabla 5: Resultados Potencial Geoldgico - ICM

Produccion Reservas Anos hésta Fraser Exploracidn Puntaje Punta!e

agotamiento estandarizado
Australia 10.0 10.0 10.0 b2 9.5 9& 10.0
Canada 4.1 1.% 2.0 7. 10.0 4.7 4%
Ferd 4.5 3.6 26 9.9 5.7 4.6 4.7
Chile 21 3.1 1.6 10.0 a6 3.7 3.7
México 3.7 2.4 2.2 71 4.5 3.6 37
Sudafrica 3.7 3.3 3.6 3.3 1.7 3.2 3.3
Colombiz 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Ponderacidn 20% 20% 20% 10% 20%

Fuente: Macroconsult,

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, el puntaje obtenido por Perd en la encuesta
del Instituto Fraser contrasta con los niveles reales de produccion, reservas y anos de
agotamiento, asi también con el presupuesto efectivamente destinado a exploracién. Lo cual
apunta a que la industria reconoce el potencial geoldgico del pais, pero no ha convertido
dicho interés en presupuestos de exploracién. Asimismo, muestra el interés actual por
expandir la oferta de metales base ante la necesidad de definir nuevos proyectos de gran
escala que aseguren un equilibrio oferta-demanda adecuado en la préxima década.

Figura 4: Resultados Potencial Geoldgico - ICM

Praduccidn
10.00

Australia
Canada
Reservas — Par]

= = Chile

Exploracion

México

Sudafrica

Afvos hasta Colombia

Fraser .
agotamiento

Fuente: Macroconsult,
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3.B. POLITICA TRIBUTARIA

1. Marco conceptual
En los pafses o jurisdicciones seleccionados, se aplica un esquema fiscal mixto en el sector
minero con cargas uniformes que se aplican a todas las actividades econdmicas (impuesto
a la renta, participacion de trabajadores, IVA, etc.)y cargas fiscales especificas a la actividad
minera [regalias, impuestos a la sobre ganancia, cobros de vigencia, etc.). Asimismo, en el
sector se aplica una estructura fiscal de Instrumentos que se basan en la utilidad y
produccion.

Figura 5: Principales Cargas Tributarias Aplicadas al Sector Minero
[ Impuesto a la renta
[empresas v
dividendos)

Impuesto a la sobre
ganancia

Irmpuesto a la
renta

Participacion
trahajadores

Cargas ( )
directas Contraprestaci
an ecandmica

Regalias

Derechos devigencia

Carga tributana

Otros cobros

Derechos de
tramitacion

Impuesto al Valor

Agregado (IVA] ]
Cargas

indirectas
Otros: 1SC

Fuente: Macroconsult,

Una de las principales cargas tributarias del sector son las regalias, las cuales ademas de
variar en la tasa y mecanismao de aplicacion en cada pais, se distinguen también en la base
a la que se afectan. La siguiente tabla muestra la hase que afecta de las regalias mineras
en cada pais:

Tabla 4: Base para Regalias Mineras

Pais [ 2 fastraliz Sudafrica
Base Lt O ti Yent WVent Lt O ti Yent Lt O ti Lt O ti
 Operativa ntas ntas  Operativa ntas  Operativa  Operativa
Afecta perativa enta enta perativa enta perativa perativa
Fuente: PPLU,

En el presente estudio nos enfocamos en las principales cargas fributarias directas tales
como: Impuesto a la renta a las empresas, regalias, impuestos a la sobre ganancias,
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impuesto a los dividendos y participaciones de trabajadores [reparticion de utilidades a los
trabajadores). Asimismo, se incluyeron algunos beneficios tributarios tales como la
depreciacién acelerada y la devolucidn anticipada del IVA por la adquisicidn e importaciones
de bienes y servicios en la etapa de pre-operacién.

2. Metodologia

La metodelogia para construir el indice de politica tributaria se basd en la posicidn de los
paises en funcién de una tasa interna de retorno al accionista después de impuestos a los
dividendos, de un proyecto minero determinado al cual se le aplicd las diferentes cargas
tributarias directas de las siete jurisdicciones mineras seleccionadas. Para ello se elabord
un modele econdmico financiero del provecto de minero Quellaveco, ubicado en el
departamento de Moquegua en Peru.

La evaluacion econgmica financiera consistié en la estimacion de un flujo de caja del
accionista después de impuestos a los dividendos, sobre el cual se obtendra una tasa interna
de retorno ["TIR"], que es la tasa porcentual que refleja la rentabilidad promedio al accionista
que genera la inversidn en un proyecto luegoe de pagar dividendos. El flujo de caja al
accionista es el flujo disponible para retribuir al accionista, después de haber pagado la
deuda. Asi, el flujo de caja del accienista se estima a partir de los flujos de caja econdmico y
de financiamiento.

Tabla 7: Definicion Conceptual del Flujo de Caja al accionista
[+) Ingresos
(-] Gastos de operacidn y mantenimiento
(-] Impuestos operativos
(-] Variacion de capital de trabajo
Flujo de caja operativo (Al
(-] Inversidn
Flujo de caja de inversion [B]
Flujo de caja econdmico [C = A + B)
(+) Obtencién de deuda
(-] Amortizacidon de deuda
(-] Gastos financieros
Flujo de caja de financiamiento (D)
Flujo de caja del accionista [C + D] |

(-] Impuestos a los dividendos

Flujo de caja del accionista después de imp. a dividendos \
Fuente: Macroconsult,

Para realizar la comparacién, se somete el modelo financiero del proyecto a los diferentes
regimenes tributarios directos de cada pais seleccionado, obteniendo un flujo de caja para
el accionista y, consecuentemente, una TIR al accionista diferente en cada pals. De esta
manera, la TIR refleja cdmo las diferentes cargas tributarias aplicables en cada jurisdiccion
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afectan la rentabilidad de un mismo proyecto, es decir, se compara las politicas tributarias
manteniendo constante todas las demas variables de un proyecto minero.

3. Supuestos

a. Precio del cohre

Como parte de la proyeccién del modelo financiern, se utiliza el precio de cobre nominal
proyectado por el Banco Mundial en el documento "Commodity Markets Outlook 20197

Tabla 8: Precio del Cobre (US$ corrientes por TMF)

1 6743 6774 46806 4,838 4,838 46838 4838 46838 7000 7,000

Fuente: Banco Mundial. Link: hittp:/feneweworldbank org/en/researchf/cornmaodity- markets

b. Proyecto Minero

El proyecto minero que se modela en el caso practico estd basado en las caracteristicas de
Quellaveco, el cual es un proyecto minero de cobre a tajo abierto ubicado en el sur de Peru.
Segun la informacidn de Anglo American, principal accionista del proyecto, este producira
cobre y molibdeno. Los pardmetros y supuestos utilizados en el caso practico se detallan en
la siguiente tabla:

Tabla 9: Parametros del proyecto minero modeladao (i)

item Unidades Yalor Fuente
Tiow de ming Tejo aberte
Feservas estimacas MM de TM 1300 Juel.gveco
Feservas cobre eslmedzs promedic MM de TMF 72 Juel.gveco

Grado % Cu promedio:

Erimerss & anps ki 0.8% dueleveco
Frimerps 0 ados % 0.7% Juel.gveco
Fromedio 30 anios % 0.46% Juel.gveco
Mill Tzcovery % S8% Corstarcig
Vide Jtil zhios ac Juelzveco

Produccion anual promedio de Cobre

Frimercs & afos TMF 330,000 duel.gveco
Frmerps 10 anos TMF 200,070 duel.gveco
Froamegia 30 afos TMF 240,030 duel.gveco
Produccion anua. Molibderc TMF 50CC duel.gveco
Rend. Narmna, i cial TPD 127,530 duel.gveco
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Tabla 10: Parametros del proyecto minero modelado (i)

item Unidades Yalor Fuente

US3/b.ceCu 1.24
21 Cash cost |[Plant, rmine, G&A znd

TC/RO&Freigh] LUSS/™MF de Cu 2734 Juel.gveco
LSS/ TV Millad 14

21 Cash cost [Plant, ming & GRA| LSS/ T Millzad 10

TC/=C & Freighit [Cobrel USS/"MF de Cu 483

CAPEX imcial LSS MM 3.1CC Jueleveco

Deserbolss de Imvers ones enos 3 duel.gveco

Lo de eritrada er operazién ERI) 202z

Sustaining CAPEX LUSE MM/ efio an duelgveco

costo de Cerre Fina. dltirmes 5 aros) LSS MM 25" dueleveco

costo de Crerre Progresivo [primeros LSS M M 5 el aveco

25 afios|

Fuente: Anglo American. Link: hitps:Aveesangloamencan.com/~/media/Files/A/Anglo-American-PLC-
V2/presentations/2018pres/quellaveco-site-visit-presentation. pdf

c. Inversion del proyecto

Segun Anglo American, se estima que la inversidn inicial del proyecto Quellaveco ascendera
a US$ 5,100 millones con un desembolso en la etapa de construccidn de:

Tabla 11: Desembolso de CAPEX Inicial

Afo Us$ MM % Fuente

2017 1013 20% MINEM

2018 300 5% Quellaveco

2019 1,500 29% Quellaveco

2020 1,744 22% Supuestc

2021 1,144 22% Supueste
lgtal 5,100 100%

Fuente: Anglo Amenican, MINEM, Macroconsult.

d. Fimnanciamiento del proyecto

El equipo consultor asumid que el 40% del CAPEX se financiaria a través de un préstamo por
10 anos a una tasa de h%.
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Tabla 12; Financiamiento del proyecto

Financiamiento CAPEX  Unidad Valor
% Deuda % 40%
Monto financiado UsS$ MM 2,040
Tasa % 5%
Periodo anos 10

Fuente: Angle Amernican, Macroconsult,

e. Carga tributaria

Dado que estamos evaluando un flujo de caja al accionista nos concentramos en los
siguientes impuestos directos:

e Impuesto alarenta a la empresa.
Regalias mineras.
Impuestos a las sobre ganancias mineras (impuesto especial o gravamen).
Participacién de trabajadores en el sector minero.
Impuesto a los dividendos.

El equipo consultor desarrolld una revision de la literatura internacional sobre las cargas
tributarias en las siete jurisdicciones seleccionadas. Las siguientes tablas resumen las tasas
de carga tributaria utilizada en el modelo. En el anexo se incluye mayor detalle del régimen
tributario de cada pais.

Tabla 13: Tasas de Impuestos y Otras Cargas

Tasa Impuesto Pago de

; - C%” o |lmpuesto
efectiva especial a participacidn e
de la de los ala Descripcidn

Regalias* mineria trabajadores Renta
Canada *Regalias:
[British 10.07% . i 25 a1, 2% de su utilidad opeuratlva hastlalque recupere
Columbia) CAPEX. Luego es 13% de su utilidad operativa

[deducible de pérdidas anterigres).

Australia Regalias se aplican a Ventas: 2.5-5% del valar
(Queensland]  9.00% - - 30.0%

del mineral extraldo segun su precio.

*Regalias se aplican a Ventas segdn:
Sudatrica 4 B3% - - 28.0%  Mineral refinado: de 0.5 hasta 5% Mineral no
refinado de 0.5 hasta 7%.

*Regalias y el Impuesto especial a la mineria
se aplican a la  utildad  operativa.
*Regalias en ringun caso puede tener una tasa
efectiva menor a 1%.

Peru 4.17% 3.69% 8.00% 29.5%
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Colombia 5.00% - - 30.0%  Regalfas se aplican a Ventas,

México 7.50% - 10.00% 30.0%  Regalias se aplican a la utilidad operativa,

Chile

*Regalias y el Impuesto especial a la minerfa

7 S veces ol se aplican a la Utilidad Operativa.
’sallario * El pago de participacidn de los trabajadores
801 mlmn;o de 70 8 25% de las utilidades con un tope anual de
¢ ) cada s

7.5 ingresos minimos (US$ 438).
trabajadar B o
*Recuperacidn de pérdidas del afo 1 de

operacién como crédito fiscal en los siguentes
anos.

*En los casos donde la tasa efectiva es calculada en base a resultados de cada penodo, se indica la tasa promedio
de la vida atil,

Fuente: Macraconsulty PPU,

En los casos donde no se tiene informacidn exacta sobre si la participacién de trabajadores
es deducible antes o después del impuesto a la renta, se asume que es antes del impuesto
a la renta. Asimismo, en el modelo financiero se asume gque el 30% de la utilidad neta se
distribuyen como dividendos a un accionista extranjero.

Tabla 14: Impuesto a los dividendos utilizados en modelo econdémico financiero

Pais Impuesto a los dividendos

Fg:te::s 25% que incluye impuesto a las dridendos, Regalias e Intereses de
. partes relacionadas.

Columbial
Australia - 30% aplicable a Diwidendos distmbuidos.
[Queensland]l - Entre 0% y 15% con tratado de dable tributacién
Sudéfrica 20% aplicable a Dividendos distribuidos.
Peru 5% aplicable a Dividendos distnibuidos.
Colombia 35% incluye Impuesto a la Renta y a los Dividendos.
México 10% aplicable a Dividendos distribuidos.
Chile 35% incluye Impuesto a la Renta vy a les Dividendos.

Fuentes: Macroconsult y PPFU.
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f.  Beneficigs tributarios

Para la estimacién del flujo economice del proyecto nos enfocamos en los siguientes
beneficios tributarios:
o Depreciacion acelerada [donde aplique sin necesidad de contrato de estabilidad
tributarial.
e Devolucidn anticipada del IVA por la adquisicidon e importaciones de bienes y servicios
en la etapa de pre-operacion,

La depreciacién se aplica al CAPEX inicial y al CAPEX sostenimiento. En el caso del CAPEX
inicial, se asume que el componente de Infraestructura interna es real estate y todo lo demas
es magquinaria utilizada en la actividad minera. En el caso del CAPEX sostenmimiento, se
asume gue todo corresponde a maquinaria utilizada en la actividad minera y se deprecia
cada desembolso anualmente. La siguiente tabla resume el mecanismo de depreciacion de
cada pais aplicado en el modelo:

Tabla 15: Depreciacion

Tasa dep.
de
Equipos
& magq.

Tasa dep. Periodo
de Real [Equipos
State & maq.]

Descripcian

Periodo

[Real
Estate)

Canada - CAPEX de mineria: 25%.

(British . Lineal - Depreciacion acelerada en bienes 25% - 4 -

Columbial mineres es vigente solo hasta el 2020,

. - Dep. Acelerada; Método del Valor

Australia Yalor decreciente; 200% [dividido entre la vida 200% ) 10 )

[Queensland]  gecreciente til del activel, Se asume vida util de 10 ’
anos.
- Maquinaria: 40% para el primer ano y

Sudéfrica Lineal 20% para las siguentes tres anos. 20% 5% - 20
- Edificios y construcciones: 5%
- Edificios y Canstrucciones: 5% anual

Perd Lineal - Maquinaria utilizada en la actividad 20% 5% 5 20
rminera: 20% {Dep. aceleradal

. . - Maquinaria, equipos: 10% o o

Colombig Lineal - Construcciones y edificaciones: 2.22% 10% 2.20% 10 45
- Edificios y Construcciones: 5% anual

México Lineal - Maquinaria utilizada en la actividad 12% 5% 8 20
minera: 12%
- Dep. Acelerada: Maquinarnias y equipos

Chile Lineal de mineria: 3 afios; Instalacienes y plantas - 3 Tyé

de minas: 1 afg; Tunel-mina: & anos

Fuente: Macraconsulty PPU,
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El IVA del CAPEX se recupera en el ano siguiente de cada desembolso, estando estos flujos
en la etapa de pre-operacidn. La siguiente tabla muestra las tasas de cada pafs:

Tabla 16: Tasas de Impuestos al Valor Agregado

Pais Canada Australia Su g8 Colombia México Chile

IGV/VAT

Fuente: PPL

4. Resuyltados

Para poder incorporar los resultados del caso practico al indicader de competitividad minera
se asigna puntajes de uno a diez a cada pais, siendo 10 el pafs con mayor TIR v 1 el pais con
menor TIR. Es importante mencionar que las TIR calculadas son tasas tedricas y que en la
practica éstas pueden ser distintas debido la complejidad de la actividad minera. Los
resultados se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 17: Resultados Politica Tributaria - ICM

1] - 9
Ranking Pais o TIR accionista

con Imp. Div.
] [CBarril?sC:\aCOLumblal 20.9%
Australia
2 (Queensland) 19.6%
3 Chile 19.4%
4 Sudafrica 19 1%
5 Per 18.9%
6 Colombia 17 5%
/ México 17.4%

Fuente: Macraconsulty PPU,

Las TIR al accionista con impuesto a los dividendos no se encuentran muy dispersas. La
diferencia entre la menory la mayor TIR es de 3.5 p.p. Realizando el ejercicio sin tomar en
cuenta el impuesto a los dividendos y con una TIR econdmica, tampoco se ftienen TIR
dispersas ya que la diferencia entre la menor y la mayor TIR es de 2.7 p.p. Esto indica que,
dado el similar efecto de los esquemas tributarios en la rentabilidad del proyecto evaluado,
estos no serian un factor decisivo que limite la inversion en alguno de estos paises.
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Figura 6: Resultadas Politica Tributaria: TIR econdmica sin Impuesto a Dividendos - 7:

ICM*
16.4%
h.8%
15.3% 15.2%
»)

14.5% 14.2%

I I 13.7%
Canada Chile Australia  Sudafrica Peru olombia México

*Canadd corresponde a British Columbia v Australia a Queensland,
Fuente: Macraconsulty PPU,

Figura 7: Resultados Politica Tributaria: TIR al accionista con Impuesto a Dividendos -

ICM*
20.9%
19.6% Q4% 19 19, 18 9%
| | | | | ?5% ?4%
Canada Australia Chile Sudafrica Peri olombia México

*Canadé corresponde a British Columbia v Australia a Queensland,
Fuente: Macraconsulty PPU,

En el siguiente grafico se muestra la relacidn inversa entre la carga tributaria y la TIR al
accionista con impuesto a los dividendos en los paises seleccionados.
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Figura 8: TIR al accionista con imp. a dividendos (eje horizontal) vs. Carga tributaria*(eje
vertical)

160% 165%  17.0%  175% 180% 185% 19.0% 195%  20.0%

*%% Carga tributaria = Carga Tributama / Ut Operativa
Fuente: Macroconsult y PP,

British Columbia [Canadad] es la jurisdiccion gque muestra con mayor TIR al accionista gracias
a su menor carga tributaria, mientras que México es la jurisdiccion con menor TIR al
accionista como consecuencia de la mayor carga tributaria aplicaba con respecto a los
demas paises seleccionados. Perd tiene un desempeno similar a Sudafrica y superior
Colombia y México, ubicdndose cerca de la media de las jurisdicciones seleccionadas.

Figura 9: Tasas de Impuestos v Cargos Utilizados en el Modelo

Chile

México

Colombia

Peru

Sudafrica

Australia

Canad3

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Impuesto a los Oividendos*
B Tasa efectiva de Regalias
Impuesto a la Renta
B GV/VAT

*Para Chile y Colombia 25 La difsrencia entre La tasa global por conceptos de Imp.a la renta y dividendos y 13 tasa de
impuesto a la renta.

Fuentes: Macroconsult y PPU.
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3.C. INFRAESTRUCTURA

Para el caso del andlisis del pilar de infraestructura se utilizaron seis tipos de variables. Los
indicadores incluides son datos que muestran las caracteristicas geograficas del pais, el
costo de energia e indicadores tanto objetivos como basados en encuestas de cada tipo de
infraestructura: aeropuertos, puertos, carreteras y ferrocarriles.

Para tomar en cuenta la dificultad intrinseca de la geografia de cada pais para el desarrollo
de actividades preoductivas de forma eficiente, se utilizaron variables que caractericen las
condiciones geograficas de cada pais. Para ello se observd la elevacion promedio, la
distancia promedio a linea costera, las precipitaciones anuales, el nivel de estres hidricoy
el porcentaje de agua extraida que se dedica a la agricultura.

Se entiende que un pais con una geografia mas montanosa presenta mayores dificultades
logisticas a la actividad minera. Debe considerarse, sin embargo, que las variables
geograficas fueron estimadas a nivel del total del territorio nacional. Por lo cual, existe la
posibilidad de que subestimen o sobre estimen el desemperio de los paises debido a que sus
actividades mineras pueden realizarse en contextos geograficos especificos. Por ejemplo,
en Perd a pesar de que la elevacidn promedio es 1,555 m.s.n.m., un nimero importante de
minas opera sobre los 3,000 m.s.n.m.

Tabla 18: Geografia

Pais Unidades Australia Canada Colombia México Perd Sudafrica Chile

Flevacian promedia m.5.n.m. 773 ABE 1.111 Johh 1,035 1,871

Indicads- 10.00 879 &0 L8 278 5 1.0

1,568

promedio de larga m3 anuales

plazo
Indicade- TAE 10.00 &85 ZAT L% 1.0 2L
% de extracciin de

anua dulce re

Fskrés hidrico 50%

Indicada- GE g8 10.00 L77 988 a0 BAL

Aqua para uso % de la extraccid 60%

agricola total para uso agricaela

Indicado- LE 10.00 £73 2.0 1.00 T 1.47

Fuente: Universidad de Portland, Macroconsult,

La energia es uno de los principales costos que enfrentan las operaciones mineras debido a
la intensidad energética de sus procesos productivos. Por este motivo se recopild
informacién sobre el costo del servicio eléctrico y del combustible. Cabe resaltar, que para
ambos casos se contd sélo con informacion referencial. Los precios presentados no
necesariamente reflejan el precio efectivo que paga un proyecto minero, pero permiten
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establecer un ordenamiento entre los paises. Se espera que el sesgo respecto a los precios
presentados y los precios reales sea similar en todos los paises, por lo cual el ordenamiento
mantiene su validez. En este punto, Perd tiene uno de los mejores puntajes debido al bajo
costo de su energia eléctrica y a que tiene un precio de diésel competitivo respecto al
contexto internacional.

Tabla 19: Costo de la Energia

Pais Unidades Canada Perd Colombia  Sudafrica México Chile Australia

Tarifa elécirica US$/MWh
Industrial/Comercial  [Antes de [VA ]

124

Indicade- 7.4 642 1.00 10.00 308 1.589 248

US$/BL

Indicade- AT 333 10.00 1.00 Add 343 211

Fuente: Diversas, Macroconsult,

La construccién de indicadores para cada tipo de infraestructura requirié de una
combinacidn de dos tipos de fuentes. Por un lado, datos estadisticos generales, no exclusivos
para el sector minero, que permitan la comparacion entre paises, y de otro lado, indicadores
construidos por organismos internacionales complementarios a los primeros. Esta
recopilacion fue necesaria pues la informacion estadistica disponible publicamente en cada
pais resulta insuficiente para construir indicadores robustos que caractericen cada tipo de
infraestructura de manera adecuada li.e. comparables, replicables y actualizables) para el
sector minero. Para citar un ejemplo, en Australia existen ferrocarriles privados, operados
por empresas mineras, cuyas caracteristicas [longitud actual, tramos que operan
actualmente, fletes, toneladas transportadas u otras caracteristicas de las vias) no son de
acceso publico.

Los indicadores externos utilizados son el "Indicador de desempeno logistico” ["The Logistic
Performance Index”] (LPI] realizado por el Banco Mundial con frecuencia hianual y el
“Indicador de Competitividad Global” ["Global Competitiveness Index”] (GCI) publicado por el
Foro Econéomico Mundial de frecuencia anual. El LPI es un indicador basado en encuestas
realizadas a trabajadores de las areas logisticas en aeropuertos, puertos, carreteras y
ferrocarriles en 100 paises. EL GCIl es construido como una combinacién de datos empiricos
y subjetivos [basado en encuestas] para 140 paises.

En términos generales, los principales problemas de la infraestructura en Perd son su
calidad y su limitada conectividad geografica e intermodal. En un analisis por tipo de
infraestructura se puede notar que Perd ocupa el dltimo puesto en aeropuertos. Esto se
debe principalmente a la baja calidad de la infraestructura, elevados costos y baja
conectividad®,

El Indicador de Competittndad Global utiliza al Indicader de Conectividad Aeroportuaria de la
“Asociacién Internacional de Transporte Aéreo” [“International Air Transport Association”] [IATA)
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Tahla 20: Indicadores de Infraestructura en Aeropuertos
Australia Canada Chile México Colombia  Sudafrica

% de encueslados

Calidad de

__ que respondieron
infraestructura

bajof/muy bajo

Indizador 10.00 10.00 10.00 10,00 10.00 10,00 1.0

% de encueslados

Calidad d vicios

freci que respondieron 100%
ofrecit

altofmuy alte
Irdizador 10.00 &.87 10.00 1.00 3.2% 1.00 6.40

% de encueslados
Manlo de cobros y !
. que respondieron 50%
cargos altos
- allofmuy alte

Indicador WEF

Indicadar 10.00 Qi 1.00 ERE 347 228 1.08

Fuente: Banco Mundial, Foro Econdmico Mundial, Macroconsult,

Respecto a la infraestructura vial, Perd supera solo a Colombia. Su principal deficiencia es
la conectividad. Segun el Indicador de conectividad de carreteras, ocupamaos el pendltimo
lugar entre los paises de la muestra. Asimismo, la densidad vial y la calidad de la
infraestructura también son problemas importantes. Si bien Perl goza de una ligera ventaja
en densidad vial respecto a Australiay Canadd, esto sucede porque son paises con un mayor
territorio nacional. Canada tiene 7 veces el area de PerQ y Australia casi 6 veces.

Tabla 21: Indicadores de Infraestructura en Carreteras
Sudafrica México Chile Australia Canadd Perd Colombia

. % de encueslados
Calidad de

- que respondieron : 20% h0%
infraestructura

bajof/muy bajo
Indizador 10.00 10.00 10.00 10,00 5,30 £.40 1.0

Calidad e servicios % de enu:ues.ladus .
. que respondieron 100%
ofrecidos

allofmuy alte
Indizadar 1.00 330 1.00 10.00 6.67 280 1.00

% de encueslados

Monlo de cobros y . - -
. que respondieron 100% 100%

cargos allos

allofmuy alte
Indicadar 10.00 1.00 10.00 1.00 773 6.40 325
indice de
Coneclividad de Indicador WEF
Carreteras
Indicadar 10.00 9 8& 9.32 918 9 .84 1.07 1.00

sidad vial ELNERLEEUENES o o 207.01 114.31 79.86 178.53

kim? de tarritorio
Indicadar 10.00 Azl 2.

0 1.587 1.00 222 349

2
Fuente: Banco Mundial, Foro Econdmico Mundial, v Macroconsult,

La infraestructura en ferrocarriles en Perl se encuentra poce desarrollada. Los
ferrocarriles de uso publico para el transporte de minerales consisten en el Ferrocarril del
Centro y el Ferrocarril del Sur. Esta oferta es insuficiente para satisfacer la demanda de
unidades mineras existentes o por desarrollarse. Es necesario resaltar la dificultad de
implementar este tipo de infraestructura ante la presencia de la Cordillera de los Andes. En
densidad ferroviaria solo superamos a Colembia que, segun la Agencia Nacicnal de
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Infraestructura (ANI], a la fecha de presentacidn de este informe, posee 2 concesiones de
ferrocarriles y 1 por obra publica en construccién. Esta infraestructura es principalmente
usada para transportar carbon. El pais con mejor resultado es Sudafrica que posee 22 mil
km de vias férreas. Esto es 11 veces la extension de las vias férreas peruanas [1.9 mil km] a
pesar de tener un drea similar a la peruana.

Tabla 22: Indicadores de Infraestructura en Ferrocarriles

Sudafrica  Australia Canada Colombia Chile México Perd

% de encueslados

que respondieron : 50% 100% 100% 80%
bajo/muy bajo

Indizador 10.00 10.00 773 3.30 1.00 1.0 2.80

% de encueslados

Calidad de

infraestructura

Calidad de servicios . -
. que respondieran 100%
ofrecidos

allofmuy alte
Indizadar 1.00 10.00 325 1.00 1.00 100 1.00
Monlo de cobros y % de enu:ues.ladus
' que respondieron
cargos allos

allofmuy alte

Indizador 10.00 10.00 3.a0 10,00 10.00 1.0 Ait0

SEIVICIOS 2N Indicador WEF

ferrocarriles
Indizadar 4653 1100 958 1.00 a4l 374 A4
Melros de vias

Densidad lerroviaria  férreas operativas

por km2
Indizador 10.00 289 381 1.0 383 6528 1.14
MMTM por km de

via férreas en

Intensidad del uso

de ferrocarriles

operacion

Indizadar 288 301 3.0& 10.00 1.00 1.48 1.4¢E

Fuente: Banco Mundial, Foro Econdmico Mundial, v Macroconsult,

Respecto a la infraestructura portuaria, Perll se ubica en el segundo puesto. Esto se debe
principalmente a la alta densidad portuaria, donde nos ubicamos en el primer puesto. EL
resultado se debe a la cantidad de puertos’ [22] y la costa mas pequefia entre los paises de
la muestra [2,414 Km]. Por su parte, Chile posee 26 puertos, pero una costa equivalente a
2.aveces la costa peruana. A pesar de la mayor densidad portuaria, los problemas en calidad
y conectividad se mantienen para Perd. Es necesario mencionar que estos resultados
podrian cambiar si se acota la muestra a los puertos usados por empresas mineras o gue
se encuentran en su area de influencia.

“Lainfoermacion tue recelectada de la Organizacién Maritima Internacienal, El niumero de puertos
incluyen tanto puertos maritimos como fluviales para todos los palses. Fue necesanio considerar el
total del universo de puertos pues la diferenciacidn entre puertos maritimos y fluviales es inviable
en la practica por la heterogeneidad de la informacidn disponible para cada pals.
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Tabla 23: Indicadores de Infraestructura en Puertos

Perd Australia México Canadé Sudafrica Colombia

. % de encueslados
Calidad de

. que respondieron 80%
infraestructura

bajof/muy bajo
Indizador 10.00 1.0 10.00 10,00 10.00 10,00 10.00

% de encueslados

Calidad de servicios . - .

. que respondieron 100% 0%

ofrecidos
allofmuy alte

Indizadar 10.00 A0 10.00 230 &.87 1.a0 3.2%

% de encueslados

Manlo de cobros y . .
. que respondieron 60%

cargos altos

- allofmuy alte

Indizador 10.00 1.0 10.00 10,00 10.00 10,00 2.0

Eficiencia de

Indicador WEF 53.3 837

servicins portuarios
Indicadar 81& 1.00 7.E3 A %3 10.00 631 KR

Mamero de

Densidad portuaria puertos/Mil

kilomelros
Indizador 274 10.00 147 254 1.00 228 253
Fuente: Banco Mundial, Foro Econdmico Mundial, v Macroconsult,

Para hallar el puntaje ponderado del pilar infraestructura, se utilizé ponderadores
diferenciados para reflejar la importancia de cada tipe de infraestructura en el sector
minero. Canada y Sudafrica son los paises con el mejor desempeno en el pilar
infraestructura. Perd se encuentra en ultimo lugar por las dificultades geograficas en su
terreno que se traduce en mayores costos logisticos y menor conectividad. Se ohservan dos
grupos: el grupo de Canadd, Sudafrica, Australia y Chile con un puntaje estandarizado
superior a 6.5 y un grupo integrado por Colombia, México y Perd que tienen un puntaje
estandarizado inferior a 2.5.

Tabla 24: Resultados Infraestructura - ICM

Fuertos Ferrocarriles  Carreteras Aeropuertos Geografia Cnstos,d &
energia
Canads B T4 2.7 27 g7 10.0 4.8 10.0
Sudafrica 3.3 10.0 10.0 &L 1.8 4.5 b.¢ 93
Australia 6.5 8.3 3.0 10.0 10.0 1.0 &3 3.5
Chils 10.0 4.5 3.3 2.8 1.0 3.7 2.6 4.3
Colombia 1.0 R 1.0 4.7 g7 45 4.7 35
México 5L 3.6 4.4 B4 2% 3.5 4.5 3.1
Perd Th 1.0 1.4 1.0 2.2 74 3.7 1.0
Ponderacidn 2h% 20% 15% 10% 10% 15%

Fuente: Macroconsul,

Como se puede observar en el siguiente grafico, la dimensién que castiga el resultado de
Peru es su dificil geografia. Esta impacta a través de la mayor dificultad para tener acceso a
infraestructura de calidad y a mayores costos logisticos. Se puede apreciar para Canada que,
este cuenta con un buen puntaje en lo que respecta a geografia, servicios logisticos y costos
de energia, sin embargo, su vasto territorio implica que la densidad de su infraestructura es
mas baja que la de otros paises por tener un area mayor.
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Figura 10: Resultados Infraestructura - ICM

Aeropuertos

Costos de

, Carreteras
energia

Geografia .
9 Ferracarriles

Puertos

Fuente: Macroconsult,

Canada

Sudafrica

Australia

= = Chile

Colombia

México

—— Parll
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3.D. INSTITUCIONES Y REGULACION

De la revisidn de la regulacidn respecto a permisos para las etapas principales antes del
inicio de la operacién comercial de un proyecto minero [exploracién y construccidn) se
cuantificé el nimero de organizaciones que debe otorgar opinién antes de su aprobacién y
el plazo legal establecido para estos. Tanto en exploracion como en explotacion, Peru es el
pais que obtuvo el menor puntaje debido a la existencia de un nimero mayor de permisos y,
en promedio, mas organizaciones involucradas en la aprobacidn de cada permiso. Los pafses
con el mejor desempefio en esta dimensién son Australia, Canada, Mexico y Sudafrica. Cabe
destacar que se conté con la respuesta de aliados estratégicos para las jurisdicciones de
British Columbia en Canada y Queensland en Australia, quienes confirmaron y validaron
cierta informacidn referente a permisos.

Respecto a los permisos para la etapa de exploracién, se observa una mayor carga
regulatoria en los tramites reglamentarios v sus plazos legales de aprobacion. Entre los
casos mas extremos, se encuentra el trdmite para adquirir el titulo habilitante, o concesion,
de derechos mineros. En Perd, el plazo legal para obtener una concesién minera puede
alcanzar los 144 dias habiles y se necesita el pronunciamiento de 3 instituciones, mientras
que en British Columbia (Canadal, el trémite es instantaneo ante 1 entidad del gobierno.

Tabla 25: Permisos en Etapa de Exploracion

Tramites en exploracidn Sudafrica Australia Canadd  Colombia  México

N® Organizacioncs 1 1
Indicads - 10.00 10.00 10.00 10.00 1.00 7.0 4.00
Plazo IDias habiles]

Titulz hakilitante

7.2% 2.3 10.00 377 377 ~d. 1.00

Instrumenta
ambienal

Indizade- -.d. -.d. 10.00 10.00 1.00 5.20 .43
N® Organizaciones = = =

Indizads - 10.00 10.00 10.00 53.50 3.50 3.50 1.00
Plazo IDias habiles] . .

Indicade - 10.00 10.00 10.00 -.d. 10.00 ~.d. 1.00

Deracha sabre
terrano
superdficial

N? Organizaciones
Rastos Indizads- 10.00 10.00 10.00 1.00 10.00 10.00 1.00
arqueoldgices  [EEEINEENEIES
Indicads- 10.00 10.00 10.00 3.2% 10.00 10.00 1.00
N® Organizaciones
[nicio de Indizads~ 10.00 10.00 1.00 10.00 10.00 1.00 1.00

actividades Plazo |Dias habiles]
Indicads- 10.00 10.00 1.00 10.00 10.00 TR &7%

Fuente: PPU, Macroconsult,

Los paises con mejor desempeno son Sudafrica, Australia y Canada, quienes obtuvieron un
puntaje superior a 8. La principal caracteristica que comparten es gque estas jurisdicciones
no exigen varios permisos que en Perd si son necesarios. Entre ellos se encuentran la
autorizacion de acceso al terreno superficial cuando la concesidn se encuentra en tierras de
propiedad estatal, el certificado de restos arqueoldgicosy el permiso de inicio de actividades
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(enel caso canadiense es un "notice of work™ que debe ser aprobado en un plazo de 2 meses).
Por su parte, British Columbiay Colombia no requieren de una certificacidn ambiental para
iniciar un proyecto minero en exploracidén. En su lugar, recurren al control posterior, es
decir, el ente regulador ambiental puede imponer multas en los casos en los que no se haya
respetado los estdndares ambientales minimos.

Al analizar los permisos necesarios en la etapa de explotacidn, Perd también obtiene el
ultimo puesto. En contraste, Australia, Sudafrica, Canada y México obtienen una puntuacion
mavyor a 8 y son los mas competitivos. Estas jurisdicciones no requieren de una concesion
de beneficio ni de la aprobacién de un plan de minado. Todas las jurisdicciones tienen como
requisito la aprobacion de un Estudio de Impacto Ambiental. La diferencia radica en los
plazos establecidos por ley.

Tabla 24: Permisos en Etapa de Explotacion

Tramites en explotacidn Australia Sudafrica Canadd  Colombia  México Chile
M® Organizacioncs -d. d. 3
, Indicads- ~d. ~d. 10.00 400 ~d. 1.00 400
ElA Plazo |Dfas habiles] .d. .d. 150
Indicads- ~d. ~d. 294 1.00 10.00 8.3y 4.7
N? Organizaciones
Concesidan de Indicads- 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 1.00
benaficio Plazo |Dias habiles]

Indicadz- 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 1.0

N® Organizaciones
Indizade- 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 1.00 1.00

lPlan de minado

Plazo |Dias habiles] - - - -
Indicadz- 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 1.00 3497
Fuente: PPU, Macroconsult,

Al analizar las tablas de tipificacidén y escalas de multas de las agencias medioambientales
de cada pais, se identificé que Perd es el pais que cuenta con la multa maxima mas elevada
sequn ley (US$ 9.5 millones] entre los paises seleccionados. Chile le sigue de cerca con una
multa maxima de US$ 8.6 millones. Canada y Sudafrica establecen multas méaximas
inferiores a los US$ 100 mil.

Tabla 27: Limite Maximo de La Escala de Multas Ambientales

Unidades Sudafrica Canada  Australia Colombia México Chile
Milta maxima rmillones de US$ 0.04 0.0a 082 26 b 13
Indicador 10.00 236 L 284 317 187 1.0

Fuente: PPU, Macroconsult,

En terminos generales, se puede identificar que en el Perd hay una tendencia por tener un
mayor numero de autorizaciones que tienen un procedimiento independiente y distintas
autoridades que deben opinar previo a su otergamiento. Este primer punto implica gue el
Perd sea menos competitivo que otras jurisdicciones, no solo por la cantidad de permisos
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adicionales, sino porque en general en Perd existe un problema de predictibilidad y manejo
de los procedimientos por parte de las autoridades competentes.

Para complementar la informacion de permisos y multas se recepilaron indicaderes de
percepcién de la calidad institucional. Esto permite ponderar indicadores gue podrian
reflejar potenciales diferencias entre lo que indican las normas y regulaciones y lo que
efectivamente se implementa en cada pais. Para ello se incluyeron algunas variables del
‘Indicador de Competitividad Global”™ que reflejan la capacidad de los Estados para
implementar las leyes promulgadas. Se incluyeron los siguientes indicadores:

Tabla 28: Indicadores Institucionales Seleccionados de “Indicador de Competitividad
Global”

Unidades Canada Australia Chile Sudafrica México Colombia

Eficiencia del marco
regulalorio en lemas Indicador

complejos

Indicads- 12.02 232 6.38 398 242 1.0z 1.89

. Indicador
regulacion

Indicads- 12.02 728 728 &.84 304 212 1.0z

Marco regulatorio

para resolver Indicador

dispulas
Indicads- 11.07 295 73 514 347 3.04 1.02

Fuente: Foro Econdmice Mundial, Macroconsult,

Estos indicadores sugieren que Perd tiene el marco regulatoric mas deficiente cuando se
trata de legislar sobre temas complejos o cuando se deben resolver disputas. En un contexto
de una elevada carga regulatoria, estas debilidades se traducen en el incumplimiento de los
plazos legales. En el caso de los permisos detallados previamente, se pueden cbservar
significativas diferencias entre el plazo legaly el plazo real [cuanto demora efectivamente el
organismo estatal en emitir opinidn o dar autorizacidén) del tramite. Por ejempla, mientras
que el plazo de ley para obtener una concesion minera es de 144 dias habiles, esta puede
llegar a tardar hasta 1 ano. De igual forma, si bien un Estudio de Impacto Ambiental detallado
deberia tomar é meses y medig, en la practica puede llegar a tardar 2 anos.

Para estimar el indicador agregado del pilar, se dio una ponderacién de 35% para los
permisos de exploracidn y 25% para los permisos de explotacién debido a su relevancia en
el proceso de desarrollo de proyectos mineros. Al indicador de multas se le dio un peso de
15% pues su aplicacién es discrecional, mientras que los indicadores de WEF fueron
ponderados con 25%. El resultado del pilar es el siguiente:
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Tabla 29: Resultados Regulacion, Supervision y Politica Ambiental - ICM

Permisos - Permisos - Puntaje Puntaje

Exploracidn Explotacion estandarizado
Australia 9.1 10.0 9.3 8.9 9.3 10.0
Sudafrica 10.0 10.0 10.0 4.9 9.z 9.9
Canads 8.2 8.5 10.0 10.0 9.0 9.4
México b4 10.0 0.2 2.9 b2 b6
Colombia b6 &G 8.5 1.8 5.8 b7
Chile 5% 4.4 1.% 7.0 0.7 5.5
Perd 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Panderacidn 35.0% 25.0% 15.0% 25.0%

Fuente: Macroconsult,

Como se puede observar, todas las jurisdicciones menos Perd superan los 5 puntos en este
pilar. Elsiguiente grafico muestra los resultados del pilar:

Figura 11: Resultados Regulacion, Supervision y Politica Ambiental - ICM
WEF

Australia

Sudafrica

Canada
Permisos -

Explotacion Multas

México

Colombia
= = Chile

_Perﬂ

Permisos -
Exploracion

Fuente: Macroconsult,
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3.E. ENTORNO S0CIAL

El objetivo de este pilar es aproximarse de manera cuantificable al entorno social que
enfrentan los proyectos mineros en cada pais. Existen aun divergencias metodolégicas
importantes respecto a la definicion de conflictos socioambientales, motivo por lo que no se
considerd directamente la cuantificacion del nimero de conflictos para abordar este pilar.
En cambio, se opto por identificar un conjunto de indicadores que muestren las condiciones
socicecondmicas de la poblacion y la capacidad del pais para ejercer arreglos institucionales
en la resolucién de conflictos.

Respecto a los indicadores sociales, se escogieron aquellos que capturaran el grado de
desarrelle socioeconomice de la poblacidn de cada pais: ingrese per capita, Indice de
Desarrollo Humado (IDH] v la proporcién de la poblacidn que vive en zonas rurales.

Tabla 30: Indicadores sociales

Australia Canada Colombia Sudafrica

FBI per capita
FFP
Indicgdar Indicgdar 10,00 GAF

Dalares PPP 45,439 44,051 13,333 17,143

Indizador Indizador 10,00 g7

L7L 308 L8 1.00

Fuente: Banco Mundial, PNUD, Macroconsult,

Nos ubicamos en el sexto puesto en lo que respecta a las condiciones socioecondémicas de
la poblacién. Tenemos una elevada proporcién de personas viviendo en zonas rurales vy,
ademas, tenemos el segundo PBI per capita mas bajo entre los paises de muestra.
Asimismo, también nos ubicamos en una mala posicidn respecto al IDH ajustado por
desigualdad [medido a través del coeficiente de Ginil, lo que muestra no solo una mala
posicidn en ingresos, sino tamhbién en educacién y esperanza de vida. Hay que tomar en
cuenta, ademas, que el nivel de desarrollo de las zonas rurales del pais, donde suelen
ubicarse los proyectos mineros, es aun menor que lo que reflejan las estadisticas a nivel
nacional.

La precariedad en las condiciones sociales ocurre en un entorno donde los mecanismos
institucionales de resolucién de conflictos se encuentran debilitados o incluso son
inexistentes. La combinacién de ambos factores incrementa la posibilidad de que existan
problemas sociales. En este contexto, los reclamos sociales se canalizan por vias
extrajudiciales y sin la posibilidad de dirimir sobre el cumplimiento de contratos previamente
establecidos por ambas partes dentro de un marco legal legitimo.

Los indicadores utilizados para ilustrar los conceptos expuestos estan basados en
encuestas, pues el uso de indicadores objetivos y estadisticos es metodoldgicamente
inviable. Asi, se recurrié a indicadores de Foro Econdmico Mundial v al Instituto Fraser.
Segun estas cifras, el arreglo institucional peruano no permite una adecuada defensa de los
derechos de propiedad, entre ellos, la propiedad de la tierra. En parte, esto se deberfa a la
baja independencia judicial. Como resultado de estos factores, los acuerdos con
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comunidades no son de cumplimiento obligatoric y son una importante fuente de
incertidumbre [dos tercios de los entrevistados por el Instituto Fraser creen gque los
acuerdos con comunidades desincentivan la inversidn]. Estos problemas generan una
debilidad institucional que afecta el Estado de derecho. Segun el indicador de Estado de
Derecho realizade por "World Justice Project”, Perl se encuentra entre los paises con mas
deficiencias en este criterio. De otro lado, si bien la inestabilidad politica no resulta un
obstaculo importante para la inversién segun Fraser, este resultado puede ser influenciado
por la cambiante coyuntura politica.

Tabla 31: Indicadores de Seguridad Juridica

Australia Canada i 3] Colombia

Independencia .
Indicador

judicial

Indicadar Indicadaor 984 10.00 &.07 1.27 117 1.00 Rt
Derechos de

r-re\. e Indicador

propiedad

Indicadar Indicadar G748 10.00 &7 7L 250 1.00 775

Incertidurnbre

% de

en la prapiedad
encuestados

de tierras
Indizadar Indizador LAL 1.58 10.00 LAL 7AE 1.4% 1.00

Incertidurnbre
% de

respecta a areas
encuestadas

protegias
Indicadar Irdicadar L57 1.57 BAE G.r9 1.00 £.49 10.00

Acuerdos con “h de
68 57 S4" 345 18%

comunidades encuestadas
Indizador Indizador 10.00 o G.ac LA 1.00 270 24
F=tabilidad “h de
politica encuestadas
Indicador Indicador 10.00 7oAk BT k] [t
% de

8% 0 Ak 5%

o}

e 100

Sequridad 100% A 80 5% 230 LT,
. encuestadas

Indizador Indizador 10.00 GAT G.ac 1.00 289 BAK] 203

Fuente: Foro Econdmice Mundal, Fraser, Macroconsult,

Figura 12: Indicador de Estado de derecho

I I I 0.51 0.50 04"

Canada Australia  Chile Sudafrica Perd  Colombia México

Fuente: World Justice Project, Macracansult,
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Un factor importante dentro del entorno social en un pais minerc es la firma del Convenio
169 de la Organizacién Mundial de Trabajo. Este tratado senala que se debe establecer un
proceso de consulta previa a las comunidades indigenas reconocidas como tal antes de un
proceso administrativo o una medida legislativa que afecten sus derechos colectivos. La
aplicaciéon de este marco regulatorio, sin embargo, no ha surtide los efectos deseados pues
ne se ha lograde establecer un mecanismo institucionglizade entre el Estade y las
comunidades afectas por la actividad minera. En el contexto mundial, sin embargo, no todos
los paises mineros son firmantes de este convenio. Entre los paises analizados, se observa
que solo los paises de Latinoamérica han firmado el convenio.

Figura 13: Firmantes de Convenio 169 de la Organizacion Mundial del Trabajo

Firmante No Firmantes

Seqgun lo observado en los indicadores expuestos e informacidn recopilada, la aplicacién del
Convenio 169 no es inefectivo en si mismo. Pero su aplicacién puede ser dificultosa en paises
con un arreglo institucional deficiente. Es asi que, en Canada, a pesar de no ser firmante del
Convenio, se reconocen derechos colectivos a comunidades indigenas locales y tiene
acuerdos que se pueden defender en las cortes judiciales. En Peru, a pesar de existir
acuerdos firmados por mineras y comunidades, estos no representan una garantia de un
acuerdo social entre las partes que serd estable en el tiempo, pues los reclamos o
desacuerdos no se canalizan mediante la via judicial.

Estos indicadores fueron ponderados teniendo en cuenta su relevancia para la problematica
social. En este sentido, la firma del Convenio 169 y el indicador de Estado de derecho tienen
un pesa de 20% cada uno, mientras que los indicadores socioecondmicos y los indicadores
de seguridad juridica aportan 30% cada uno. El resultado coloca a Pert en el quinto puesto
de 7, solo superando a Colombia y México, cuyos resultados se ven afectados por problemas
internos de violencia.

Tabla 32: Resultados Entorne Social - ICM

Indicadores Estado de Sequridad
Sotiales Derechn juridica

Puntaje

Convenio 16% Estandarizado

Puntaje

Australia 10.0 10.0 9.5 10.0 10.0 10.0
Canadé 10.0 9.1 10.0 4.3 9.7 9.z
Chile 1.0 70 4.8 93 b4 5%
Sudafrica 10.0 1.0 4.3 3.2 41 3.3
Peri 1.0 3.8 2.5 2.3 2.5 1.4
Meéxico 1.0 4.7 1.0 2.5 2.5 1.4
Colombia 1.0 4.1 2.3 1.0 2.2 1.0
Ponderacion 20% 0% 20% 0%

Fuente: Macroconsult,
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Figura 14: Resultados Entorno Social - ICM
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4. RESULTADOS

Para obtener el resultado final del ICM, se ponderé cada pilar de acuerdo a su relevancia
para la toma de decisiones de inversién en un pais. Asi, el pilar "Potencial Geoldgico” recibid
una ponderacién de 40%, seguido de los pilares “Instituciones y Regulacién™ e "Entorno
Social”, cada uno con 17.5%. Le siguen el pilar “Infraestructura” con 15% vy, finalmente el
pilar "Politica Tributaria” con 10%. El puntaje promedio ponderado luego fue re escalado
para ubicarse entre uno y diez.

Cabe mencionar que la ponderacién elegida responde al andlisis e interpretacién del equipo
encargado de elaborar el estudio. De hecho, es posible realizar sensibilidades al indicador
modificando los ponderadores de los pilares y de los indicadores que los componen.

Como se puede observar en la siguiente tabla, Australia es el pais mas competitivo gracias
a su enorme potencial geoldgico, excelentes instituciones y buena infraestructura. Le sigue
Canadad, que, si bien tiene un menor potencial geolégico, cuenta con la mejor infraestructura
y politica tributaria, asi como excelentes instituciones.

En el caso de Perd, este se ubica sélo delante de Colombia. Las principales potencialidades
identificadas para Perd se encuentran en su importante potencial geoldgico, mas
diversificado que el de Chile, pero superado por Australia y Canada, y sus menores costos
de energia. Sin embargo, cuenta con una geografia compleja que dificulta el acceso a
infraestructura de calidad y encarece los costos logisticos. Tampoco destaca en lo que
respecta a la politica tributaria. Mas adn, cuenta con el desempeno institucional mas débil.
El cual no solo se debe al mayor numero de permisos requeridos e instituciones
involucradas en su otorgamiento, sino también al marco institucional general del pais.

Tabla 33: Resultados ICM

Potencial Politica Instituciones y . . Puntaje
G . . Infraestructura Enterne social Puntaje |
geologico tributaria regulacion estandarizado
Australia 10.0 [ X 8.5 2.3 10.0 9.3 10.0
Canadd 4.9 10.0 10.0 2.0 9.z 7.4 7.
Sudalrica 3.3 5.3 7.5 9.2 3.3 0.5 5.1
Chile 3.7 6.1 4.5 5.2 0.% 5.1 4.6
México 3.7 1.0 3.1 4.2 1.4 3.4 2.4
Cery 4.7 4.9 1.0 1.0 1.4 30 1.5
Celambia 1.0 1.3 3.0 5.8 1.0 2.2 1.0
Conderacion A0 0% 10 0% 15.0% 17 5% 17 5%

Fuente: Macroconsult,
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Figura 15: Resultados ICM
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A continuacién, se presenta el ranking final de paises en términos del ICM. Como se puede
observar, Australia y Canada le llevan una ventaja importante al resto de palses. Mientras
que Mexico, Perdy Colombia tienen resultados relativamente similares. Por otro lado, Chile
teniendo un potencial geolégico ligeramente inferior al peruano, cuenta con mejor
infraestructura e Instituciones. Finalmente, si Colombia tuviera el mismo potencial
geoldgico que Perd, lo superarfa en el ranking, pasando al quinto lugar, antes que México.

Figura 14: Ranking de Paises - ICM

10.0 B Potencial geoldgico

Politica tnbutaria

B [nfraestructura

8.0 B [nstituciones y regulacidn
B Entorno Sooal

4.0

) I I .

) I . .

Australia Canadd  Sudafnca Chile México Pera Colomtna

Fuente: Macroconsult,

4i



9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En lo que respecta al potencial geologico, Peru va es hoy, el pais LatAm con uno de
los sectores mineros mas grandes y mas diversificados gracias a su enorme dotacion
de recursos naturales. Para asegurar la permanencia de Perd como lider en el
sector minerec mundial, se debe facilitar la exploracién y la implementacidn de
nuevos proyectos. Sin embargo, el marco institucional actual no permite que el
potencial geologico de Perd se materialice en nuevas minas en marcha. Para ello se
debe reducir el lead time y mejorar la predictibilidad en la obtencién de permisos.
Como parte de este proceso es importante la revision de conceptos, plazos,
requisitos y hemogenizacion de la informacion solicitada para los diferentes tramites
ambientales y de restos arqueclogicos. Ademas, es necesario ampliar el alcance de
la ventanilla tnica e implementar el acceso online de la informacion para facilitar su
seguimiento.

Sobre la politica tributaria, se ha poedido comprobar que la carga tributaria al sector
minero peruano no difiere significativamente del resto de paises evaluados. Peru se
encuentra a media tabla tanto en la TIR econdmica como la TIR al accionista.
Asimismo, la diferencia entre el pais con mayor y menor TIR es aproximadamente 3
puntos porcentuales en ambos casos. Lo que muestra una baja dispersidn en los
regimenes tributarios y, por lo tanto, un menor impacto en la toma de decisiones de
inversion. Sin embargo, al ser una actividad que requiere de grandes inversiones, el
esquema debe tender a una mayor simplicidad, estabilidad en el largo plazo e
independencia de las corrientes politicas que puedan buscar modificaciones
innecesarias. Entre los temas mas urgentes, se encuentran mejorar la
predictibilidad de las interpretaciones tributarias, los plazos de procedimientos vy
procesos tributarios, asi como las sistemas informaticos de cumplimiento.

Fl desarrollo de todas las actividades econdmicas, incluida la mineria, esta afectado
por la brecha de infraestructura. Para avanzar en el cierre de esta brecha, se
requiere del trabajo articulado entre el Estado y el sector privade, planificando el
desarrollo de infraestructura con unavision transversal. Asimismo, se deben facilitar
procedimientos para la implementacion de infraestructura minera por parte de las
empresas. Finalmente, reformas al sector eléctrico peruano deben apuntar a
mantener nuestra competitividad en materia energética en el largo plazo.

En el caso institucienal y regulatorio, es de suma importancia definir una politica
estatal respecto a la mineria e implementar acciones concretas y de alto impacto
para promover su desarrcllo. Ajustar elementos menores de la regulacion no es
suficiente para incrementar la competitividad de Perd. Asimismo, es clave alinear la
vision de las instituciones respecto a la promocién de la inversidn minera vy
centralizar procesos clave en instituciones con capacidad de gestion y control. Se
requiere urgentemente establecer una agenda de reforma de largo plazo a fin de
fortalecer el Estado de Derecho y la institucionalidad de modo que se garantice el
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cumplimiento del marco legal vigente. Parte de la incertidumbre que experimenta la
inversién minera proviene del incumplimiento de los plazos legales por parte del
Fstado. Actualmente, la tramitacion de un permisc puede tardar hasta cuatro veces
lo establecido por ley. Por ejemplo, la aprobacian de un EIA, que deberia tardar 6
meses, puede tomar hasta Z anos.

Cualquier ajuste a la requlacién del sector debe apuntar a la simplificacion
administrativa y eliminacion de barreras burocréticas. Esto implica eliminar y/o
simplificar tramites, implementar logica de control posterior, automatizar procesos
buscando la interoperabilidad entre instituciones y fomentar el silencio
administrative positive. En la etapa de exploracian, Perl exige el cumplimiento de
mas tramites que el estandar internacional. Entre estos permisos adicionales se
encuentran la autorizacion de acceso al terreno superficial cuando la concesion se
encuentra en tierras de propiedad estatal, el certificado de restos arqueologicos y el
permiso de inicio de actividades (en el caso canadiense es un notice of wark que se
aprueba en 2 meses). En explotacién, los paises mas competitivos no requieren de
una concesion de beneficio ni de la aprobacién de un plan de minado. Por ejemplo,
en Canada, el permisc de construccion y operacion de una mina autoriza también la
construccién de una planta de beneficio y el plan de minado. En forma similar, en
Australia, la concesion minera incluye la concesion de beneficio. Asimismo, existe
un uso mas extendido del control posterior. En Australia, se otorga un mining lease
a favor del eperador minero que le permite la construccion y operacion de una mina
de acuerdo con las caracteristicas técnicas de cada operacién.

Sobre el entorno social, se deben establecer canales permanentes de coordinacion
y ejecucion entre el Gobierno Central y los Gobiernos Regionales y Municipalidades
para mejorar la eficiencia en el gasto publico. Esto con el objetivo de implementar
de forma efectiva el “adelanto social”, buscando cubrir necesidades basicas
insatisfechas mediante la expansion del alcance de los servicios publicos con
recursos generados por la actividad minera. En particular, esto implica incorporar
de forma explicita dentro de las politicas publicas sectoriales la atencién de servicios
basicas y cierre de brechas en las zonas de influencia de la mineria. Asi también,
fortalecer la capacidad y calidad de gasto de los gobiernos sub nacionales que
reciben recursos provenientes de la mineria, e implementar politicas de desarrollo
de la productividad de actividades econdmicas sostenibles. Poniendo en el foco al
poblador rural y su entorno economico, lo cual incluye mejorar la conectividad de las
areas rurales al mercado.

En términos generales, el Estado debe fortalecer el imperio de la ley y garantizar el
cumplimiento de contratos y compromisos suscritos por todas las partes. Por lo que
es fundamental incentivar el uso de mecanismos institucionales, como la via judicial,
para la resolucion de conflictes. Finalmente, se sugiere luchar contra la
desinformacion orientada a generar conflictos reforzando el acceso a informacion
publica de manera clara, simple y veraz. Se debe poner un mayor énfasis en
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mantener continuamente informada a la poblacion de las zonas de influencia sobre
las acciones del MEF, MINEM, OEFA, entre otras instituciones publicas ligadas a la
politica minera, asi como de las empresas de recursos naturales.
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(https://camimex.org.mx/files/1015/3073/85%94/Info2018.pdf)

. Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible. Normativa minera en México:

Problemas y propuestas de modificacién febrero 2019
(http://mww.ccmss.org.mx/wp-content/uploads/2019/02/2019 02 Mineria-1.pdf)

. Consulado General de Sudafrica New York City. Impuestos e IVA

(https://www . southafrica-newyork.net/consulate/vat%20refund.hitml)

. Espatica. Impuestos en Sudafrica: Una guia al sisterma impasitivo sudafricano.

(https:/fwww.expatica.com/za/finance/taxes/a-quide-to-tax-in-south-africa- 249409/

. Deloitte. Taxation and Investment in Australia 2013.

(https://fwww?2. deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-
australiaguide-2018.pdf)

. Guia Impositiva México.

(http://losimpuestos.com.mx/porcentaje-de-depreciacian-fiscal/)

. Guia SAT México. IVA [hitps://satgobmx.com/conoce-mas-iva/)
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http://www.minem.gob.pe/_publicacion.php?idSector=1&idPublicacion=573
http://www.sgm.gob.mx/productos/pdf/Anuario_2017_Edicion_2018.pdf
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27.
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29.
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33.

. Gobierno de Canada. Impuestos de Minerfa [https://www.nrcan.ge.ca/mining-

materials/taxation/mining-taxation-reqime/8890)

. ICLG - Australia: Corporate Tax 2019

(https://iclg.com/practice-areas/corporate-tax-laws-and-requlations/australia)

. 1CLG. Mexico Mining Law 2019

(https://iclg.com/practice-areas/mining-laws-and-requlations/mexico).

. KPMG. A guide to Canadian Mining Taxation 2016,

(https://assets kpmag/content/dam/kpmg/pdf/2016/04/KPMG-Mining-Taxation-Guide-
2016.pdf]

Government of South Africa. Mineral and Petroleum Resources Royalty Act, 2008,
(http://veww . treasury.gov.za/legislation/acts/2008/Royalty%20%20Act%20%2028%200f%
20%202008.pdf).

PERUMIN 33 Convencidn Minera "Tributacidén Comparada de la Mineria en Latino
América” 2017.

PKF. Worldwide Tax Guide 2018-2019

(https:/fwwew. pkf.com/media/10038781/pkf-wwtq-2018-2019-all-countries online.pdf)
Provincial Sales Tax [PST) Bulletin revisado a Julio de 2018.
(https:/fwww?2.gov.be.ca/assets/qgov/taxes/sales-taxes/publications/pst-111-mining-
industry. pdf)

PWC. Impuestos a la Renta, Regalias mineras y otros impuestos mineros: resumen de
paises seleccionados.

(https://www pwc.com/gx/en/energy-utilities-mining/publications/pdf/pwc-gx-miining -
taxes-and-royalties.pdf)

PWC. South Africa: Impuestos a la renta
(http://taxsummaries.pwc.com/1D/South-Africa-Corporate-Taxes-on-corporate-income)
PWC - "Corporate income taxes, mining royalties and other mining taxes. A summary of
rates and rules in selected countries”

PWC. Canadian Mining Taxation 2016.

(https:/Avwww pwe.com/calen/mining/publications/pwec-canadian-mining-taxation-20164-
11-en.pdf)

PWC. South Africa: Deducciones corporativas.
(http://taxsummaries.pwc.com/ID/South-Africa-Corporate-Deductions)

. Queensland Government. Regalias mineras.

(https:/Awww business gld.gov.aufindustries/mining-energy-water/resources/minerals-
coal/authorities-permits/payments/royalties/calculating/rates)

SARS. Regalias de recursos mineros y petroleros.
(https:/fwww.sars.qgov.za/TaxTypes/MPRR/Pages/default.aspx)

Trading Economics. South Africa: Impuestos y sequro social para trabajadores.
(https://tradingeconomics.com/south-africa/social-security-rate-for-employees)
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50.
. South African National Road Agency.

Il. Pilar Infraestructura

Australian Government. Department of Infrastructure, Regional Development and Cities.

Bureau of Infrastructure, Transport and Regional Economics. TrainLine 6.
(https://www.bitre.gov.au/publications/2018/files/train_006.pdf)

Australian Government. Department of Infrastructure, Regional Development and Cities.
Bureau of Infrastructure, Transport and Regional Economics. Australian infrastructure

statistics Yearbook 2018,
(https:/Awaww . bitre.gov.au/publications/2018/files/infrastructure-statistics-yearbook-

2018.pdf)
Banco Mundial. Datos de Libre Acceso del Banco Mundial

(https://datos.bancomundial.org/)

Central Intelligence Agency [CIA]. The World Factbook.
(https:/Awwew.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/282. html)
Department of Statistics South Africa.

(http:/Avww statssa.gov.za/?page id=1859&period=May+2019&page=1)
Department of Transport South Africa. [https://www transport.gov.za/rail)
Gobierno de México. Anuario Estadistico Ferroviario 2018,

(https:/fvwww.gob.mx/artf/acciones-y-programas/anuaric-estadistico-ferroviario-2018).

. Gobierno de México. Secretaria de Comunicaciones y Transporte

(http://www.sct.gob.mx/planeacion/estadistica/estadistica-mensual/2018/)
Ministerio de Transporte y Telecomunicacienes de Chile. Observatorio Logistico
(https://vwww.observatoriologistico.cl/)

Ministerio de Obras Pdblicas de Chile. Direccién de Vialidad
(http:/fwww.vialidad.cl/areasdevialidad/gestionvial/Paginas/Informesyestudios.aspx)
Ministeria de Transporte del Perud. Anuarios Estadisticos
(https://portal.mtc.gob.pe/estadisticas/publicaciones.html].

Ministerio de Transporte de Colombia. Estadisticas anuales

(https:/Awww mintransporte.gov.co/documentos/15/estadisticas/)

Ministernio de Transporte de Colombia. Instituto Nacional de vias
(https:/fwww.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/2-uncategorised/57-
estado-de-la-red-vial).

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAD].
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

(http://www .fao.org/sustainable-development-goals/indicators/es/).
Organizacién Marftima Internacignal. Sistema mundial integrado de informacién
maritima [GISIS]

(https://qgisis.imo.org/Public/ISPS/Download.aspx)

Portland State University. Country Geography Data
(https://www.pdx.edu/econ/country-geography-data)

Statistics Canada. [https://www statcan.gc.ca/eng/start).

(https://www.nra.co.za/live/content.php?Category |D=35)
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60.

62,

v. Pilar Regulacion e Institucienes

British Columbia Government. The environmental Assessment Process.
(https:/Awww2.gov.bc.ca/gov/content/environment/natural-resource-
stewardship/environmental-assessments/the-environmental-assessment-process)
British Columbia Government. Frequently Asked Questions about Environmental
Assessments. [https://www2.qov.bc.ca/gov/content/environment/natural-resource-
stewardship/environmental-assessments/frequently-asked-
questionsftwhyaresofewprojectsrefusedanenvironmentalassessmentcertificate)
British Columbia Government. Claims: Mineral & Place Titles.
(https://www?2.qov.bc.ca/gov/content/industry/mineral-exploration-mining/mineral-
titles/mineral-placer-titles/claims-mineral-placer-titles#Maintaining)

British Columbia Government. Water Use for Mineral Exploration and Small-Scale
Placer Mining under the Water Sustainability Act.
(https:/Awww?2.gov.be.cafassets/gov/environment/air-land-water/water/laws-
rules/info_update mineral exploration_and small scale placer.pdf)

British Columbia Government. Natural Resource Online Services.
(https://portal.nrs.gov.bc.cafweb/client/-/mineral-exploration)

British Columbia Government. Notice of Work. [https://portal.nrs.qov.bc.ca/web/client/-
/notice-of-work)

British Columbia Government. Environmental Assessment Office - User Guide.
(https://vwww?2.gov.bc.ca/assets/gov/environment/natural-resource-
stewardship/environmental-assessments/guidance-documents/eao-guidance-eao-
user-guide.pdf)

British Columbia Government. Health, 5afety and Reclamation Code for Mines in British
Columbia.

(https:/fwww?2 gov.be.cafassets/gov/farming-natural-resources-and-industry/mineral-
exploration-mining/documents/health-and-safety/code-

review/health safety and reclamation code 2017 rev.pdf]

British Columbia Government. Proponent Guide to Coordinated Authorizations for Major
Mine Projects.

(https://www?2 gov.be.cafassets/qgov/farming-natural-resources-and-industry/natural-
resource-use/land-water-use/crown-land/land-use-plans-and-objectives/natural-
resource-major-projects/major-projects-office/quidebooks/major-

mines/proponent quide coordinated authorizations major_mine projects.pdi)

. British Columbia Government, Administrative Penalties.

(https://www?2.qov.bc.calassets/gov/environment/research-monitoring-and-
reporting/reporting/reporting-documents/environmental-enforcement-
docs/administrative penalty facts sheet.pdf)

British Columbia Government, Administrative Penalties,

(http://www. belaws.ca/civix/document/id/lc/statreq/133_2014#part?2)
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72.
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75,
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77.

Carter Newell Lawyers. Explorer’s Guide to Queensland.
(https:/fwww.carternewell.com/icms docs/209253 Explorer s Guide to Queensland 2
nd_edition.pdf)

Centre for Environmental Rights if South Africa. Mineral and petroleum resources
development act No. 28 of 2002.
(https://cer.org.za/wp-content/uploads/2013/09/MPRDA-as-amended.pdf)

Foro Econémico Mundial. indice de Competitividad Global 2018.

(http:/fweww3 weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessRepo
rt2018.pdf)

Gobierno Mexicano. Ley Minera.

(http:/Avww diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/151 110814.pdf)

Gobierno Mexicano. Coordinacidn General de Mineria. Manual del inversionista en el
sector minerg

(https:/Awww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/385468/MANUAL DEL INVERSIONIS
TA.pdf)

Gobierno Mexicano. Ley general del equilibrio ecoldgico v la proteccion al ambiente.
(http://biblioteca.semarnat.gob.mx/janium/Documentos/Ciga/agenda/DOFsr/148. pdf)
Gobierno Mexicano. Reglamento de la ley de mineria.

(http://www diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reg [LMin 311014.pdf)

Gobierno Mexicano. Secretarfa de Economia. Guia de Ocupacién Territorial.
(https:/Awwew economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria _comercio/informaci
onSectorial/minero/guia de ocupacion territorial 0513.pdf)

. Gobierno Mexicano. Secretaria Mexicana. Guia de procedimientos mineros.

(https:/Awwew economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria _comercio/informaci
onSectorial/minera/quia_de procedimientos mineros 0513.pdf)

Gobierno Mexicano. Tramite SEMARNAT-04-002-A.

(https:/fwww . gob.mx/semarnat/documentos/tramite-semarnat-04-002-a)

International Comparative Legal Guides. South Africa: Mining Law 2019,
(https:/ficlg.com/practice-areas/mining-laws-and-requlations/south-africa)

Lex Africa. Guide to Mining Regimes in Africa. [htip://www kats co ug/wp-
content/uploads/2019/03/LEX_Africa Guide To Mining In Africa 2éJune.pdf)

Local Government Toolbox of Queensland. Penalty Unit.

(https:/Awww Lgtoolbox.gld.gov.au/penalty-unit)

Queensland Government. Exploration permit for minerals or coal.

(https:/Awww business gld.gov.aufindustries/mining-energy-water/resources/minerals-
coal/authorities-permits/applying/autharities/exploration-permit)

Queensland Government. Department of Natural Resources, Mines and Energy. Mineral
and Coal exploration guide.

(https://www.dnrme.gld.gov.au/  data/assets/pdf file/0017/241190/mineral-coal-
exploration-guide.pdf)
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https://www.business.qld.gov.au/industries/mining-energy-water/resources/minerals-coal/authorities-permits/applying/authorities/exploration-permit
https://www.dnrme.qld.gov.au/__data/assets/pdf_file/0017/241190/mineral-coal-exploration-guide.pdf
https://www.dnrme.qld.gov.au/__data/assets/pdf_file/0017/241190/mineral-coal-exploration-guide.pdf

78.

79.

80.

82.

83.

84,

85.

86.

87.

88.

89.

70.

Queensland Government. Exploration permit for minerals or coal.

(https:/Awww business. gld.gov.au/industries/mining-energy-water/resources/minerals-
coal/authorities-permits/applying/authorities/exploration-permit)

(Queensland Government. Environmental Protection Act 1994,
(https:/Awww.legislation.gld.gov.aufview/whole/html/inforce/current/act-19%4-062)
Queensland Government. Mineral Rescurces Act 1989,

(https:/fwww. legislation.gld.gov.aufview/pdf/inforce/current/act-1989-110)

. Queensland Government. Mining lease guide.

(https://www . dnrme.gld.gov.au/  data/assets/pdf file/0003/2178%93/mining-lease-
guide.pdf)

South African Government. Apply for prospecting right.
(https://www.gov.za/services/mining-and-water/apply-prospecting-right)

South African Government. Department of Water and sanitation of Republic of South
Africa. Registration of water use.

(http://www . dwa.gov.za/Projects/WARMS/)

Thomson Reuters. Practical Law.
(https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/Document/|b4f07f7 1ef0311e8a5b3e3d%e23
d7429/View/FullText htm(?transitionType=CategoryPageltem&contextData=[sc.Default)&
navld=80A7F0D1195%032A59C09546E0AAZ2E72D&comp=pluk&firstPage=true&bhcp=1)
Thomson Reuters. Practical Law.

(https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/w-017-

73782 ransitionType=Default&contextData=[sc.Default)&firstPage=true&comp=pluk&bh

cp=1J

V. Pilar Entorno Social

Banco Mundial. Datos de Libre Acceso del Banco Mundial
(https://datos.bancomundial.org/)

Instituto Fraser. [https://www.fraserinstitute org/sites/default/files/annual-survey-of-
mining-companies-2018.pdf)

Foro Econdémico Mundial. indice de Competitividad Global 2018.

(http:/fwww3 wetorum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessRepo
rt2018.pdf)

Ratificacién del C169 - Convenio sobre pueblos indigenas y tribales, 1989,
(https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:11300:0::NO::P11300 INSTRU
MENT 1D:312314)

World Justice Project. Rule of Law Index.
(https://worldjusticeproject.org/our-work/research-and-data/wip-rule-law-index-2019)
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Anexo 2: Incidencia en ICM

Iv.

Pilar Potencial Geoldgico

Indicador Incidencia

Produccion 10.0%
Reservas 10.0%
Anos hasta agotamiento 8.0%
Exploracion 8.0%
Fraser 4.0%
Total 40.0%

Pilar Politica Tributaria

Indicador

Incidencia

Pol. Tributaria

10.0%

Pilar Infraestructura

Indicador Incidencia

Ferrocarriles 3.8%
Puertos 3.8%
Carreteras 2.3%
Costos de energia 2.3%
Aeropuertos 1.5%
Geografia 1.5%
Total 15.0%

Pilar Regulacion e Institucienes

Indicador Incidencia

Permisos - Exploracion 6.1%
Permisos - Explotacion 4.4%
WEF 4.4%
Multas 2.6%
Total 17.5%

H4



V. Pilar Entorno Social

Indicador Incidencia

Seguridad juridica 5.3%
Indicadores Sociales 5.3%
Convenio 169 3.5%
Estado de Derecho 3.5%

Total 17.9%




Anexo 3: Cuadro comparativo de permisos exigibles para proyectos mineros de exploracion:

Para la elaboracion de este informe se tiene en consideracion un proyecto minero de exploracidn con las siguientes caracteristicas:

e Las actividades de expleracidn generan impactos leves al medicambiente, lo que implica: (i) hasta cuarenta [40) plataformas de
perforacién; (i) un area efectivamente disturbada de hasta diez hectareas, considerando en conjunto plataformas, trincheras,
instalaciones auxiliares y accesos; o liil) la construccidn de tdneles de hasta cien metros de longitud, en conjunto, que no se
ubiquen subyacentes a la proyeccién de ecosisternas fragiles, cuerpos de agua ¢ manantiales en temporadas lluviosas.

e Las actividades de exploracién no se realizaran sobre terrenos de propiedad de terceros [seran sobre terrenos eriazos de
propiedad del Estado].

e Las actividades de exploracién demandaran un bajo consumo de agua que puede ser generalmente adquirido de terceros,

1)



CANADA

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
: {Queenstand]
Columbial
1. Titule e - . _— e . . _ . ) o
Habilitante Concesion Minera | Concesién Minera | Contrato Unico de | Concesion Minera | Mineral Claim | Exploration Frospecting right
de Exploracion Concesidn Minera [Denuncio Minero) Permit  [Permiso | [Derecho do
de Exploracidn] Prospeccidn)
Institute Geoldaico Trihunales Agencia Nacienal Secretarta e Ministry of Energy
Autoridad SHI BERlogise | finarios de | de Mineria [ANM], | = "[_' ! Y| Mines and | Department of | Departrnent of
cormpetente FERS : Y justicia - Juzgado Egonorma [SEI - Petraleum MNatural Resources | Mineral Resources
Metalurgico | civil Direccion General Resources Mines and Ener-
INGEMMET de Minas sourees 9

Opinién de otras
entidades;
Servicios Nacional
de Areas
Naturales
FProtegidas por el

correspondiente

Opinién de  otras
entidades: Servicio
Nacional de
Geaologia v Mineria
- SERNAGEOMIN

Opinidn de otras
entidades: No
aplicable

Opinién de otras
entidades:
Direccidn General
de Minas, Servicio
Gealdygico
Mexicano,

Opinidn de otras
entidades: No se
encontro
informacion

Opinién de  otras
entidades: No se
encontro
informacion

Opinidn de  otras
entidades: No se
encontro
informacion

Es importante tener en cuenta que las concesiones de explatacién en la legslacidn chilena otorgan a su titular las mismas facultades para explorar que las
concesiones de exploracion, por Lo tanto, habilitan tanto para explorar coma para explotar sustancias concesibles, Sim embarga, por un terna de sintesis serdn
tratadas en el cuadra de "Permisos cxigibles para provectas muneros on fases do desarrolla, construcadn, explotacidn v benehicio en Perd y Chile.”

Manual del Inversionista en el Sector Minero Mexicano pag. 16 httpsevwwgobmx/ems/uploads/attachment/file/385468/MANUAL DEL INVERSIONISTA.pdf

Guia de procedirmentas mineros 2013

[hitps:Aaensy economia.qob.ms/files/cormnunidad negoows/industria_comercio/informacionSectonal/minera/qua_de procedimientos rmuneros 0913 pdf)

Claims: Mineral & Placer Titles
[https a2 gov. becalgov/content/industry/mineral-exploration- mining/mineral-tittes/mineral- placer-titles/claims - mineral- placer-tittes #Maintairung)

Exploration

permit  for

minerals — or

coal

hitps: S business.gld.gov.au/industries/mining -energy-water/resources/minerals-coal/authorities-

permits/applying/authonties/exploration-permit

Mineral and Coal exploration guide https:/ S dneme. gld.gov.au/
Apply for a prospecting right [hittps:/fww gov.za/services/minimg-and -water/apply - prospecting - right]

data/assets/pdf_file/0017/241190/mineral-coal-exploration-guideline. pdf
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/385468/MANUAL_DEL_INVERSIONISTA.pdf
https://www.economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/informacionSectorial/minero/guia_de_procedimientos_mineros_0513.pdf
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/industry/mineral-exploration-mining/mineral-titles/mineral-placer-titles/claims-mineral-placer-titles#Maintaining
https://www.business.qld.gov.au/industries/mining-energy-water/resources/minerals-coal/authorities-permits/applying/authorities/exploration-permit
https://www.business.qld.gov.au/industries/mining-energy-water/resources/minerals-coal/authorities-permits/applying/authorities/exploration-permit
https://www.dnrme.qld.gov.au/__data/assets/pdf_file/0017/241190/mineral-coal-exploration-guideline.pdf
https://www.gov.za/services/mining-and-water/apply-prospecting-right

CANADA

Servicio Nacional
Forestal v de
Fauna Silvestre

[SERFOR).
Plazo Legal: 144 dias | Legal: No tiene Legal: Maximo 100 |\ 45 e | €93k Noo hay | Legali minimo 6 | Legal: 44 dias
héabiles | dias habiles, egd s plazo. Es | meses aproximadamente.
Real: 6 - 8 meses habiles i e
Real: 8 - 10 meses Real: mas de 3 | aproximadamente - h Real:  minimoe & | Real: N se
anos Real:  No  se | Real: Es | meses encontro
aproximadamente | encontro instanténeo. inforrnacidn.

informacion

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO (British
. {Queensiand]
Columbial
Estado Secretaria de
[SERNANF], Energia

Este plazo incluye 90 dias (30 habiles y 60 calendario) que tiene el administrado para cumplir con la realizacién de publicaciones y su presentacién. El plazo podria ser menor en
caso de que se cumpla antes con dichos requerimientos.

Al tratarse de un procedimienta judicial de constitucion de la concesidn rmera, los plazos de trarmitacion estan fiyjados para las actuaciones del solicitante, sim
fue exista un plaze vinculante para las autoridades mvelucradas.

Una vez presentada la propuesta de concesién por parte del agente interesado, la ANM puede objetarla. 5i la objeta, el agente tendrd 30 dias habiles para

subsanarla y la ANM tendré otros 30 dias para resolver definitivamente, Una vez resueltas las objeciones, se presentarad la propuesta a las comunidades aledanas
para que las mismas ejerzan sus oposiciones, 5ila ANM no objeta la propuesta, serd enviada para la revisidn de las comunidades 20 dias habiles después de su
presentacion. En segundo lugar, las comunidades contardn con un términe de 30 dias halles a partir de la notificacidn para interponer sus oposiciones, El contrato
de concesion finalizard su celebracion 10 dias hibiles despuds de resueltas las oposiciones mediante su inscripaén en el Registro Unico Miners.,
La Corte Constitucional de Colombia ha expedido desde 2014 una serie de sentencias en donde establecid la regla que durante el proceso de otorgamiento del
Contrato Unico de Concesidn se debia contar con la participacion de las entidades ternitoriales en dénde se va a otorgar dicho contrato. Este procedirmento no
estd reglado en ningan cuerpo nermativo, Por lo tanto, la ANM construyd un procedimiento (con hase en las reglas generales del procedimiento administrativo)
el cual no tiene tiempos claros y en la reabidad puede tormar mas de tres anos en completarse,

Articulos 22 v 23 del Reglamento de la Ley Minera (httpy/fonnw diputados. gob mx/LeyesBiblio/regley/Beg LMin_ 311014, pdf] y Manual del Inversionista en el Sector

Minera Mexicano pag. 21y 22 https/fwewgob.my/ems/uploadsfattachment/file/385468/MANUAL DEL INVERSIONISTA.pdf
Informacidn confirmada por ahado estratégico a través del [IMP,
Este eg un plazo mimimo que se puede extender en la medida que las comunidades campesinas sean titulares del terreng superficial,
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http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reg_LMin_311014.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/385468/MANUAL_DEL_INVERSIONISTA.pdf

CANADA AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
: {Queenstand]
Columbial
2. Derecho sobre . X : : . » o o el wem revevir e _ .
Terrenos Serndumbire Serndumbre Servidumbre Acuerdo de | No se requiere un | No se requiere un | No  reguiere  un
. Temporal  sobre | judicial minera Ceupacion pErMISO, pErmisa pErmisa
Superficiales - . .
terrenns  eriazos Temporal  sobre
de propedad del terrenos
Estado nacienales de
propiedad del
Estado
Autoridad D|r-eccm.n Eierme[‘al Tr'bL_'“a,les Servdummbre: CeerlEE de | Noaplcable No Aplicable No Aplicable
e de  Mimerfa del | ardinarios de . . PR
cormpetente et S : Agencia Nacional | Economfa [SE] -
Ministero de | justicia - Juzgado U
; . - de Tierras [ANT], Direccian General
Energia y Minas - | ciwvil de Minas
MINEM correspondiente

Esta informacidn es aplicahle para un proyecto de exploracidn desarrollado en terrenos de propiedad de la Nacidn o del Estadao.

Consideracion previa: Debe contarse conun ttulo legal que habilite para ocupar los predios superfiviales [dominio, arrendamiento, autonizacion de uso, ete.). La servidumbre
es una de ellos, La servidurnbre minera puede constituirse veluntariarmente o bien mediante un procedimiento judicial establecido en la ley,

Guia de Ocupacion Superficial numeral 1.2,
[https:/fwvew.economia.gob.my/files/comunidad_negocios/industria_comercio/informacionSectorial/minerofguia_de_ocupacion_terntorial_0513.pdf)
"En México solo es 0.28% del total de la superficie nacional es de ttulandad del Estadoe. (hitpdfeeewsceloorgmx/scielophp?script=sc_arttext&pid=50188-
25032018000200353&ng=es&nrm=150)

Por confirmar si esta autoridad es competente para este procedimiento,

Informacidn confirmada por ahado estratégico a través del [IMP,
Explorer’s Guide to Queensland. https:/fvwwwe.carternewell.com/ficms_docs/209253 Explorer s Guide to Queensland Znd edition.pdf
Ue acuerdo con las Fuentes investigadas, el Prospecting Right también incluye el acceso a la promedad superfioial. En case sea de un particular, se dehe llegar

a un acuerdo con €l Mirmng m South Africa: Overview. Py, 4.

(https:/fuk.practicallaw thomsonreuters.com/Docurment/Ib4f077 1ef0311e8a5b3e3d%e23d 7429/ View/FullText html?transitionType=CategoryPagel
tem&contextData=%28sc. DefaultSh29&navid=80ATFAD1195%032A59C0954EQ0AAZET2D & comp=pluk)
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http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-25032018000200353&lng=es&nrm=iso
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-25032018000200353&lng=es&nrm=iso
https://www.carternewell.com/icms_docs/209253_Explorer_s_Guide_to_Queensland_2nd_edition.pdf
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/Document/Ib4f07f91ef0311e8a5b3e3d9e23d7429/View/FullText.html?transitionType=CategoryPageItem&contextData=%28sc.Default%29&navId=80A7F0D11959032A59C0956E0AA2E72D&comp=pluk
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/Document/Ib4f07f91ef0311e8a5b3e3d9e23d7429/View/FullText.html?transitionType=CategoryPageItem&contextData=%28sc.Default%29&navId=80A7F0D11959032A59C0956E0AA2E72D&comp=pluk

CANADA

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
: {Queenstand]
Columbial
Superintendencia
de Bienes
Estatales - SBN
Plazo . .| Legal; No | Legal: La norma | Legal: No | Legal: No | Legal: No | Legal: No

Legal: 25 dias ; _ _ _ = 2
C | Aplicable no establece | aplicable aplicable Aplicable Aplicahle
habiles  [Entrega

Temporal )

Real: 2 - 3 meses
[Entrega
Temporall

Real;

Serndumbre
provasoria; la ley

autoriza g
sohcitarla en la
demanda, 5in

embargo, hoy en
diz en la mayoria
de los casos no se
estd atorgande,

Serndumbre
Uefinitiva: Entre 1
= ? anos,
dependiendo  de
los recursos que
se presente contra
la sentencia que la
oforga.

plazos aplicables a
la autondad

Real: & meses vy |
ang

Real: 1y 6 meses

Real: No aplicable

Real: No aplicable

Real: No Aplicable

La entrega temporal permite al titular de un proyects contar con un titulo para acreditar derechos de acceso al terreno superficial. Luego de esta entrega, el
tramite de seradumbire continda para ser formalmente atorgada.
Sin considerar la existencia de impugnaciones que pueden extender arfios el procesa. Por confirmar si este plazo es el aplicable a este

procedimiento.
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CANADA

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
Columbial {Dueensland]

3 i::i:;::llon Ficha Técnica | Na se requiere de | No se requiere de | Informe Mo  =e  reguiere | Emaranmental Erviranmmental
Ambiental  [FTA] | certificacion  para | certficacion Preventivo O | permisc Authority Authorization
proyectos de 1- 20 | exploracion basica | ambiental Manifestacion  de [Autorizacidgn [Autorizacidn
plataformas. enproyectosde 1a [mpacto Ambiental) Ambientall

20 0 40 Arnbiental

plataformas seguan

Declaracidn de )
la region.

Impacto Ambiental
(DIA] proyectos de
21 = 40 | Declaracion de
plataformas Impacto Armbiental

Por regla general, la exploracion basica no requiere permises ambnentales, Sin embargo, dependerd de las circunstanoias concretas del lugar a intervenir, Se
entenderd por exploraciones basicas al conjunto de obras v acciones conducentes al descubrimients, caracterizacidn, delirmtacion v estimacidn del potencial de
una concentracidn de sustancias minerales, que eventualmente pudieren dar origen a un proyecto de desarrollo minero, que consideren menoes plataformas que
las indicadas en el Decreto 40 del afio 2013 (40 o 20 plataformas, dependiendo de la region del pais] v que no contemple otras causales de ingreso al Sistema de
Evaluacion de Impacte Ambental [SEIA] comae la generacién de un impacte ambiental. En cambio, se entiende que hay exploracion avanzada o prospeccion,
cuando en el pravecto se considera un namero mayor de plataformas a las senaladas. Para tener certeza, se suele solicitar una declaracién de la autoridad que
confirma que no es necesario someter las actvidades a evaluacidn ambiental [declaracidn de no pertimencia o simplemente “pertinencia’) ante Servicio de
Evaluacidn Ambiental Regional que toma entre 3 0 4 meses

Manual del inversionista en el sector minero mexicano pag. 24, (https/Savwnw gob mxfems/uploads/attachment/file/385468/MANUAL DEL INVERSIONISTA pdf)
De acuerdo con la pagina web del golnerno de British Colurnbia, no se requerirfa una certificacidn ambiental para un proyecto de exploracidn. Environmental
Assessments https:/ffwwnn? gov.be.cafgovfcontent/enviranment/natural-rescurce-stewardship/environ mental-assessments/the-environmental-assessment -
process, https://www?2.gov.bc.ca/gov/content/environment/natural-reseurce-stewardship/environmental-assessments/frequently-asked-
questions#whyaresofewprojectsrefusedanenvirenmentalassessmentcertificate

De acuerds con la pdgina weh del gobierne de Queensland  hitps:/feevey business.gld.gov.aufindustries/mining -energy-water/resources/minerals-
coal/authorities-permits/applving/authorities/exploration-permit, . Si se trata de una escala de operacidn clasificada como “Small Mining Scale” no se necesitaria
la autonzacidn ambiental. EL concepto de Small Scale Minimg estd definido en el Schedule & del Environmental Protection Act 1994, uno de los principales requisitos
es que no se disturbe un drea superior a 1000 m2, httpsSwww leqislation.gld.gov.aufview/whole/htmlfinforce/current/act- 1994-062,

Mining in South Africa: overview (hitps:/fuk practicallaw.thomsonreuters, com/v-017-

7378 ransitionType=0efault&contextData=[sc.Default] &firstPage=true&comp=pluk &bhcp=1)

South Africa: Mining Law 2019, hitps:/ficlg.com/practice-areas/mirng-laws-and-requlations/south-africa
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/385468/MANUAL_DEL_INVERSIONISTA.pdf
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/environment/natural-resource-stewardship/environmental-assessments/the-environmental-assessment-process
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/environment/natural-resource-stewardship/environmental-assessments/the-environmental-assessment-process
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/environment/natural-resource-stewardship/environmental-assessments/frequently-asked-questions#whyaresofewprojectsrefusedanenvironmentalassessmentcertificate
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/environment/natural-resource-stewardship/environmental-assessments/frequently-asked-questions#whyaresofewprojectsrefusedanenvironmentalassessmentcertificate
https://www.business.qld.gov.au/industries/mining-energy-water/resources/minerals-coal/authorities-permits/applying/authorities/exploration-permit
https://www.business.qld.gov.au/industries/mining-energy-water/resources/minerals-coal/authorities-permits/applying/authorities/exploration-permit
https://www.legislation.qld.gov.au/view/whole/html/inforce/current/act-1994-062
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/w-017-7378?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true&comp=pluk&bhcp=1
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/w-017-7378?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true&comp=pluk&bhcp=1
https://iclg.com/practice-areas/mining-laws-and-regulations/south-africa

CANADA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO (British
Columbial

AUSTRALIA SUDAFRICA

{Queenstand}

Autoridad Direccidn General

[DIA)  proyectos
con mas de 200 40
plataformas seguan
la region.

Para I3 DIA;
Servicio de
Evaluacion
Ambiental [SEA]

Para la DIA: _ ; .
Opinisn de otras Na Aplicable Secr‘etama . de | NoAplicable Dep.ar'tment of Dgpartment
cormpetente de . Asuntos entidades. Comité Medio Ambiente y I?nwonmenl and | Mineral
Ar'lr'1b|emales Técnico , Grganos Recursos Science Resources
Mineros del de la Naturales
MINEM adrmmstracian del (SEMARNAT)

Estado con

of

La legislacidn ambnental considera que las praspecciones mineras deben contar con un OIA, cuandae consideran en su proyecto 20 o mas plataformas, incluyendo
sUs respectivos sondajes [para algunas regiones este nimero aumenta a 40 o mds plataformas]. Por altumo, en el caso de que la actividad de exploracion o
prospecadn presente ciertos efectos considerados por el legislador como de mayor entidad [riesgoe para la salud de la poblacidn, localizanidn cercana a
poblaciones o glaciares, entre otras) deberd contarse con un EI1A,

Los proyectos serdn cabficados por una Comisidn [Cormsién de Evaluacion] presdida por el Intendente e integrada por los Secretarios Regionales Ministenales
del Medio Ambiente, de Salud, de Economia, Foemento y Reconstrucaon, de Energia, de Obras Pdblicas, de Agricultura, de Vivienda y Urbamsme, de Transportes
y Telecomumcaciones, de Mineria, y de Planificacidn, y el Director Regional del SEA, quien actuard como secretario.

Comité Técnicointegrado por el Secretario Regonal Ministerial del Medio Ambiente, quien lo presidird, el Director Regional del Serwicia, los directores regionales
de las servicios pdblicos que tengan competencia en matena del medio ambiente, incluide el Gohernador Maritima correspondiente, y el Consejo de Monumentos
Nacionales,

Mirung im South Africa: overview Pg. 3.[https:/fuk.practicallaw.thomsonreuters, cormfw-017-

7378 ransition Type=0efault&contextData=[sc.Default] &firstPage=true&comp=pluk&bhcp=1
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CANADA

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO iti
{British
. {Queensland]
Columbial
Opiudn de  otras :ETL]JF;ETM Le Opinidn de otras | Opinidn de otras | No Aplicable Opinidn de otras | Opinidn de  otras
entidades: oA que entidades: No | entidades: No se entidades: No se | entidades: No se
Autoridad _ J . 5 aplicable encontro encontro encontro
_ | atnbuciones  en . . . . . iy
Nacional del Agua ateria de infarmaciaon infermaciaon infarmaciaon
[ANA],  Servicios o '
Nacional de Areas | PO oee O
Naturales pronunciamientos

Protegidas par el
Estado
[SERNANPI,
Servicio Nacional
Forestal  y  de
Fauna Silvestre
[SERFOFR),
[natitute Nacional
de  Inwvestigacion
en  Glaciares vy
Ecosistemas de
Montana
[INAIGEM].

ambientales
sectoriales,
Gobiernos
Regionales,
municipalidades,
autoridad
maritima
compelente.

Para la DlA;

Legal: 60 dias
prorrogables  por
30 dias mas.

Real: 8 - 12 meses

En el caso de existir errores, omisiones o inexactitudes en la DIA, la Comizién de Evaluacidn podra solicitar las aclaraciones, rectificaciones o ampliaciones que
estime necesarias, otorgando un plazo para tal efecto al interesado, suspendiéndose de pleno derecho, en el intertanto, el término que restare para finalizar el
procedimients de evaluacidn de la respectiva Declaracidn, EL proponente podré solicitar la extensidn del plazo otorgade para cada suspensidn hasta por dos veces,
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CANADA

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
. {Queenstand]
Columbial
Plazo Ficha Técrca Legal: No | Legal: &0 dias | Legal: No | Legal: 40 dias | Legal: No  se
. Aplicahle habiles ampliable | Aplicable habiles encontro
Legal: 10 dias hasta 120 dias infarmaciaon
habiles Real: No Aplicable o Real: No Aplicable | Real: 40 dias
habiles de acuerdo Lo _
. e D habiles Real; Ny se
Real: 10 - 20 dias con la complejidad .
L _ encontrg
habiles del proyecto. . iy
g infarmaciaon
Excepoional y
motivadamente,
Legal: 45 dias &0 dias  habiles
habiles adicionales,
Real: 7 - 10 Real: N 5e
meses encontrg
infarmaciaon
4. Restos o 3
.., | Certificado de | No se requiere | Programa de | No requiere | No requiere | No requiere | No requiere
Arqueologicos - . o y , L - L - L - L -
Inexistencia de | ningan permmso Argueologia MNGUn permso, NINGUN permso NINGUn permso NINGan permso
Restos Preventiva
Arqueologicos -
CIRA

Autoridades

Plazo aplicable a la Manifestacidn de Impacto Ambiental - Tramite SEMARNAT-04-002- A (https/fwww.gobomx/semarnat/documentos/tramite-
semarnat-04-002-a)

Este plazo podria extenderse dependiendo de las camplejidades del Proyecto.
Mo se encontrd informacidn de un permiso de este tpo para las actividades de exploracidn. Manual del Inversionista en el Sector Minera Mexicana, pag 23, 24y
25, httpsheegob. mx/emsfuploads/attachment/file/385468/MANUAL DEL INVERSIONISTA. pdf

Pagina del Gobierno de British Celumbia - Mineral Exploration (hitps://portal.nre.gov.be.cafweb/client/-/fmimeral-exploration]

Oe acuerdo con la informacidon enviada por el aliado estratégico a través del IMP este requisito es usualmente requerido por la autondad junto
con el Notice of Work,

De acuerdo con la informacidn revisada no existirla un permiso de este tipo, South Africa: Mining 2019, https:/ficlg.com/practice-areas/minimg-laws-and-
requlations/south-africa
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AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
. {Queensiand]
Columbial

Direccian General | No aplicable Direccidn General | Na Aplicable Mo Aplicable Na Aplicable No Aplicable

de Patrimonio de Patrimonio

Arqueoldgico Arqueoldgico

[nmuehble - [nmueble -

Ministero de Ministero de

Cultura Cultura

Legal: 20 dias k?‘fﬁ'ju NOH | ool 15 dfes k?‘ﬁa{"u o k?‘ﬁa{"u o k‘?lg_a_f‘“ o k??_a_'ju N9
Plazo habiles plicahle habiles plicahble plicahle plicahble plicable

Real: 70 dias Real: No Aplicable Real: 70 dias Real: No Aplicable | Real: No Aplicahle | Real: No Aplicabile | Real: No Aplicahle

habiles habiles
5. Autorizacion de . y » ) } : ) ) o

Inicic de Resolucidn Aviso de o de N.o , requiere N.o , requiere | Notice  of Wgrk N.o , requiere N.o , requiere
Actividades Directoral obrlag o | ningun perriso NINGUN perriso [Bvisa de Trabajo) NINGUN perrmiso NINGUN perrmiso
actividades
g Direccian General Semcio Na‘cjmnal Na Aplicable No Aplicable Regional Inspector | Na Aplicable No Aplicable

Autoridades o de  Geologia vy . "

de  Mineria  del Mineria ” of Mines - Ministry

MINEM

SERNAGEOMIN

of Energy, Mines
and Petroleum
Resources

El contrato dnica de concesidn minera se inscnibe en el Registre Unica Minero para iniciar actindades de exploracién
Ue acuerdo con la informacion revisada no se requeriria un permiso para el inicie de actividades, Manual del Inversiomsta en el Sector Minera Mexicano, pag 23,

24y 29, https/fwvee goby mx/emsfuploads/attachment/file/385468/MANUAL DEL INVERSIONISTA. pdf

De acuerdo con la pagina de Brtish Columbia Government hitps://portal.nrs.gov.be.cafweb/client/-/notice-of-work
De la informacién revisada se concluye que no existe un permiso de este tipe, South Africa: Mining 2019, https:/ficlg. com/practice-areas/minimg-laws-and-
requlations/south-africa

65



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/385468/MANUAL_DEL_INVERSIONISTA.pdf
https://portal.nrs.gov.bc.ca/web/client/-/notice-of-work
https://iclg.com/practice-areas/mining-laws-and-regulations/south-africa
https://iclg.com/practice-areas/mining-laws-and-regulations/south-africa

CANADA AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
: {Queenstand]
Columbial
Plazo Legal: 15  dias | Legal: 15 dias | Legal: No | Legal: No | Legal: 60 dias Legal: No | Legal: No
habiles corridos, Aplicable Aplicable Real: 3 - 4 meses Aplicahle Aplicahle
Real: 15 - 20 dias | Real: 1 mes. Real: No Aplicahile | Real: No Aplicable Real: No Aplicahle | Real: No Aplicable

habiles

Anexo 4: Cuadro comparativo de permisos exigibles para proyectos mineros de explotacion, beneficio y sanciones

ambientales.
SR AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
. {Queensiand]
Columbial
e s Estudio de | Declaracidn de | Licencia Manifestacion  de | Certificado de | Declaracion de | Autorizacidn
1. Certificacion o S o o T e L
Ambiental Impacto Ambiental | Impacte Ambiental | Ambiental [mpacto Evaluacidn [rmpacto Ambiental
[EIA) [DI4) o Estudio de Ambiental Ambiental Armbiental
|[Emvtronmental [Environmental

frripact Statemoent)

Este plazo incluye el plazo del procedimiento para identificar la existencia de puehlas indigenas en el drea del proyecto (10 diasl y el plazo del
procedimienta para ebtener la constancia de aprobacién automatica de la autorizacidn de inicio de actividades [5 dias].
De acuerdo con la informacidn enviada por el aliado estratégico a través del IIMP,

“ De acuerdo con la informacidn enviada por el aliado estratégico a través del IMP
- Manual del Inversionista en el Sector Minero Mexicano paqg. 24, https:/fvww gob mx/ems/uploads/attachment/file/3854 48/MANUAL DEL INVERSIONISTA.pdf

Ley General del Equibibrio Ecoldgico y la Protecaién al Ambiente, Art. 3y 28 http://biblioteca.cemarnat.gob. mx/anium/Docurmentos/Ciga/agenda/D0Far/ 148, pdf
Environmental Assessment Office User Guide. Pg. 4. https:/fwww?.gov.be.cafassets/gov/environment/natural-resource-stewardship/environmental -

assessments/guidance-documents/eao-guidance-eao-user-guide, pdf

Queensland Ervironmental Protection Act 1994, Art, 37, https:/leivew legislation.gld gov.aufview/pdffinforce/current/act-1994-0462
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/385468/MANUAL_DEL_INVERSIONISTA.pdf
http://biblioteca.semarnat.gob.mx/janium/Documentos/Ciga/agenda/DOFsr/148.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/environment/natural-resource-stewardship/environmental-assessments/guidance-documents/eao-guidance-eao-user-guide.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/environment/natural-resource-stewardship/environmental-assessments/guidance-documents/eao-guidance-eao-user-guide.pdf
https://www.legislation.qld.gov.au/view/pdf/inforce/current/act-1994-062

CANADA

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
. {Queensland]
Columbial
Impacto Armbiental Assesment [Environmental
(EIA) Certiftcate) Authorization)
. . . : Direccidn d
Servicia Nacional Autoridad Secretaria de C Heceion ge
. ., . . : Ministero del | Ambiente y
. de  Certificacion Nacional de | Medio Ambiente v . ol
Autoridad T . S R Ambiente Ciencia
Compelente Ambiental para las | Servicio de | Licencias Recursos \Department of
=ampelente [nversiones Evaluacion Ambientales - | Naturales |[Emvtronmental Eovitonmont and Denartiment of
Sostenibles - | Ambiental [SEA] ANLA o | [SEMARNAT) Assessrmont Offcel . e -F o
. Sciencel Mineral
SENACE Corporaciones T
o E50UMCeS
Autdnomas

Reginnales
dependiendo el

volumen a
explotar,
Opinién de otras | Opinidn de otras Opinidn de otras
Opinidn de  otras . entidades: entidades: No se o entidades: No se
. Opinidn de otras | | Opinidn de otras
entidades: : =7 | Institute _
entidades: Comité entidades:

Las actimdades de explotacidn deberdn tener un EIA en el caso de proyectos de desarrolle rmimere cuya capacdad de extraccion de mineral sea superior a 5.000
toneladas mensuales,
Las proyectos serdn calificados por una Comisidn presidida por el Intendente e integrada por los Secretarios Regionales Mimstenales del Medio Ambiente, de
Salud, de Economia, Fomentoe v Recanstruccidn, de Energla, de Obras Pablicas, de Agricultura, de Vivienda v Urbanismao, de Transportes y Telecomumcaciones,
de Mineria, y de Plaruficacidn, v el Director Regional del SEA, quien actuara como secretario.

“ Mineral and Petroleurmn Resources Development Act N© 28 of 2002, Art. 384 https:/fcer.org.zafwp-content/uploads/2013/09/MPRDA-as-amended.pdf

Lex Africa Guide to Mirimg Regimes in Africa pag. &0, hittps: e lexafrica.combwp-
content/uploads/2017/08/103343T LEX Afrwca Gude To Miung In Afrmca 26 une. pdf
Mirung im South Africa: overview Pg. 3.[https:/fuk.practicallaw.thomsonreuters, cormfw-017-
7378%ransitonType=Default&contextData=[sc. Default) &firstPage=true&comp=pluk&hhcp=1
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CANADA

SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA {British
: {Queenstand]
Columbial
Autoridad Técnico , Organos | Colombiano de Ministerio de o,

o i i L . R Opinidn de  otras
Nacional del Agua | de la | Antropologia e Recursas entidades. No se
[ANA],  Servicios | adrmmstracion del | Historia - [CANH, Energéticos, ewcor?t \;" '
Nacional de Areas | Estado con | Ministerio del Mineras y ! ey

_ T T . . _ infarmaciaon
Naturales competencia Interior, Mimsterio Petroleros
FProtegidas por el ambie.ntal gue | de x\‘-\\mbiente ¥ inesiny of Emena,

Estado tengan Desarrollo Mincs & Potroloom
[SERNANP], atribuciones  en | Sosterble, e ¢ ur
o o » e Rosources)
Servicic Nacional | matera de | Corporaciones
Forestal vy de | permisos o | Autdnomas
Fauna  Silvestre | pronunciamientas | Regionales
[SERFORYI, ambientales [Cuando el
Institute Nacional | sectonales, proyecto es
de  Investigacion | Gobiernos competencia de la
en  Glaciares v | Regionales, Autoridad
Ecosistermas  de | municipalidades, MNacional de
Montafia autoridad Licencias
(INAIGEM]. maritima Ambientales =
competente. ANLA].
Plazo EIA: Legal: 171 dias

Legal: 150 dias
habiles [6 meses y
medio)

Real: 1-2 anos

hébiles [B meses
apraximadamente

l

Real: 1 - 2 anos

prorrogables
&0 dias adicionales

Legal: 225 dias (7 -
8 meses)

Real; Ny se
encontro
informacion

Legal: No  se
encontro
informacion

Comité Técnico integrado por el Secretario Regional Ministerial del Medio Ambiente, quien Lo presidird, el Director Regional del Servicio, los directores regionales
de los servicios pldblicos que tengan competencia en matena del medio ambiente, incluids el Gobernador Maritimo  correspondiente, y el Consejo de Monumentos

Este plazo puede vanar s hay lugar a realizar consulta previa, audiencia pablica o g1 se debe selicitar sustraccidn de reserva forestal o levantarmiento de veda,
B.C. Rey. 372/2002. prescrnibed time limits regulation. arts. 3Y 4. http:/fiwww . belaws.ca/civix/document/id/complete/statreq/372 2002
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CANADA AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
. {Queensland]
Columbial
Legal: 120 dias ['5‘ - meses Real:  No  se
_ _ _ prorrogables) )
prorrogables  por encontro
otros 60 dias Real: N se infarmaciaon
Real: 18 - 74 encontro -
" : infarmaciaon
meses
Plazo DlA:
Legal: 60 dias
prorrogables  por
30 dias mas.
Real: 8 - 12 meses
Autorizacidn - de | No requiere | No requiere | No  requiere  un | No requiere un | No o reguiere  un | No o requiere  un
Canstruccion NiNGUr pertmso, NINGUI permmso, permise. Regquiere | permiso. pErmiss. permisa. Se dehe

En el caso de existir errores, omisiones o inexactitudes en el EIA, la Comisidn de Evaluacidn podré solicitar las aclaraciones, rectificaciones o amplaciones que
gstime necesanas, otorgando un plaza para tal efecto al interesado, suspendiéndose de pleno derecho, en el intertanto, el término que restare para finalhizar el
procedimients de evaluacidn de la respectiva Declaracidn, EL proponente podra solicitar la extensidn del plazo otorgado para cada suspensidn hasta por dos veces,
En el caso de existir errores, orrusienes o inexactitudes en la DIA, la Comisidn de Evaluacidn podrd solioitar las aclaraciones, rectificaciones o ampliaciones que
estime necesarias, otorgando un plazo para tal efecto al interesado, suspendiéndase de pleno derecho, en el intertanto, el término que restare para finalizar el
procedimients de evaluacidn de la respectiva Declaracidn, EL proponente podra solicitar la extensidn del plazo otorgado para cada suspensidn hasta por dos veces,
Plazo aplicable a la Manifestacidn de Impacto Ambiental - Tramite SEMARNAT-04-002- A (https/fwww.gobomx/semarnat/documentos/tramite-
semarnat-04-002-a)
TUPA del Ministerio de Energia y Minas actualizado al 15 de marzo de 2019, (http/fonw. minem.gob.pe/minem/archivos/RM_068-2019-MEM-0OM_Anexo_1.POF]
Seqgin las fuentes consultadas, existe un permiso para construccidn y operacidn de una mina, gue mcluye el procesamiento de minerales, Mines Act, Article
1001, [https:/Aeven? gov.be cafassets/gov/farming-natural-resources-and-industry/mineral-exploration-rmimmg/documents/health -and - safety/code-
revievi/health safety and reclamation_code 2017 rev.pdf Proponent Guide to Major Mine Authorizations [Pg. 33). (https:/feenw2. gov be.cafassets/gov/farming-
natural-resources-and-industry/natural-resource-use/land -water -use/crown-land/land-use-plans-and-objectives/natural-resource-major- projects/major -
projecte-office/gudebooks/major-rines/proponent_guide coordinated authorizations_major_rmine_projects.pdf]
Sequn las fuentes consultadas, se otorga un muinmg (ease a tavor del operador minero que le permite la construcoién v operacidn de una mina, asi como las
actividades de heneficio, Mineral Resources Act 1989 actualizada al 29 de MAarzo de 2019, Articulo 234,
[https:/fwvew Legislation.gld.gov.aufmesd/pdf/inforce/current/act- 198%-110)
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http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/RM_068-2019-MEM-DM_Anexo_I.PDF
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https://www.legislation.qld.gov.au/view/pdf/inforce/current/act-1989-110

CANADA

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
. {Queensland]
Columbial
2. Concesion de de  “Awiso  sobre dar avise  sobre
Beneficio [nicio de inicio de

Autorizacion  de Operaciones  de pperaciones  de

Funcionamientao Beneficio” beneficio,

[Otorgamiento  de

Cancesidn de

Beneficiol

Direccidn General _ _ No aplicabl No aplicabl

déreh?T:](Jel:|'a TBEII\‘ZI Mo Aplicable Na Aplicable S EPEEls No aplicable No aplicable & PRl
Autoridad del \l\djmstemo. de
o Energia y Minas

Legal: 77 dias Lf?g.a.l': No Lf?g.a{: No Lot N !I_eg.sil: No !I_eg.sil: No Lot "
Plazo Nabiles Aplicable Aplicable egal: o | aplicable. aplicable. egal: o
— aplicahle aplicahle

Real: b - 7 meses

Real: No Aplicable

Real: No Aplicable

Real: No aplicable

Real: Noaplicahle

Real: Na aplicahle

Real: No aplicable

Mining Lease Guide. Pg. 1. [https:/Aevesrdnrmogld.gov.aw/ datalassets/pdf file/0003/217893/mining-lease-guide. pdf]
Ley Minera, Articulo 37. (http:/Awwee diputados.gob . mx/LevesBiblio/pdf151 110814, pdf)
Reglamento de la Ley Minera. Articulo 67, (https/fwww.diputados.gob.ms/LeyesBiblio/regley/Reg LMin_311014.pdf)
Formato de Aviso sobre Inicio de Operaciones de Beneficio. [https:/fwe.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/a26604/ _Folio_47_ SE-FO-10-020_editable.pdf)

Lex

Africa

Guide

to Mining

Regimes

in Africa

content/uploads/2017/068/103343T LEX Afrnca Gude To Mining In Africa 26 June.pdf

pag. 5.

Bittps:farenw lexafrica. combwp-
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http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/151_110814.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reg_LMin_311014.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/426604/_Folio_47__SE-FO-10-020_editable.pdf
https://www.lexafrica.com/wp-content/uploads/2017/08/103343T_LEX_Africa_Guide_To_Mining_In_Africa_26June.pdf
https://www.lexafrica.com/wp-content/uploads/2017/08/103343T_LEX_Africa_Guide_To_Mining_In_Africa_26June.pdf

CANADA

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
. {Queensiand]
Columbial
1. Plan de Minado Autorizacion  para Au}tonzacmn del | No FEYUIETE U No reguiEre U No reguiere  um No FEYUIETS Ui No FEYUIETS Ui
inici/reinicio de | Métado de | permisg . PEFMISD, PErMmISs. PErMISS. PErMISS.
las actividades de | explotacidn
explotacian
lincluye plan  de
rrmado y
botaderos]
Autoridad Direcelén Ceneral _ _ No aplicable No aplicable No aplicable No aplicable No aplicable
Competente de Minerfa sty Mecionel
de  Geologia vy
Mineria =

SERNAGEOMIN

Autorizacidn v presentacidn a la autoridad minera del método que va a utilizarse para la extraccion de minerales [minas de superficie o a aielo abierto, minas
subterrdneas, pozos de perforacidn, etc.

Plan de Trabajos y Dhras [PTO] [Documento que describe el tipe de mina, las fases de la concesidn, las obligaciones adquiridas por el concesionario para cada una

y Lo térrminos en los que deben cumplirsel,

Mines Act. Article 1001). [https:/Awwew2.gov.be cafassets/gov/farming-natural-resources-and-industry/rmineral-exploration-rmng/documents/health-and-
safety/code-review/health_safety_and reclamation_code 2017 rev.pdf]

Segln las fuentes consultadas, existe un permise para construccion y operacidn de una mma, gque incluye el plan de rminado Proponent Guide to Major Mine
Authorizations [Pg. 330 (hitpsy/fwew? gov.be cafassets/gov/farming-natural-resources-and-industry/natural-resource - use/land -water-use/crown-land/land-
use-plans-and-objectives/natural-resource-major-projects/major-projects- office/guidebooks/major-

rrunes/proponent_guide coordinated authorizations_major_rmine_projects.pdf]

Segln las fuentes consultadas, se otorga un muning [ease a tavor del operador minero que le permite la construccidn y operacion de una mina de acuerdo con las

caracteristicas

técnicas  de

cada

operacian,

Mineral

(https e legislation.gld.gov.aufew/pdf/inforce/current/act- 1989-110)

Mining Lease Guide. Pg. 1. [https:/fveew.dnrme. gld.gov.au/

data/assets/pdf file/0003/217893/mining-lease-quide. pdf]

Resources

Act

1989

actualizada  al 29

de

mMario

de

2019,

Articulo

234,

Seqgun las fuentes consultadas, se otorga un mining right a favor del eperador mingro que le permite la construccidn v operacdn de una mina y no se requering
un permise especifico del tipo de un plan de minado.
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https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/farming-natural-resources-and-industry/mineral-exploration-mining/documents/health-and-safety/code-review/health_safety_and_reclamation_code_2017_rev.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/farming-natural-resources-and-industry/mineral-exploration-mining/documents/health-and-safety/code-review/health_safety_and_reclamation_code_2017_rev.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/farming-natural-resources-and-industry/natural-resource-use/land-water-use/crown-land/land-use-plans-and-objectives/natural-resource-major-projects/major-projects-office/guidebooks/major-mines/proponent_guide_coordinated_authorizations_major_mine_projects.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/farming-natural-resources-and-industry/natural-resource-use/land-water-use/crown-land/land-use-plans-and-objectives/natural-resource-major-projects/major-projects-office/guidebooks/major-mines/proponent_guide_coordinated_authorizations_major_mine_projects.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/farming-natural-resources-and-industry/natural-resource-use/land-water-use/crown-land/land-use-plans-and-objectives/natural-resource-major-projects/major-projects-office/guidebooks/major-mines/proponent_guide_coordinated_authorizations_major_mine_projects.pdf
https://www.legislation.qld.gov.au/view/pdf/inforce/current/act-1989-110
https://www.dnrme.qld.gov.au/__data/assets/pdf_file/0003/217893/mining-lease-guide.pdf

CANADA

Plazo

AUSTRALIA SUDAFRICA
PERU CHILE COLOMBIA MEXICO {British
: {Queenstand]
Columbial
Legal: 30 dias | Legal: &0 dias | Legal: No | Legal: No | Legal: No | Legal: No | Legal: No
habiles corridos aplicable aplicahle aplicable aplicahle aplicahle

Real: 2 - 4 meses

Real: 4-8 meses

Real: No aplicable

Real: No aplicable

Real: No aplicable

Real: No aplicable

Real: No aplicable

4, Sanciones
administrativas
ambientales

Leve:

Hasta 1,000 LT [S/
4.2 rmillones o USH
1.7 millones]
Grave:

Entre 5y 3,000 UIT
lentre 5/ 21,000 y
5/12.6 millones o
entre US$H6,363 v
US%3.8 mullones)

Muy Grave:

Leve:

Hasta 1,000 UTA
[USH 0.8 rrllones)

Grave:

Hasta 5000 UTA
(US% 4.3 millones)

Gravisimas:

Hasta 10,000 LTA
[US%8.4 millones)

Multas diarias
hasta por cinco mil
(5000 salarios

Minimos

mensuales legales
vigentes
equivalentes a

USH 1,256,950

El incumplimiento
de  obligaciones
ambientales  se
sanciona,  entre
ofros,  con ung
rmulta gque  oscila
entre  treinta vy
cincuenta mil dias
de salario minimgo
general vigente en
el Distnte Federal,
equivalentes @
$3,080 y $

Los
incumplimientos
de  obligaciones
amentales  son
clasificados en
tres categorfas: i
munar [menores);
il moderate
fmoderadaos): y, i)
maor fmayores).

EL incumplimiento
de  obligaciones
ambientales  se
sanciona,  entre
ofros,  con o oung
rmulta gque  oscila
entre 50 y 6,250
penalty umls, que
equivalen @
USHe 0275 v USS
519,937.5
correspondientem
ente |

EL incumplimiento
de  obligaciones
ambientales  se
sanciona,  entre
ofros,  con unag
rmulta gque  oscila
entre 10,000y
500,000 Rands,
gue equivalen a
Us$700 v USS
35,000

correspondientem
ente |

En Colormbia las multas se calculan en base en la Metodologia para la Tasaadn de Multas, acogida mediante la Resolucion 2086 de 2010, En esta metodologia se
establece el valor de la multa a partr de las particulardades de cada caso,

Sancidn impuesta por Autoridad Nacional de Licencias Amibnentales - ANLA o Corporaciones Autdnomas Regionales [Segln competencia y jurisdiccidn del

provectal.

Administrative

Penalties

Fact

Sheet,

[https:Awens? nov.becalassets/gov/environment/research-rmoniterng-and-reporting/reporting/reporting-

documents/environmental-enforcement-docs/admimstrative_penalty facts_sheet.pdf] Esta categorizacion de infracciones fue mencionada en un ayuda memoria

ubicada en la pagina web del gobierna de British Columbia, y ne constituye una norma legal.

Un penalty unit equivale a $130.55 al 01 de jubio de 2018, [https:/feewrelgtoolbox.gld.gov.au/penalty-unit)

Environmental Protection Act 1994, Actualizada al 2% de marzo de 2019, (https/vww legislationgld.gov.ad/view/whole/htmlinforce/current/act- 1994-062)
Un Rand equivale a $0.07 al 12 de abnil de 201%. [hitps:/fweew.convertworld . com/fes/moneda/africa-del-sur/zar-a-usd.htm# 1]

Mineral  and

Petroleum

Rezsources

Development

Act,

Articuln 99,

No o se

pudao

(http:/fereewedmr.gov.za/Portals/0fmmeraland petroleum resources development actmprda. pdf]

determinar  la

fecha

de  actuabizacidn

de la

norma,
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https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/environment/research-monitoring-and-reporting/reporting/reporting-documents/environmental-enforcement-docs/administrative_penalty_facts_sheet.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/environment/research-monitoring-and-reporting/reporting/reporting-documents/environmental-enforcement-docs/administrative_penalty_facts_sheet.pdf
https://www.lgtoolbox.qld.gov.au/penalty-unit
https://www.legislation.qld.gov.au/view/whole/html/inforce/current/act-1994-062
https://www.convertworld.com/es/moneda/africa-del-sur/zar-a-usd.html#1
http://www.dmr.gov.za/Portals/0/mineraland_petroleum_resources_development_actmprda.pdf

PERU

CHILE

COLOMBIA

MEXICO

CANADA

{British
Columbial

AUSTRALIA

{Queenstand}

SUDAFRICA

Entre 20 y 7,500
UIT lentre
5/84,000 y S/14.7
millones o entre
US$H 25454 oy
U5%9 .5 mullones)

5 134,000
correspondientem
ente,

De la informacion
revisada no se ha
encontrado una
clasificacidn de
infracciones,

Las multas

por

incumplimientos

ascilan entre
Us$2,000 ¥
LSH75,000

De la informacion
revisada no se ha
encontrado unga
clasificacion de
infracciones,

De la informacion
revisada rno se ha
encontrado unga
clasificacidn de
infracciones,

Ley  General

del  Equilibrio

Ecoldgico v la

(http:/feneewrdiputados.qob.myx/LeyesBiblio/pdf/ 148 050418.p0df)

Administrative

Penalties

[Environmental

Management

Proteccion  al

Act)

(https/ Ao bolaws. cafowix/document/id/lc/statren/133 20148 part?)

Aminente,

Reqgulation,

Articulo

Part 2,

171, Actualizada

Actuabhizada

al

al 0% de  junio

28 de febrero

de 2018,

de 2019,
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http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/148_050618.pdf
http://www.bclaws.ca/civix/document/id/lc/statreg/133_2014#part2

