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Carta del Presidente

Llima, abril de 2020

Estimados asociados:

Para la nueva directiva del Instituto de Ingenieros de Minas del Perd
(IIMP) —que entré en funciones a inicios de abril de 2020, en virtud
a los resultados de las elecciones institucionales del 12 de marzo—,
la pandemia del COVID-19 ha constituido desde el primer momento
un desafio sin precedentes, que generd un enforno al que habia que
dar respuesta inmediata.

Como todos sabemos, el COVID-19 ha tenido un doloroso impacto
en las vidas humanas a nivel global. Adicionalmente, para el IMP la
pandemia se constituyd en un refo operativo y funcional no solo para
manfener vigentes nuestras actividades institucionales, sino también
para continuar presenfando propuestas efectivas, destinadas a que
la industria minera lograra salir de la paralizacion decrefada por el
gobierno y continuara con su aporte a la economia, en un escenario
de mucha refraccién e incertidumbre.

Para el periodo 2020-2022 habiamos planteado cuatro lineas
fundamentales de trabajo: promover el crecimiento sostenible de la
industria, buscar la incorporacion de mds jévenes profesionales a la
institucién, enlazar a los profesionales en ejercicio, y atender a los
asociados senior en forma mas directa.

En cuanto al primer lineamiento, tras las medidas dictadas por el
gobiermo en el marco de la emergencia sanitaria —las mismas que
significaban la paralizacién total, a nivel nacional, de la industria
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minera— advertimos publicamente que en las unidades mineras
existian actividades criticas que precisaban ser incluidas en el grupo
de las actividades denominadas esenciales, vale decir, aquellas que
no podian parar, puesto que de no hacerse asi se podia generar un
problema ambiental en el entorno de las operaciones.

Nuestras sugerencias fuvieron eco en las autoridades de gobiemo.
Asi, en todo el ferritorio nacional las operaciones mineras lograron
mantener sus labores basicas, con el fin de evitar posibles efectos en
el medio ambiente y estar preparadas para reiniciar operaciones en
cuanto culminase la cuarentena. Inicialmente se dijo que esta tendria
una duracion de 15 dias, pero lamentablemente la cuarentena
se prolongd en el tiempo de manera general. En ese escenario,
volvimos a comunicar piblicamente que—dada la propia naturaleza
de las operaciones mineras, que se encuentran en zonas aisladas,
generalmente alejodas de las ciudades y bajo estrictos esténdares
de seguridad— reactivar la industia minera resultaba factible
y especialmente fil para reducir los efectos econémicos de la
pandemia y dar apoyo a los territorios donde la mineria desarrolla
actividades.

En tal sentido, planteamos formas diferentes de organizar el trabajo
minero: formando cuadrillas; poniendo controles sanitarios antes,
durante y después de la esfadia en mina; o determinando tiempos
de subida y bojada mas prolongados, entre ofras sugerencias.
Todo ello, con el propésito de dar una respuesta efectiva a la nueva
realidad y evitar los contagios al reiniciar operaciones. Del mismo
modo, produjimos fres videos destinados a presentar estos femas en
un formato sencillo y directo, lo que nos permitié sensibilizar a las
autoridades y acercarmos més a la poblacion en general.

Para evaluar el duro golpe que significé para el pais la aplicacion
de lo que resultaria ser una de las cuarentenas més prolongadas en
el mundo, en coordinaciéon con el economista Waldo Mendoza,
profesor e investigador de la Pontificia Universidad Catélica del Pert,
desarrollamos un estudio sobre esta grave depresion econdmica y
sanitaria, en busca de esfrategias de solucién. Con similar finalidad
organizamos dos Jueves Mineros consecutivos, los dias ¢ y 13
agosto, a fin de presentar un diagnéstico v, posteriormente, planfear
soluciones; lo que finalmente se tradujo en la publicacién del libro
“Estrategias para reconstruir el pais”. Entre las soluciones propuestas
por dicho estudio, los investigadores plantearon la necesidad de
implementar un plan de reactivacion que tuviera como eje la apertura
a inversiones —fan necesarias para mejorar la competitividad del
Perd—, a partir de una amplia cartera de proyectos, entre ellos, los
mineros. De ese modo, seria posible lograr una mejora econdémica.

En ese mismo sentido, los Jueves Mineros se constituyeron en la
plataforma ideal para presentar propuestas de valor en favor de
la industria minera y del pafs, asi como también para realizar un



intercambio plural de opiniones respecto de distintos temas de la
agenda nacional y sectorial. El objefivo fue promover la concrecion
de una politica minera nacional que cruzara en forma fransversal
todos los niveles de gobierno y fomentara un desarrollo territorial con
activa participacion de las partes involucradas.

De ofro lado, cabe sefalar que el uso de los medios virtuales y
las redes sociales para la transmisién de los Jueves Mineros nos ha
permitido en 2020 aumentar seis veces la cantidad de participantes,
y cerrar el afio con cerca de 30 000 asistentes a estas tradicionales
reuniones. Cabe mencionar la creciente proporcion de mujeres
presentes en los eventos del Insfituto, que representaron alrededor de
un 20% de la audiencia promedio.

Del mismo modo, hubo que replantear y trasladar a la virtualidad el |
Congreso de Competitividad Minera y Sostenibilidad Social, evento
en el que logramos presentar una vision infegral de la industria
minera, de su aporte al Perd y al desarrollo territorial. Contamos
con la participacion de expertos nacionales e internacionales,
gobernadores regionales y ofras autoridades, quienes concluyeron
que la competitividad minera debe ir de la mano con la competitividad
de las regiones donde se ubican las operaciones.

la nueva realidad también nos llevd a dar formato virtual al X
Congreso Internacional de Prospectores y Exploradores - proEXPLO
2021, y a desarrollar con éxito diversos cursos y seminarios
precongreso durante el 2020.

En lo que respecta a PERUMIN 35 Convencién Minera, la
decisién del Comité Consultivo y del Consejo Directivo fue la
de aplazar su realizacién hasta septiembre de 2022. A fin de
no perder la oportunidad de mostrar a la nueva administracion
de gobierno y a las autoridades congresales las caracteristicas
y potencialidades del sector minero peruano, se recomendd
el desarrollo de un conjunto de actividades que, bajo la
denominacion Rumbo a PERUMIN, mantendrén vigente la
presencia del sector. En setiembre de 2021 se fiene previsto
realizar un evento virtual destinado a atraer la atencién de las
nuevas autoridades nacionales, durante el cual dialogaremos
en forno al futuro desarrollo nacional y minero, con autoridades
regionales, representantes de la sociedad civil, académicos,
empresarios e inversionistas.

En este contexto, nuestras labores de comunicacion habituales se
han frasladado répidamente al mundo virtual, aumentando en forma
sustantiva la participacion del IMP en redes sociales e incrementando
nuestra presencia en los principales medios de comunicacion del pas,
para dar a conocer las propuestas y planteamientos institucionales.
la revista MINERIA fambién realizé este trdnsito hacia lo virtual,
y ha cambiado el disefio y la presentacién de sus contenidos en
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concordancia con la nueva realidad. Nuestra publicacién tiene hoy
periodicidad semanal, lo que abre nuevas posibilidades editoriales.

En 2020 apoyamos asimismo al ForoMin+D, nuevo espacio digital
que tiene el objefivo de promover el intercambio de informacion y
conocimientos sobre mineria, al igual que el desarrollo de foros y
ofras dindmicas de inferaccion virtual. Gracias a las ventajas que
ofrecen las plataformas digitales, hemos logrado también tener mayor
presencia en el ambito internacional y mostrar las oportunidades
para la inversion que ofrece el Perd como pais minero, en encuentros
promovidos por Australia, Canadd, Chile y Estados Unidos de
Norteamérica, entre ofros.

En lo que respecta a la linea de accién referida a la incorporacion
y apoyo a jbvenes profesionales, podemos mencionar que los
primeros fres becarios del IMP concluyeron con éxito sus maestrias
en geologia, minas y metalurgia en prestigiosas universidades de
Canadé. Ellos ya han iniciado el dictado de cursos v talleres, para
fransferir los conocimientos adquiridos a sus pares peruanos. Lo
segunda promocién de becarios, que iba a iniciar sus estudios en
2020, lamentablemente experimenté un refraso por la pandemia; sin
embargo, a inicios de esfe afio ya comenzo clases y se encuentra
por viajar a Canadd para proseguir con la maestria de manera
presencial.

Pese a las dificultades, continuamos asimismo ofreciendo soporte @
la Asociacién Amautas Mineros, con el objetivo de que mantengan
vigente la difusién de una mineria responsable entre los estudiantes
de educacién secundaria y algunas comunidades.

Para ampliar el alcance de las conferencias dirigidas a los jovenes
que estan en plena formacién universitaria o técnica, fransformamos
los anteriores Jueves Mineros Estudiantiles en los Encuentros Mineros
Estudiantiles virtuales, que han logrado consolidarse como actividad
semanal, con una gran audiencia. En esa linea, continuamos también
con el programa de menforing, que inicialmente estaba dirigido solo a
los asociados estudiantes del IMP, y que, hoy, por haberse ampliodo
las oportunidades para acceder a dichas mentorias, ha multiplicado
por cuatro el nimero de participantes. De esta forma, estamos logrando
que mds esfudiantes puedan complementar la formacion que reciben
en universidades o institutos. La fransformacién digital del IMP ha sido
clave para avanzar en todos estos femas; ahora contamos no solo con
mas asociados estudiantes, sino fambién con més jévenes que vienen
enriqueciendo sus conocimientos en las diversas plataformas  que
ofrecemos.

En cuanto al enlace con los profesionales en ejercicio, tuvimos que
adaptar las estrategias a la nueva realidad creada por la pandemia.
Répidamente migramos los cursos presenciales que se dictaban en
las aulas del IMP a actividades virtuales en salas Zoom, lo que abrié



también la posibilidad de contar con un abanico mayor de oferta
de temas, hecho que ha sido muy bien recibido por la comunidad
minera.

Paralelamente hemos cuidado de ofrecer soporte a nuestras 14
seccionales a nivel nacional, las mismas que, de manera progresiva,
empezaron a organizar conferencias por medios digitales y a refomar
los Jueves Mineros Descentralizados. Destacan por su dinamismo:
Cusco, Arequipa, Moguegua y La libertad, lo que viene posibilitando
llevar conocimiento especializado al norte, centro y sur del Perd.

Conocedores de la proactividad que implica el manejo de redes
sociales, implementamos seminarios virtuales que se transmitian
exclusivamente por Facebook, libres de costo, con el fin de poner
al alcance de un mayor y nuevo publico —inferesado por conocer
mds sobre la mineria moderna y de clase mundial que opera en
el pais—, informacién certera sobre el trabajo que desarrolla la
industria minera peruana.

Confrariamente a lo que podria pensarse, dado el escenario
generado por la pandemia del COVID-19, el nimero de asociados
del IMP ha reportado un incremento de 20% con relacién a 2019,
como resultado de la estratégica y esforzada labor desarrollada para
mantener al Institufo, pese a las resfricciones, entre las organizaciones
mds importantes y representativas del secfor minero.

Finalmente, pero no por ello menos trascendente, en la linea de
atenciéon a los asociados senior, hemos logrado que estos también
se involucren con las modernas tecnologias de la comunicacién, y
logren reunirse de manera virtual a través de las plafaformas que
les facilitamos. En este contexto, la Sala VIP —donde semana a
semana, como acfo previo al Jueves Minero, se reunia un grupo de
asociados mayores de 50 afios para compartir un documental o
una pelicula— fue reconvertida al formato digital para dar origen
a los Didlogos Mineros, reuniones virtuales que permiten a nuestros
asociados senior conversar sobre temas de actualidad e infercambiar
experiencias y anécdotas referidas a las unidades mineras. Como
producto de estas reuniones, en las que se ha triplicado el nimero
de participantes, hemos previsto sistematizar tales vivencias y editar
un libro con esas narraciones que rescatan el espiritu minero y
revelan la historia del acercamiento a los pobladores, asi como la
de la incorporacién de tecnologia, nacional o foranea, para lograr
una presencia cada vez mds competitiva de la industria minera
peruana.

Siempre con la idea de involucrar a los profesionales senior —
quienes debido a la pandemia soportan un aislamiento mds riguroso
por ser personas de riesgo— desde mediados de 2020 iniciamos
un Programa de Soporte Intergeneracional, espacio de socializacion
donde representantes de distintas generaciones aportan a los didglogos
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virtuales. En este marco, ya se han desarrollado dos encuentros con
muy buenos resultados, logrando establecer relaciones de amistad y
mutuo respeto como respuesta positiva a la nueva realidad.

Para alcanzar todos estos objetivos, ha sido muy valioso el soporte
ofrecido por el personal del IMP, que ha tenido que pasar de un
trabajo presencial a ofro remoto, y comprometerse rdpidamente con
este cambio de cultura organizacional.

Paralelamente, se ha continuado brindando el mantenimiento
requerido a las instalaciones de La Molina. Con el fin de apoyar la
sostenibilidad ambiental, en virtud de un acuerdo con la empresa
de generacién eléctrica Engie, hemos implementado un sistema de
paneles solares, que nos permitird reducir 13 toneladas de emisiones
de CO2 al afio, asi como los costos de la tarifa eléctrica. Esto,
sumado a la politica de uso de papel cero, implementada desde
junio del 2020, nos permite avanzar en el objetivo de que el IIMP
logre tener una huella de carbono cercana a cero.

En lineas generales, el 2020 ha sido un afio desafiante para la
mineria, el pafs y el mundo. Nuestra institucién tuvo que fransformarse
rdpidamente para ofrecer, en esfe nuevo contexto, una respuesta
efectiva a sus asociados y a la comunidad minera. El espacio virtual
nos permitié abrir un mayor campo de influencia, asi como dar a
conocer nuestra posicion sobre la agenda minera en el ambito de
la actividad politica y en los medios de comunicacién, con el fin de
sustentar técnicamente los beneficios de la mineria. De esta manera,
el IMP coadyuvé a revalorar la percepcién de la industria minera
que, pese a un inicio de 2020 muy duro, gracias a su cultura de
seguridad y operatividad, ha logrado demostrar que es un pilar
para la recuperacion del pafs, y uno de los sectores que més ha
confribuido a mitigar las falencias estructurales en la lucha contra la
pandemia.

Continuaremos con la tarea de presentar adecuadamente al sector
ante las nuevas autoridades que serdn elegidas esfe afio, asi como
con los esfuerzos por demostrar técnicamente la importancia de la
minerfa como actividad econémica que contribuird eficazmente a
que el Per0 supere esfa crisis y alcance la senda del desarrollo,
posicion que —de acuerdo a Gltimas encuestas— cuenta con el
respaldo de mas del 75% de peruanos.

Victor Gobitz
Presidente del Consejo Directivo 2020-2022
Instituto de Ingenieros de Minas del Perd
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Vision

Continuar siendo la institucién lider que asocia
y capacita a profesionales y personas afines
para ser mas eficientes en el desarrollo del
sector minero.

Mision

B Servir al desarrollo profesional mediante la
difusién del conocimiento de los avances
de la tecnologia minera.

B fomentor la  colaboracién  y el

reconocimiento a la excelencia y logros
destacados de nuestros asociados.




1.4. VALORES INSTITUCIONALES

B Inferés por el desarrollo integral de los
asociados y personal administrativo.

m Compromiso con el desarrollo del sector
minero, su enforno local y regional.

W Infegridad y éfica profesional.

INSTITUTO DE INGENIEROS DE MINAS DEL PERU
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2.1.

Contexto Minero

RESULTADOS ECONOMICOS

El 2020 ha sido un afio desafiante para el mundo entero debido a la

pandemia provocada por el COVID-19, que ha generado enormes

pérdidas tanfo en términos de vidas humanas como en lo econémico.

En el caso peruano, de acuerdo con cifras del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), el 2020 cerré con cerca de 38 000
fallecidos por el nuevo coronavirus y una caida de 11.1% en el PBI.

n el caso especifico del sector minero, que representa el 10% de
En el pecifico del sect . q P fa el 10% del

PBI peruano, registréd una contraccién de 13.5%, como consecuencia

de su casi total paralizacién en los primeros meses de la pandemia.
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No obstante la dificil situacion, el sector minero peruano logré
recuperarse después de casi dos meses de paralizacién, y
confirmar su condicién de imporfante motor del crecimiento
econémico, aun més en tiempos de crisis. Desde el segundo
semestre de 2020, de acuerdo con informacién del Ministerio de
Energia y Minas [Minem), el sector dio sefiales de recuperacion
y mostréd también avances en los niveles de produccién, inversion
y empleo.

Segin el Banco Central de Reserva del Perd (BCRP), las
exportaciones peruanas en 2020 representaron US$ 42 413
millones, cifra inferior en US$ 5 275 millones a la de 2019
((11.1%). En general, las exportaciones de bienes tradicionales
tuvieron una caida de 12.9% vy las no tradicionales de 6.5%.
Sin embargo, como consecuencia de la ain mayor caida de las
importaciones, se reporté un superdvit en la balanza comercial de
US$ 7 750 millones, el mas alto en los Oltimos @ afios.

Las exportaciones de productos mineros en 2020 ascendieron a
US$ 25 774 millones, esto es, hubo US$ 2 300 millones menos
que en 2019, cuando alcanzaron US$ 28 074 millones. Pese a
la caida, las exportaciones mineras representaron el ©0.8% del
total de las exportaciones nacionales.

EXPORTACIONES POR GRUPO
DE PRODUCTOS 2020

Fuente: BCRP
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En cuanto a las inversiones realizadas por las empresas mineras,
el Minem reporté que 2020 ceré con un acumulado de US$ 4
334 millones, lo que representd una disminucion de 29.6% con
relacion al mismo periodo de 2019. En el defalle por empresa,
pese a la pandemia, Anglo American Quellaveco alcanzé su meta
de inversién estimada para 2020 (US$ 1 300 millones), con lo
cual mantuvo su liderazgo, al representar el 30.3% de la inversién
minera fofal al cierre del afio. Marcobre, por su parte, permanecié
en segundo lugar con una participacion del 11.5%; y Compaiiia
Minera Anfamina se posiciond tercero, con 7.4% del tofal.

En lo que respecta al empleo en el sector, de la mano con el inicio de
la reactivacién econémica, este mostré una recuperacion sostenida
desde mediados del segundo trimestre. De acuerdo con el Minem,
a partir de junio se evidenci¢ una mejoria paulatina fanto a nivel
operativo como humano, la cual se mantuvo hasta el cierre del
afio. En diciembre, el empleo directo en mineria fue de 198 389
frabajadores, lo que supone un significativo incremento de 53.7%
con respecto al personal reportado en mayo (129 088 trabajadores),
el mes mds afectado a causa de la pandemia. No obstante, como
valor interanual se registrd una disminucion de 3.1%.

De ofro lado, concluido el 2020 y pese a la pandemia del COVID-19,
las transferencias de recursos a los gobiernos sub nacionales
provenientes de lo acfividad minera ascendieron a S/ 4 164
millones, monto que representa el 90% del tofal distribuido en 2019.
Por concepto de canon minero se fransfirieron S/ 2 619 millones;

TRANSFERENCIAS
A LAS REGIONES
(Millones de soles)

Fuente: Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), Portal de Transparencia
Econdmica e Instituto Geoldgico, Minero
y Metaldrgico (INGEMMET).
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S/ 1 280 millones por regalias mineras legales y contractuales, y S/
265 millones por derechos de vigencia y penalidad. En el andlisis
por regiones, Ancash se ubica en el primer lugar como receptor de
fransferencias provenientes de la mineria, con S/ 917 millones (22%
del fofal), seguida por Arequipa con S/ 735 millones (17.6%) vy
Tacna con S/ 428 millones (10.3%).

Uno de los factores que impulsé la rapida recuperacion del sector fue
la cotizacion favorable de los principales mefales que exportamos,
en funcién de las variaciones positivas que se presentaron en el
mercado infernacional. Respecto de las cotizaciones de 2019, al
cierre de 2020 se alcanzaron mejores precios en lo que respecta
a cobre (+27.6%), oro (+25.4%), zinc (+22.4%), plota (+45.2%),
plomo (+6.3%) y hierro (+63.5%).

2.2. SOLIDARIDAD MINERA

En esfe contexto de crisis —sin parangén en la historia reciente del
pais y el mundo—, la industria minera respondié con solidaridad,
pese a esfar sufriendo las consecuencias de las restricciones y
medidas tomadas con el fin de controlar la pandemia. La mineria
peruana no solo accioné en favor de las poblaciones aledafias a sus
operaciones, sino que, en general, ayudé a cuidar y salvar la vida
de miles de peruanos afectados por el COVID-19 a lo largo y ancho
del territorio nacional.

De acuerdo con informacién de la Sociedad Nacional de Mineria,
Petroleo y Energia, durante el 2020 las empresas del sector donaron
20 plantas, 3 732 balones y 4 300 000 litros de oxigeno; 649
camas hospitalarias, 135 ventiladores, 14 ambulancias; ademas de
725 000 pruebas de descarte de COVID-19, 845 000 elementos
de bioseguridad y 32 vehiculos para atender lo emergencia. En lo
que se refiere a apoyo directo a los més vulnerables, se entregaron
259 000 canastas de viveres. Adicionalmente, mas de /3 000
familias se beneficiaron con créditos, bonos o capacitacion para
adaptar sus negocios a la nueva realidad, y fambién se prestd apoyd
con fraslados y vuelos humanitarios.

En sinfesis, durante 2020 la mineria demostrd ser un valioso apoyo
para la poblacién en la lucha contra la pandemia, y jugd una vez
mas un rol fundamental para sostener la macroeconomia del pais v el
desempefio de diversas secfores econémicos en los territorios donde
desarrolla sus actividades.
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Il. Actividad IIMP 2020

3.1. APOYO AL CRECIMIENTO
SOSTENIBLE DE LA INDUSTRIA

3.1.1. Opinién técnica ante la pandemia y el estado de
emergencia

El dia 16 de marzo —fecha en la que entrd en vigencia el estado
de emergencia vy la cuarentena, por la pandemia— el Instituto de
Ingenieros de Minas del Pert - IMP se pronuncié piblicamente en
favor de mantener vigentes las labores mineras bésicas. En dicha
comunicado, el IMP argumenté que era de imperativa necesidad
incluir ciertas actividades mineras bajo un decreto de emergencia
sanitaria, para evitar el deterioro de las condiciones ambientales vy
mantener la continvidad de los ciclos integrados de las operaciones
que se desarrollan en lugares remotos, no urbanos, a fin de
garantizar un posterior reinicio, a plena capacidad, de las minas. El
IMP destacé asimismo que para que las acciones de mantenimiento
resultaran efectivas, se debia considerar la utilizacién de ciertos
materiales criticos cuyo suministro y fransporte dependen de la
autorizacién de varias entidades publicas.

El Gobierno central, mediante oficio N°059-2020-EF/10.07,
recogié la propuesta del IIMP, medida que fue saludada por las
autoridades de nuestra institucion y del sector minero.

Més adelante, con fecha 4 de abril, a través de ofro comunicado
publico, el IMP recomendo el reinicio de las actividades mineras
formales, dado que las caracteristicas inherentes de esta industria
hacian factible un reforno a la operatividad sin que se afectara la
emergencia sanitaria.



"Las unidades de produccién cuentan con campamentos que incluyen
instalaciones propias de alojamiento, servicios médicos, cocina y
comedor, los que estén muy poco expuestos al brote del COVID-19”,
sostuvo el Instituto. Del mismo modo, aseguréd que el control sanitario
de la fuerza loboral minera —organizada en guardias, y con un
sistema rotativo de salidas que podria estandarizarse, por ejemplo,
en 30 dias de trabajo y 15 dias de descanso— era posible ante
la emergencia sanitaria, en la medida en la que se minimizaran los
viajes en bus y se evitara la rofacion de personal. Asi pues, con tales
medidas, quedaria reducida la exposicién de las personas sanas ol
coronavirus y se podria lograr, gradualmente, la reactivacién de las
operaciones v la produccion minera.

Posteriormente, cumplidos 40 dias de inactividad y confinamiento, el
IMP volvié a emitir ofro comunicado, en el que reiteré que el sector
minero peruano, ademds de su innegable aporte a la economia
nacional y local, reunia caracteristicas singulares —tales como su
ubicacion remota, huella operativa cercada, altos estandares de
seguridad industrial y sanitaria, y trabajo en ciclos rofatorios— que
garantizaban este progresivo retorno a la operatividad. “Nuestro
gremio profesional reconoce las medidas de aislamienfo adopfadas
por el Ejecutivo en el marco de la emergencia sanitaria, ast como el
buen criterio del Ministerio de la Produccion que en su propuesta de
reactivacion ha priorizado para la etapa de contencion al subsector
minero, con el objeto de dinamizar la economia a nivel local,
regional y nacional”, destaco el documento.

En adicién, se indicod que la industria se enconfraba desarrollando
lineamientos operativos adicionales destinados a incrementar el
estandar sanitario minero, para seguridad de los frabajodores y
las poblaciones aledafias a las unidades de operacién. Entre estos
nuevos pardmetros, el comunicado menciond la organizacién del
frabajo minero en un sistema rotatorio mas extendido que 14 dias
de trabajo por 7 de descanso, con el fin de reducir la interaccién
con las poblaciones locales. Igualmente, se justificd el desglose
de las actividades mineras en grupos o células de frabajo, para
reducir lo interaccion entre la poblacion laboral, lo que permitia
adicionalmente un mejor plan de accién ante un eventual contagio.

Del mismo modo, se recomendé la realizacién de controles sanitarios
permanentes: el primero previo al ingreso, para verificar la temperatura
corporal y cualquier indicio de sinftomatologia; el segundo mediante
la aplicacién de un fest serolégico antes del ingreso, que se repetiria
a los 7 dias de permanencia en el campamento minero; y en tercer
lugar, el control de temperatura y sintomatologia al inicio de cada
guardia.

Se trabajé también para establecer mayores esténdares de
distanciomiento social denfro del campomento  — alojamiento,
comedores y recreaciéon — vy en términos de transporte; asi como en
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un programa de desinfeccién regular de dreas comunes vy vehiculos

de fransporte. Se insistié en el uso de equipos de profeccion personal,
de acuerdo con el nuevo protocolo sanitario, y en brindar una
capacitacion efectiva y permanente sobre los necesarios cuidados

de salud, fanfo en el trabajo como en el hogar, para todos los

trabajadores.
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se estudid la implementacion de un  confrol

excepcional —acorde con el protocolo del Ministerio de Salud

(Minsa)— para aquellas situaciones en las que hubiera sospecha de

confagio. Para ello, se procederia al aislamiento de la persona y de

foda su célula de frabajo. En tal sentido, se recomendé crear dentro

del campamento minero espacios destinados a acoger eventuales

cuarentenas.

Ademés, se destacd la importancia de apoyar el establecimiento de

protocolos sanitarios para la logistica de ingreso de insumos y salida

de produccién de la mina, asi como la difusién del nuevo esténdar

sanitario y laboral a todos los grupos de interés en cada unidad

minera, con extension de la cobertura a todas las comunidades o

centros poblados vecinos a la operacién.




Ofro criterio en el que se trabajo fue la adopciéon y seguimiento
estricto, por parte del personal médico del campamento, de las
normas emitidas por el Minsa. En tal sentido, se recomendé a
las empresas garantizar que fodo el personal confara con los
implementos de seguridad necesarios para brindar cuidados de
salud sin promover el confagio.

Transcurrido un afio cabe sefalar que, atentas a garantizar la salud
de sus frabajadores y del entorno de sus operaciones, las empresas
mineras en general respondieron de manera muy eficiente y lograron
consolidar exitosamente los severos controles y estandares de
bioseguridad que se promovieron. Ello ha hecho posible concretar
la reactivacién minera, con el consecuente efecfo positivo en sus
entornos locales y regionales, al igual que a nivel nacional.

Asi, el IMP contribuyé a demostrar que la industria minera es capaz
de constituirse en un aliado en términos sanitarios y econémicos para
el pafs; en particular, para la poblacion altoandina que la alberga.

3.1.1.1. Camparia audiovisual que acompand la propuesta
institucional

Con el propésito de difundir el potencial y caracteristicas particulares
que fiene la mineria, las mismas que le permiten coadyuvar a la
reactivacion del pafs en momentos en que este se encuentra inmerso
en la lucha para contrarrestar la propagacién del COVID-19, desde
el 16 de abril el IMP dio inicio a la campaia audiovisual jEl Perd
no puede parar!

Con el hashtag #MeCuidoTeCuidasNosCuidamos, en un primer
video se resaltd el esfuerzo hecho por el gobiemo para enfrentar la
dificil situacién y se comunicéd asimismo la necesidad de apoyarlo
generando recursos para que pudiera financiar las medidas que
estaba aplicando, dado que el ahorro v disciplina de las dltimas
décadas no parecian ser suficientes. Con sustenfo técnico, se
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explicd la necesidad de reactivar algunos motores de la economia
asegurando siempre la salud de los trabajadores; situacién en la que
la mineria jugaba un rol clave ya que permitiria unir fuerzas para
sacar adelante al pais.

En la segunda entrega, realizada el 24 de abril, se mostré cémo
la mineria trabaja en aislamiento natural, con una sélida cultura de
prevencion y en ambientes controlados que reducen al minimo las
posibilidades de contagio del coronavirus. Ademads se precisd que,
en virtud de las medidas previamente adoptadas por el sector la tasa
de males respiratorios y el indice de ausentismo por enfermedades
infecciosas estd muy por debajo del promedio nacional, a lo que se
sumaba el compromiso de los trabajadores con el cumplimiento de
estrictos profocolos de seguridad y salud.

En el tercer video, difundido el 30 de abril, se destacd la necesidad
de reanudar las actividades mineras para beneficio no solo de
los trabajadores de las unidades productivas, sino también de
muchas familios de agricultores, panaderos, electricistas, obreros y
fransportistas, que forman parte del eslobonamiento productivo que
genera la mineria.




3.1.2. Comunicaciones

En la retadora coyuntura marcada por la pandemia, el édrea de
Comunicaciones de nuestra institucion se abocod a la difusion
de informaciones enfocadas en promover un mayor y mejor
conocimiento del sector minero a lo largo y ancho de nuestro
ferritorio, asi como también en lograr el crecimiento profesional
de nuestros asociados.

El plan general de difusién informatfiva tuvo como proposito
principal apoyar los esfuerzos realizados en el pafs para atender
la crisis generada por el COVID-19 y mantener la estabilidad
macroecondémica, siempre destacando el rol que le corresponde
jugar al sector minero en el logro de tales objetivos, apoyando
la promocién de las inversiones en exploracion y la puesta en
marcha de nuevos proyectos.

Para desarrollar esta labor se privilegi¢ el uso de la plataforma
digital, en la medida en que el contexto de trabajo a distancia asf
lo requeria. La efectividad de la tarea se vio favorecida gracias
a una cada vez mayor presencia de nuestra institucion en las
redes sociales y medios de comunicacion. Cabe sefialar que
la mayor inferaccién con los medios de prensa requirié de una
actualizacion permanente de nuestra base de datos de medios de
comunicacion especializados y masivos, periodistas, editores y
directores, con el fin de hacerles llegar el material elaborado por
el drea de Comunicaciones.

La informacién divulgada por nuestra institucion incluyé comentarios
semanales y andlisis de los voceros del Instituto, los cuales fueron
bien recibidos en medios de prensa, tanto especializados como
no especializados, fortaleciendo al IIMP como un referente de la
mineria. Con el propésito de alcanzar una adecuada cobertura
de prensa, los voceros institucionales atendieron exitosamente
diversas solicitudes de entrevistas de parte de medios de
comunicacion nacionales e internacionales.

De ofro lado, se continué mejorando la seleccién de noticias para
el boletin lIMP al Dia y tomando en cuenta los andlisis de lectoria
para infroducir cambios en el contenido, entre ellos: la difusion de
informaciones propias y de nofas sobre los cursos de capacitacion
institucionales.
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LOGROS EN LAS REDES
SOCIALES DEL IIMP 2020

Transmitimos un total de

205 eventos

entre Jueves Mineros, Encuentros Mineros Estudiantiles,
conferencias magistrales y webinars libre de costos.

Nuestras transmisiones sumaron mds de

3 millones
de minutos reproducidos.




De ofro lado, las labores de disefio y edicién de gréficas fueron
intensas pues, ademds de los requerimientos regulares, se afendié
directamente a los diferentes eventos organizados por el IMP. A partir
de mediados de marzo, se apoyd también la elaboracién de videos
institucionales en los que se mostraba la actuacion de la mineria en
la lucha contra la pandemia y se proporcionaban recomendaciones
para prevenir eventuales contagios. Destaca en particular el video
Me cuido. Te cuido. Nos cuidamos, que muchas empresas hicieron
propio y que, finalmente, también fue divulgado a través de RPP a
nivel nacional.

Como ya se indico, la pandemia gener¢ durante el 2020 un
evidente predominio de las plataformas y los mediosvirtuales. En tal
sentido, nuestra institucion optd por transformar sus formatos fisicos
en formatos virtuales y por asumir el reto que supone la innovacion
digital de los nuevos tiempos. En este proceso de transformacién, nos
pusimos como meta el mes de junio del 2020 para reducir a cero el
consumo del papel. No solo las publicaciones se digitalizaron, sino
que toda la administracion insfitucional dejo de usar papel, como
contribucién al cuidado del planeta.

Durante el 2020, el IIMP continué elaborando articulos e
informaciones para el Blog Mineria 2021, que mantiene en
la web del diario Gestion. De otro lado, las opiniones de los
voceros de la institucion fueron replicadas por otros medios
especializados, con lo cual se amplié el alcance de los mensajes
y opiniones a favor de una mineria sostenible y comprometida con
su enforno. A fravés de los medios de comunicacion disponibles,
se ha destacado también el esfuerzo realizado por las empresas
mineras en lo que respecta a brindar apoyo material para la
lucha contra la pandemia: pruebas de deteccién de coronavirus,
oxigeno medicinal, plantas de oxigeno y una variedad de insumos
que, en muchos casos, han sido entregados fuera de la zona de
influencia de las empresas.

En lo que se refiere a eventos organizados por el IIMP, el drea ha
desarrollado una labor continua 'y mantenido una participacion activa,
desde el disefio de la camparia de difusién hasta la elaboracion del
material gréfico requerido por las diferentes actividades.

En lo que corresponde al | Congreso de Competitividad Minera
y Sostenibilidad Social - I CCMYSS, uno de los eventos mineros
mas importantes de 2020, se dio amplia cobertura a todas las
conferencias y exposiciones, lo que posibilité la divulgacién de
informaciones, opiniones y mensajes de los ponentes a un publico
mds amplio, mediante boletines y notas publicadas. A través de las
redes sociales se difundieron 20 boletines del | CCMYSS, los mismos
que, gracias al apoyo de los medios colaboradores, potenciaron el
impacto del evento.
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En relacion al X' Congreso Internacional de Prospectores vy
Exploradores- proEXPLO 2021, se elaboraron piezas graficas
promocionales tanto del evento como de los cursos y seminarios
programados, y se prepararon nofas de prensa de las diversas
actividades y conferencias. Se publicaron también seis boletines
de proEXPLO 2021, que incluyeron entrevistas a los principales
conferencistas y a la mayoria de los miembros de la comisién
organizadora del evento.

Como parte de sus actividades regulares, el drea continué brindando
apoyo en la eloboracién, disefio y/o difusién de piezas grdficas,
material audiovisual, guiones operativos y demas material requerido
para efectuar presentaciones en eventos, internos y externos que
organiza la insfitucion; y a  promover su cobertura periodistica en
medios impresos y/o digitales del Perd y el extraniero.

Este es el caso, por ejemplo, de las conferencias de los Jueves Mineros,
que semana a semana vieron incrementar su nimero de seguidores y
su alcance en redes sociales durante el 2020. Gracias a la campaiia
desarrollada, se logré llegar a més de ¢ millones de personas, con



IIMP RESUMEN Y VALORIZACION DE
INFORMACIONES DIFUNDIDAS EN
MEDIOS DE COMUNICACION 2020

NUMERO DE NOTICIAS VALORIZACION
INTERNET PRENSA RADIO TELEVISION S/
0 14 0

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Sefiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTAL DE NOTAS
14

54
124
118

97
131
120
120
148
328
163
126

1543

37

88
102

85
104
101
103
140
299
141
103

1303

mas de 3 millones de minutos reproducidos. Los temas abordados
concitaron la atencién de una extensa audiencia no sélo de Lima, sino
fambién de provincias e, incluso, del extranjero. Cabe indicar que,
al ser invitados a actuar como panelistas en las conferencias de los
Jueves Mineros diversos periodistas y editores de diarios de circulacion
nacional, asi como corresponsales de prensa extranjera y de medios
de comunicacién de provincias, las relaciones con los medios de
prensa nacionales y extranjeros se han visto afianzadas.

Cabe sefialar también que el nimero de seguidores en Facebook
pasé de 30 940 en el 2019, a 53 535 en el 2020, lo que implica
un significativo incremento de 73%. En el caso de la red social
Linkedin, pasamos de 15 415 en el 2019 a 23 734 en el 2020,
esto es, hubo un incremento de 54%. Mencién aparte merece la
base de casi 10 mil personas registradas en nuestros eventos Zoom,
68% de las cuales fueron asistentes de los Jueves Mineros.

la labor desarrollada por el area ha hecho posible, en general, un
destacado incremento en la difusion de las informaciones del IMP
durante el 2020, con un total de 1 543 noticias y notas divulgadas
en diferenfes medios de comunicacion independientes. De acuerdo
con Imedia Comunicaciones, estas se valorizan en mds de tres
millones de soles, cifra que traduce la inversién publicitaria ahorrada
por el [IMP.

0 1476111

17 0 0 104,880.51
33 0 3 126,383.71
12 0 4 299,806.61
9 1 2 179,447.69
19 0 8 630,548.64
15 0 4 352,277.92
11 0 6 166,779.91
4 0 4 138,262.51
19 1 9 397,048.23
18 0 4 114,851.77
14 2 7 527,599.70
185 4 51 3,052,648.31
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NUMERO DE INFORMACIONES DIFUNDIDAS POR
MEDIOS DE COMUNICACION PERIODO 2017 - 2020
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3.1.3. Jueves Mineros

A partir del 26 de marzo de 2020 las conferencias de los Jueves
Mineros experimentaron una fransformacion sustancial, pues pasaron
del tradicional formato presencial en el auditorio de nuestra institucién,
a plataformas virtuales. Esfo, como una répida y efectiva respuesta a
las medidas de aislamiento y distanciamiento fisico dictadas por las
autoridades de gobierno para evitar la propagacion del COVID-19.

De las 42 conferencias realizadas en 2020, solo 5 fueron
presenciales y 37 virtuales, lo que ha permitido alcanzar un
acumulado total de 29 491 participantes, cifra seis veces mayor
que la de la participacién presencial lograda en 2019. El cambio
de modalidad ha permitido, ademads, organizar un mayor nimero
de paneles con invitados regionales e infernacionales, en los que
se abordaron no solo femas técnicos y especializados, sino también
ofros propios de la agenda nacional vinculada a la industria minera
como eje para el desarrollo, con una participacién plural que incluyd
a diversas autoridades de gobierno.




Las conferencias desarrolladas en 2020 fueron:

MODALIDAD
PRESENCIAL
“ FECHA MODALIDAD PRESENCIAL EXPOSITOR
] 30ene Inauguracion del Ciclo de Conferencias de Jueves Minero: Indice de Gonzlo Tamavo
compefifividad de lo industria minera V
9 0o La minerfa y su importancia en la economia peruana (laudia Cooper
fe
Lanzamiento | Congreso de Competifividad Minera y Sostenibilidad Social Victor Gobifz
La exploracién minera en la nueva década Sebastidn Benavides
3 13eb Lanzamiento XII Congreso Internacional de Prospectores y Exploradores - Eniaue Gara
PiEXPLO 2021 L
204eb Gestion estratégica de la licencia social para operar en el sector minero (ésar Sdenz
5 05mar Alcul}ges [egules y técnicos de lo Ley N° 30309 y sus principales i
modificaciones
MODALIDAD
VIRTUAL &
“ FECHA MODALIDAD VIRTUAL EXPOSITOR
% Investigacion minera e innovacion en mineria Radl Benavides
mar
Nueva imagen de la Asociacion Educativa Cefemin Felipe Ronddn
00 dbr .Lu iniciativa para lo trqnspprencm en industrias extractivas (EITI) y su Catos Aranda
impacto en nuesfra mineria
“ 16 abr Presentacion del libro: Campesinos y mineros Luis Novais
n 23 abr Los efectos del CV en la economia peruana Miguel Castilla
30 abr La reactivacion del sector minero en el periodo de contencion del COVID-19 Miguel Cardozo
07 may Las comunidades campesinas v la reactivacién minera Nery Agustin
- L Alfredo Rodriguez
12 14 may Requisitos, pasos y protocolos para la reactivacion minera
Janet Ramos
21 may La reactivacin de lo mineria a pequefia escala José Farfdn
28 may Las relaciones comunifarias y el COVID-19 Javier Escudero
4jun El desempefio de Southem ante la crisis Raul Jacob
11 jun Gestidn social en tiempo de COVID-19 Amalia Lorena Carrillo
18 jun Antamina: reactivacion territorial Dario Zegarra
: El mercado del cobre en el escenario de COVID-19 y la competitividad del Jaime Sepulveda
18 25{un ; -
Perd Erik Heimlich
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COVID-19: Experiencias y aprendizajes de la industria minera en el Perd,
Chile, Canadd y Australia

Milpo, empresa pionera del desarrollo minero peruano

Perspectivas financieras de lo mineria peruana

Informe de la comisidn para el desarrollo minero sostenible
Mineria y desarrollo: Mapainversiones y Foromin + D

Prognosis de la risis del COVID-19

¢C6mo hacemos para salir de la crisis del COVID-19?

Casitas Calientes - Sumag Wasi

Proceso de regionalizacién en el Perd
Impulso a la inversién minera e integracién con la industria
Mineras para fiempos dificiles

Las implicancias del acuerdo de Escazd
Nuevo reglamento de procedimientos minero

Rumbo a PERUMIN del Bicentenario 100 becas para mujeres Cetemin

Nuevas miradas a la gestion social en minerfa

| Congreso de Competitividad Minera y Sostenibilidad Social

Homenaie a los 100 afios de don Alberto Benavides de lo Quintana

Jueves Minero de Embajadores

FECHA MODALIDAD VIRTUAL EXPOSITOR

Jorge Franco

(arlos Santiago Gonzales
Aldo Contreras

Juan Carlos Orfiz

Augusto Baertl M.

Ricardo Carrion
Melvin Escudero
Carlos Gdlvez

Roxana Barrantes

Affredo Rodriguez

Francisco Ismodes

Waldo Mendoza

Waldo Mendoza

Ivdn Ramos
Sandra Vergara
Julio Guerrero
Bill Worek
Carlos Alarco
Otoniel Velasco
Jaime Gdlvez
Rubén Arratia
Angel Delgado
Affredo Rodriguez
Martha Visquez

Radl Benavides

Felipe Valencia — Dongo

Julio Guzmdn
Fernando Cilloniz
Maria Glave

Ricardo Mdrquez
(laudia Cooper

Maria Anfonieta Alva
Familia Benavidez Ganoza
Felipe Ortiz De Zevallos
Augusto Baert

Victor Gobitz

Diana Nelson

Ralph Jansen

Andrés Barbé
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05-nov

12-nov

26-nov

03-dic
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Derrumbando mitos sobre la tributacion minera

Libro: Cobre: el futuro del Peri

Historia del Instituto de Ingenieros de Minas del Perd y reflexion
sobre la sifuacién actual

El proyecto Ariana y el compromiso con el entorno

Mineria en tiempos de COVID:
tendencias, desafios y oportunidades en el Perd

(lousura del Ciclo de Conferencias de Jueves Mineros Virtuales: 50 razones
para defender la mineria en el Perd

Marcial Garcia

Carlos Santa Cruz
Gonzalo Rojas Samanez
Augusto Baertl Montori
Radl Benavides Ganoza
Jorge Ardila Arévalo
Jaime Sdnchez Saavedra
Méximo Romero Rojas
Ysaac Cruz Ramirez
Juan José Herrera Tavara
Rémulo Mucho Mamani
Antonio Samaniego Alcdntara
Victor Gobitz Colchado
Luis Rivera Ruiz

Adolfo Vera

Alfonso Tijerina

Miguel Cardozo

3.1.4. Congreso de Competitividad
Minera y Sostenibilidad Social

El I Congreso de Competitividad Minera y Sostenibilidad Social
— | CCMYSS surge de la integracion de dos eventos organizados
por el IMP en afios previos: el Congreso Infernacional de Gestion
Minera y el Congreso Internacional de Relaciones Comunitarias. El
objetivo de este evento fue formular propuestas para incrementar la
competitividad del sector minero peruano, ademés de debatir cémo
insertar el aporte de la industria minera en los planes de desarrollo
ferriforial, siempre buscando involucrar a lideres del sector publico
y privado -nacional y regional- en el desarrollo de la mineria , del
pais y de las regiones v ferritorios que albergan actividades mineras.

la comisién organizadora, presidida por Victor Gobitz, — estuvo
conformada por Claudia Cooper, Miguel Cardozo, Darfo Zegarra,
Lucio Rios, Carlos Oliva, Carlos Santa Cruz y Carlos Diez Canseco.
Conté, ademds, como invitados a Domingo Drago y Gabriel Daly.

El lanzamiento del evento se realiz6 de manera presencial el 6 de
febrero durante un Jueves Minero en la sede del IMP. En marzo, dado
el estado de emergencia sanitaria hubo necesidad de replantear el
evento, el mismo que finalmente se llevd a cabo de manera virtual los

dias 12 a 16 de octubre de 2020.
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Como antesala, el 26 de agosfo se realizé una conferencia previa
denominada Propuestas de desarrollo Regional post COVID-19, que
hizo uso de la plataforma Zoom y fue refransmitida por Facebook y
YouTube, en la que se alcanzé una audiencia de 519 participantes.

El programa del | CCMYSS estuvo conformado por ocho blogues,
divididos de la siguiente forma:

DiA BLOQUES MODERADOR EXPOSITOR(ES)

Palabras de Bienvenida Victor Gobitz, IIMP
Inauguracion Miguel Inchdustegui - Minem
o o i Julio Velarde -BCRP
La situacién econdmica Carlos Oliva
Gonzalo Tamayo - Macroconsult
o ) Roxana Barrantes - [EP/COMS
La politica minera Miguel Cardozo S i
Jaime Gdlvez - Minem
- o Carlos Santa Cruz - BISA
Mineria como agente de desarrollo Lucio Rios ) )
(ésar Butron - COES
i ) i Antonio Samaniego - PUCP
La agenda pendiente Victor Gobitz i
Osvaldo Aduvire - SRK
Javier Aguilar - Banco Mundial
o o ) Franco Mosso — Panelista
Desarrollo ferritorial con influencia minera Dario Zegarra i
- Carlos Durand — Panelista
Migrcoles " y
Guillén Calvo — Panelista
Juan Carlos Morillo - Gob. Regional de Ancash
Propuestas de gobiemos regionales Cecilia Vialenzuela Baltazar Lantardn - Gob. Regional de Apurimac
Mesias Guevara - Gob. Regional de Cajamarca
Fernando Cilloniz
; , } Julio Guzmdn
Propuestas de desarrollo nacional Enrique Casfillo .
Jugves Marisa Glave
Ricardo Marquéz
Resumen general (laudia Cooper

Clousura Maria Antonieta Alva - MEF
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Todas las presentaciones fueron reunidas en una publicacion final y

se encuentran asimismo disponibles en la pagina web del [IMP.

Las principales conclusiones del evento fueron:

B o indusfria minera no debe ser motivo de pugna entre peruanos,
sino una oportunidad de desarrollo colectivo. Para ello se requiere
de un didlogo que no solo se limite a la solucién de conflictos, sino
tfambién a la construccién de un camino para el desarrollo.

B £s necesario confar con una politica de estado para el desarrollo
de la mineria en el pais, que incluya aspectos institucionales
y regulatorios, ademés de los grandes retos en términos de
accesibilidad a los centros mineros, lo que hace necesaria la
inversién en infraestructura y un marco insfitucional que permita su
desarrollo.

B [0 mineria es bdsica para afrontar la actual crisis que afraviesa
nuestro pafs, sin embargo, no confamos para los siguientes afos
con emprendimienfos mineros de clase mundial que forfalezcan
nuestra economia.

B Debe impulsarse el reaprovechamiento de los pasivos ambientales
mineros, asi como la creacion de un fondo exclusivo para la
remediacién de estos.

B Se requiere fomenfar medidas normativas para la pequeria
mineria y mineria artesanal, que cuiden los aspectos ambientales
y sociales en forno a dichas actividades, ast como avanzar en la
impostergable formalizacién de la mineria a pequefia escala.

El I CCMYSS conté con 25 empresas auspiciadoras: Antaming,
Buenaventura, Cerro Verde, Anglo American, Cafalina Huanca,
Hudbay, Yanacocha, Pan American Silver, Southern, Komatsu, Gold
Fields, BHP Billiton, AMG, Bechtel, Calquipa, CICA, Poderosa,
Consorcio Minero Horizonte, Golder Associates, lam Gold, MMG,
Petroperu, Mobil, Posada e Ingemmet. Hubo un fofal de 3 697
inscrifos, mayoritariamente nacionales, aun cuando cabe destacar la
presencia de representantes de 41 paises. La exhibicion tecnoldgica
conté con 33 estands empresariales.
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3.1.5. PERUMIN 35 y Rumbo a PERUMIN

De acuerdo con la periodicidad tradicional del evento y bajo la
presidencia de Claudia Cooper, exministra de Economia y Finanzas

y actual Presidenta de la Bolsa de Valores de Lima, PERUMIN 35-
Convencién Minera debia llevarse a efecto en setiembre del 2020.

Conforman el Comité Ejecutivo de PERUMIN: Victor Gobitz,
presidente del IMP y CEO de Compariia Minera Antamina; Angela
Grossheim, exministra de Energia y Minas; Fernando Zuzunaga,
socio de Zuzunaga Assereto & Zegarra; Miguel Cardozo, segundo
vicepresidente del [IMP y presidente y CEO de Alturas Minerals; y

Carlos Diez Canseco, gerente del [IMP.

Iniciadas las actividades de coordinacién  conducentes a la
organizacién delevento, se designd a Luis Rivera, expresidente del [IMP
y vicepresidente para Las Américas de Gold Fields como encargado
de la Cumbre Minera; y en el Foro de Tecnologia, Innovacion y
Sostenibilidad, a Roberto Maldonado, primer vicepresidente del lIMP
y gerenfe de Proyectos de Agnitia Consultores. Como presidente
de la Exhibicién Tecnologica Minera (Extemin) se eligié a Enrique
Alania, gerente de logistica de Compaiia Minera Antamina; en
el concurso PERUMIN Inspira, a Jimena Sologuren, subgerenta de
Responsabilidad Social y Comunicaciones de Compaiia Minera
Poderosa; y como presidente de Rumbo a PERUMIN - Edicién
Bicentenario, a Miguel Cardozo, segundo vicepresidente del [IMP.

A mediados de diciembre, al advertir que la crisis sanitaria continuaria
y la llegada de las vacunas no se concretaria en el corfo plazo,
el comité organizador fraté el tema con el Comité Consultivo v el
Directorio del IIMP'y, en funcién de las circunstancias, se decidié que
PERUMIN 35- Convencion Minera se realizaria en septiembre de
2022, en la ciudad de Arequipa.

En ese confexto, y con el objetivo de no perder la oportunidad de
confar con un evento minero frascendente en el afio en el que debe
producirse la renovacién de autoridades en el Poder Ejecutivo y en
el Congreso de la Republica, se iniciaron los frabajos conducentes a
concretfar un formato alternativo de primer nivel para el afio 2021,
al que se ha denominado Rumbo a PERUMIN.
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3.1.6. proEXPLO 2021

El 13 de febrero de 2020, Enrique Garay, presidente de
proEXPLO 2021, efectud el lanzamiento de este encuentro
internacional de prospectores y exploradores, inicialmente
programado para los dias 8 a 10 de febrero de 2021, baijo el
lema “Recursos minerales para un futuro sostenible”. Por motivos
de la pandemia, el evento fue reprogramado para los dias 22 a
26 de marzo de 2021, en formato integramente virtual.

Conforman la comisién organizadora del evento los siguientes
distinguidos  profesionales: ~ Sebastian  Benavides,  Andrés
Recalde, Jean Vallance, César Farfan, Miguel Cardozo, Carlos
Urrea, Angel Mondragén, Alberto Arispe, Jonas Mota y Silvia
Rosas.

El objefivo de esta décimo segunda versién es el de enfatizar
que la exploracién minera debe ser entendida desde una visién
infegral, ya que cada una de sus actividades forma parte de
una cadena de valor que consolida los hallazgos de nuevos
yacimientos con el desarrollo minero posterior. Para desarrollarlo,
se esftablecieron fres grupos de sesiones técnicas. El primero se
orientaria a la innovacién en exploracién, por lo que incluye
estudios de geoquimica, geofisica, modelos de exploracién,
geologia econdémica y sensores remotos, imégenes especirales,
machine learning u otros métodos y tecnologias. En el segundo
grupo se ha considerado la presentacién de casos de éxito de
exploracién en Pert y Latinoamérica. Finalmente, el tercer grupo
de conferencias abordaria la fransicion dptima de exploracion a
mina, que involucra lo concerniente a geotecnia/hidrogeologia,
geometalurgio, QA/QC, aspectos ambientales y sociales,
estdndares de reportes técnicos, valorizacién de proyectos
mineros y financiamiento.

Como novedad se considerd instalar la | Feria de Proyectos
de Exploracién, para vincular a los inversionistas individuales
con propiedades de 1,000 y 2,000 hectdreas, asi como con
compaiifas grandes y fondos de inversion.  De este modo,
inversionistas individuales —no las juniors— pueden presentar
de forma sistematizada sus proyectos, con planos geolégicos,
una idea del prospecto y fotografias, entre ofros elementos. Una
vez calificados los proyectos, se previé reunirlos con gerentes
de empresas y de exploraciéon asi como con representantes de
fondos, quienes evaluaran las iniciativas. Se previé asimismo
una Exhibicion Tecnolégica y Comercial, con participacién de
las principales empresas mineras y de servicios que trabajan en
exploracion, asi como universidades e instituciones tutelares de
la industria.



De manera previa al evento, en los meses de junio y sefiembre 2020
se llevaron a cabo dos seminarios:

Total de

Seminarios RUMBO A proEXPLO Parfic Peruanos Extranjeros Asociados No Asociados
arficipantes

| Geologia estructural aplicada a la 68 47 71 13 55

exploracion de yacimientos minerales

) Geoguimica aplicada a la exploracién 90 67 73 18 /2

de yacimientos minerales

Total participantes 1 58 114 44 3] ] 27

3.1.7. Publicaciones

3.1.7.1. Revista MINERIA

Nuestra tradicional revista insfitucional tombién ha tenido que
adecuarse a los nuevos tiempos. En marzo de 2020, debido a las
medidas requeridas para confrolar la pandemia, se informé a los
asociados y a la comunidad minera en general que a partir de la
edicion de ese mes la revista MINERIA solo se difundiria de manera
virtual, en un formato especial para computadores, tabletas y méviles.

A la fecha, MINERIA se distribuye a nivel nacional e internacional a
través de mds de 75 mil correos electrénicos. Asimismo, se continla
promocionandola a fravés de la pagina web del IMP, mineriaonline,
las redes sociales Facebook, Linkedin y Twitter, y a través del boletin

IMP al Dia.

En mayo, al advertir que el confinamiento y el distanciamiento
social demandaban de un mayor flujo comunicacional, se tomé la
decision de publicar suplementos informativos semanales y ediciones
técnicas mensuales. Esto implicd una renovada estructura orientada a
presentar contenidos informativos sobre los Jueves Mineros, nuestras
seccionales, los asociados del mes, politica minera, noticias de la
industria, desarrollo ambiental, desarrollo comunitario, educacion
continua, economia minera y Mineria 4.0, ademas de las secciones:
la pagina del ICMM y La palabra del IIMP. Esta nueva version de la
revista permitié ampliar el abanico informativo mediante la aplicacion
de actualizadas herramientas digitales, tales como la inclusion de
videos, enlaces a paginas web y ampliacién de imégenes, para
ofrecer un mejor servicio a nuestros lectores. Todo ello, con un
nuevo disefio que facilita la lectura y ofrece la posibilidad de bajar
los archivos en PDF a quienes asi lo requieran, afribucién que es
exclusiva para asociados en el caso de los frabajos técnicos.
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Bajo estos lineamientos, en 2020 se publicaron cuatro revistas en
formato fisico y ocho ediciones puramente virtuales, ademds de
33 suplementos digitales semanales, como parte de nuestro plan
editorial anual.

3.1.7.2. libro “Estrategias para reconstruir el pais”

En coordinacién con el profesor e investigador de la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd, Waldo Mendoza Bellido, y con el fin
de analizar y plantear estrategias de solucion ante la grave depresion
econémica y sanitaria generada por el COVID-19 en el Perd, el IMP
promovié la preparacién y publicacién del libro “Estrategias para
reconstruir el pals”, cuyo prélogo estuvo a cargo del presidente de
Compaiiia de Minas Buenaventura, Ing. Roque Benavides.

El texto concluye que la inversién piblica es una de las principales
herramientas para lograr la reactivacién; aunque conjugando los
esfuerzos con instancias subnacionales, dodo que estas retnen
casi las dos terceras partes de la inversién en el dmbito piblico.
Se sefiala asimismo que para lograr la reactivacion tanto como un
crecimiento econémico de largo aliento, el pais tiene que apostar
por la inversién privada. En fal sentido, se destaca que—a agosto de
2020— el Pert cuenta con una cartera de 48 proyectos de inversion
minera por un monto global de US$ 57.8 miles de millones.

los autores precisan que si estos proyectos se ponen en marcha
de manera infeligente, procurando los consensos que este fipo
de actividades requiere para ser sosfenibles en el largo plazo,
obtendriamos un impulso importante para el crecimiento econdmico.
Igualmente, indican que confamos con fres megaproyectos de
inversion en el sector transportes —la Llinea 2 y Ramal Faucett-
Gambeta, la ampliacion del Aeropuerto Jorge Chévez y el Terminal
portuario multipropésito de Chancay — y con dos grandes proyectos
de inversién en irigacién —Chavimochic Il y Majes Siguas I1—
que cuentan con un enorme potencial para hacer crecer la frontera
agricola y, en consecuencia, la agroexportacion.



Por tltimo, en el fexto se detalla que las finanzas pablicas sanas son
un componente indispensable del crecimiento econémico sostenido
y que no hay pais en la regién América latina y el Caribe que
crezca sostenidamente con deudas publicas abultadas. Al respecto,
se puntualiza que el fisco peruano ha recibido un golpe durisimo en
2020, motivo por el cual la deuda publica puede subir en mas de 10
puntos del PBI. En consecuencia, la farea de los afios subsiguientes
debe consistir en restablecer la fortaleza macroeconémica que
fenfamos hasfa hace poco, para impulsar y acompafiar un crecimiento
liderado por la inversién privada y las exportaciones.

3.1.8. Presencia nacional e internacional

los dias 13 a 18 de enero de 2020, cuando ain no se habia
decretado la emergencia sanitaria a nivel nacional, el IMP participd
en la Semana de la Ingenieria de Minas que organiza anualmente
el capitulo de la especialidad del Consejo Departamental de Lima
del Colegio de Ingenieros del Perd (CD Lima — CIP). El dia 15,
Victor Gobitz, entonces gerente general de Compaiia de Minas
Buenaventura, disertéd sobre el tema La mineria no formal en el Perg,
conferencia que conté con un panel conformado por el viceministro
de Minas del Minem, Augusto Cauti, y el expresidente del IIMP,
Anfonio Samaniego. Moderé el encuentro Alberto Brocos, director
del nuestra institucion y las palabras de saludo estuvieron a cargo del

enfonces primer vicepresidente del IMP, Miguel Cardozo.
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Més adelante, en marzo, el lIMP tuvo una destacada participacién
en la convencién anual de Prospectors & Developers Association of
Canada [PDAC 2020) realizada en Toronfo. Este fue el escenario
ideal para que el presidente del Xl Congreso Internacional de
Prospectores y Exploradores (proEXPLO 2021), Enrique Garay,
realizara la presentacién internacional del importante evento bienal
de exploracion minera que organiza nuestra institucién. Cabe
sefialar, adicionalmente, que en el PDAC 2020, la revista MINERIA,
publicacién oficial del IMP, participd por séptima vez consecutiva
como media partner, ocasion para la cual se preparé una edicién
bilingue.

Nuestra institucion ha tenido asimismo una activa participacion en
la SME Annual Conference 2020, realizada en Phoenix, Arizona
(USA), los dias 23 a 26 de febrero. En esa ocasién, el IMP contéd
con un stand que fue visitado por cientos de profesionales foraneos
interesados en conocer mas sobre el potencial y la riqueza de la
mineria peruana.

De ofro lado, nuestro primer vicepresidente, Roberto Maldonado,
participo en el panel Panorama de la inversion minera en la region,
en el marco de Expomin Virtual 2020, la feria minera mas importante

de Chile, que se desarrolld del 10 al 13 de octubre.




Por su parte, el segundo vicepresidente del IMP, Miguel Cardozo,
representd a nuestra institucion en la Infernational Mining & Resources
Conference (IMARC), uno de los principales evenfos mineros de
Australia vy la regién Asia Pacifico. A la cita también asistieron
represenfantes representantes del Ministerio de Energia y Minas,
Instituto Geolégico, Minero y Metalirgico (Ingemmet), Clster Minero
del Sur del Pert, entre ofros.

De ofro lado, en su calidad de organizacién nacional referente del
sector minero, el IIMP patrociné la incorporacién del asociado Juan
Carlos Rodriguez, director del Centro de Investigacion y Conservacién
del Patrimonio de la Universidad de Ingenieria & Tecnologia (UTEC),
al comité internacional de asesores del Internafional Mineral

Processing Council (IMPC).

El IMPC tiene como obijetivo principal la promocion del conocimiento
cientifico y técnico en el procesamiento de minerales y la metalurgia
extractiva alrededor del mundo. Dentro de sus funciones se encuentra
organizar a los profesionales involucrados en la materia, tanfo del
sector académico como del industrial y establecer comisiones en
dreas de interés de la comunidad cienfifica y técnica.

3.2. Profesionales Jovenes

3.2.1. Becas IIMP

A partir del afio 2017, el IIMP implementd un programa bienal
de becas infegrales, dirigido a los asociados estudiantes que se
ubican en el tercio superior de sus respectivas universidades. Dicho
programa oforga la posibilidad de redlizar estudios de posgrado
en Canadd, bien sea en ingenieria de minas y mefalurgia en la
prestigiosa Universidad de McGill, o en el drea de geologia en la
Universidad British Columbia.

Nos complace informar que nuestros fres primeros becarios (2017)
han ocupado los primeros lugares en sus respectivas maestrias.
Al refornar, concluidos dos afios de estudios, se coordind que, en
reciprocidad, ofrecerian diferentes cursos y falleres sobre los femas de
sus tesis, para transferir asf los conocimientos adquiridos en beneficio
del desarrollo de la mineria peruana. En ese contexto, durante el
2020, Christian Obregén, de la Universidad Nacional Mayor San
Marcos, desarrollé a nivel nacional algunos cursos 'y ponencias
sobre  geomecdnica. Similares procesos estuvieron a cargo de
Brian Andonaire, cuya fesis versd sobre el uso de machine learning
para predecir el precio de los commodities y hacer evaluacién de
proyecios; y de Enzo Angeles, quien trabajo en un estudio sobre
gestion sustentable de equipos mineros.
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En lo que respecta a los ganadores de las becas 2019, Carolina
Campos y Carlos Tapia, ante la imposibilidad de que viajaran a
Canada debido a las medidas aplicadas para controlar la pandemia
del COVID-19, se coordiné que iniciarian su maestria de manera
virtual, en una primera efapa. Ambos manifestaron su safisfaccién
al haber sido elegidos para optar por una maestria internacional, lo
que les permitiré ser mas competitivos en un sector altamente exigente
como el minero.

En el mes de setiembre 2020, nuestros cinco becarios sostuvieron
una reunién virtual con el Consejo Directivo del IMP, durante la cual
los becarios 2017 tuvieron también la oportunidad de expresar su
agradecimiento por la oportunidad brindada con esta capacitacién
de primer nivel, ademds de dar a conocer sus experiencias de
estudio en Canadd.

Finalmente, con el interés de lograr que algunos de los investigadores
y catedrdticos de la Universidad de McGill —en su oportunidad,
docentes de los becarios peruanos— brindaran asimismo cursos
virtuales a estudiantes y profesionales de nuestro pafs, el IMP
promovié en 2020 un acuerdo adicional con la citoada casa de
estudios.

3.2.2. Encuentros Mineros Estudiantiles

Los cambios motivados por la emergencia sanitaria deferminaron que
nuestros anteriores Jueves Mineros Estudiantiles, actividad presencial
dirigida a jovenes estudiantes y técnicos del sector, ingresaran también
a la plataforma digital. Bajo la denominacion Encuentros Mineros
Estudiantiles, estos se vienen realizando los dias miércoles de cada
semana con el inferés de convocar una adn mayor participacion.



A continuacién, se detallan los contenidos de tales encuentros:
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FECHA CONFERENCIA EXPOSITOR

30-abr
07-may
14-may
21.may

28.may
04.jun

11.jun
18.jun

25.jun
1-jul.
08-ul
154ul
22ul
05-ugo
12-ug0

19-0g0

26-ug0
02-sep
09-sep
16-sep
23-sep
30-sep

07-oct

21-oct
28-oct
04-nov

11-nov
25nov

02-dic
09-dic

Inauguracion de los Jueves Mineros Estudiantiles
Comunicar mineria en tiempos de crisis

Retos del nuevo profesional en el 2020-2021
Economia de minerales. Un enfoque econdmico al negocio minero

Elementos estratégicos y su importancia en la industria, ocurrencias de Ni-Cr y Co
en las rocas hdsicas y ultrabdsicas del complejo Marafion

Gestidn del cambio: adaptabilidad
Mi empresa y yo iTiempo de aportar!

Poniéndole nimeros a la geologia — Una perspectiva desde la ingenieria de rocas

Comportamiento de las benfonitas para eliminar el mercurio y el cadmio de las
aguas residuales de la actividad minera

Litogeoquimica del magmatismo vinculado a porfidos de cobre en el sur del Perd
Seis hdbitos de alto desempefio que los ejecutivos tienen en comin

Como mantener mi infegridad en entornos mineros desafiantes

Liderazgo y generacién de valor

¢C6mo tomar mejores decisiones en tiempos de incerfidumbre?

Importancia de la minera y desarrollo regional

Exploracion en minerfa
Finanzas en mineria

Mineria: oportunidades de innovacién para todas las profesiones
La colaboracién como pieza esencial para innovar eficienfemente
La importancia de | innovacidn en tiempos dificiles

El ABC de la mineria

Del mundo de la mineria, ol mundo de las personas

Corporate Gaming para lo industria minera

Instrumentos de gestién ambiental y la proteccién efectiva del medio ambiente en
la industria minera

Modelamiento de dispersion de confaminantes y olores en actividades mineras
Reservas minerales - conceptos principales

Simulacidn opfimizacidn de sistemas de transporte de materiales

Enfoque multietapas en lo optimizacion del planeamiento a largo plazo

Secuenciamiento de produccion diaria en el minado Block Caving, considerando la
incerfidumbre operativa

Planificacién minera subterrdnea: cdlculo de reservas y LOM

(lausura de Encuentro Minero Estudiantil
(6mo administrar tu energia no solo tu tiempo

Guillermo Vidalon del Pino

Henry Brafies Gallardo

Alf Ivan Meres
Luis Quispe Renteria

Jorge Endo Hinojosa
Fidel Kishimoto Rojas
Juan Oyakawa Kishimoto
Christian Obregdn Mitma

José Luis Vega

Alonso Marchena Campos
Diana Rake

Juan Carlos Caballero
Eduardo Lanao Cleonares
Fabian Tejeda

Victor Gobitz

Miguel Cardozo

Fidel Kishimoto

Luis Felipe del Solar
Rafael Estrada,

Pamela Antonioli

Wily Coronado

Eduardo Lanao

Lorena Carillo

Fernando Deustua
Luz Cabrera

Eric Eduardo Concepcidn
Aingel Mondragdn

Jorge Lozano

Hooman Askari
Hooman Askari

Yashar Pourrahimian

Kellyn Cristobal

Diana Rake
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3.2.3. Sinergia con la Asociacién Amautas Mineros

la Asociacion Amautas Mineros estd constituida por mas de
700 j6venes universitarios, que proceden de 35 universidades,
ubicadas en 18 regiones del pais. Ellos estén interesados en
difundir entre los alumnos de educacién secundaria no solo de
comunidades aledafas a las unidades mineras, sino de todo el
pafs, conocimientos reales acerca de las practicas que actualmente
ponen en ejecucién las empresas mineras, modernas y de clase
mundial, que operan en el pais.

En virtud de un convenio suscrito entre la Asociacién Amautas
Mineros y el IIMP, se les brindé apoyo administrativo contable,
asi como también respecto de la promocién y organizacién del
séptimo Encuentro Nacional de Amautas Mineros 2020 - VI
ENAMIN que ellos habian previsto realizar los dias 22 de febrero
al 1 de marzo del 2020. El apoyo del Instituto también significa
atender a la promocién de sus eventos.

Adicionalmente, en el afio bajo resefia se logré que las siguientes
empresas comprometieran su auspicio a esta asociacién:
Compaiifa de Minas Buenaventura, Compania Minera Antamina,
Compaiia Minera Poderosa, Famesa Explosivos, Gold Fields,
Minera Barrick, Minera Bateas, Minera Yanacocha, Minera
Yanaquihua, Minera Las Bambas, Sociedad Nacional de Mineria,
Petrdleo vy Energia, Southern Peru Copper Corporation y Wear
Minerals.

3.2.4. Mentoring

En el contexto de distanciamiento fisico que implica la prevencién
de la propagacion del COVID-19, el IMP desarrollé en forma
virtual, durante el 2020, el noveno y décimo programas de
Mentoring.

A diferencia de los anteriores, la décima versidon estuvo abierta
a mentores y mentorizados no asociados, lo que significéd un
sustancial incremento de partficipantes.  Se incluyd, en esa
oportunidad, una supervisién externa destinada a evaluar el
desarrollo del proceso, lo que permiti¢ registrar un nivel de
cumplimiento cercano al /1%, con un promedio de satisfaccién
de 9.7 en una escala del 1 al 10. Los mentores Daniel Serkovic,
Heiddy Canelo y Jean lostaunau, fueron reconocidos como los
mejores —ocupando el primer, segundo vy tercer lugar en la
evaluacion, respectivamente— de este décimo programa, luego
de cuatro meses de frabajo.



X PROGRAMA MENTORING 2020-2
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3.3. Profesionales en ejercicio

3.3.1. Asociados activos

Pese a las restricciones impuestas por la nueva realidad que exige
el control de la pandemia, el nimero de asociados del IMP se vio
incrementado en el 2020 con un crecimiento de 20.4%, al haber
pasado de 3 621 asociados al cierre de 2019, a 4 361 al cierre
del 2020.
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Activos Estudiantes Vitalicios

INSTITUTO DE INGENIEROS DE MINAS DEL PERU

I~
~J

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020



INSTITUTO DE INGENIEROS DE MINAS DEL PERU

I~
Co

R IR I D I IS I DU N (N
— Ol o|lw|loc|l| =l —|o ~

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

3.3.2. Asociados adherentes

Durante 2020 hemos contado con el apoyo de 27 empresas como
asociados adherentes en las fres categorias: oro, plata y libre.
Gracias a su aporfe y respaldo, el IMP ha logrado avanzar en la
consecucion de sus objefivos durante un aiio de gran incertidumbre.

ASOCIADOS ADHERENTES

CATEGORIA ORO
Calquipa

Obrascon Huarte Lain, sucursal del Perd

HI

CATEGORIA PLATA

Komatsu-Mitsui Maquinarias Perd

Sociedad Minera Cerro Verde

Lomina Copper

CATEGORIA COBRE
ABB

Boart Longyear
(CICA Ingenieros Consultores Perl
Compafiia de Minas Buenaventura
Compafifa Minera Antapaccay
Compafiia Minera Anfamina

Consorcio Minero Horizonte

Datamine Perd
Diveimport
Engie Energia Perd
Epiroc Per
Famesa Explosivos
Geotec

Maclean Engingering Perd

20 Minera Colquisir

2 Moly- Cop Adesur

22 Southern Perd

73 Stantec Perd

24 Tumi Contrafistas Mineros
25 Ulma Encofrados Perd
26 Vulco Perd

27 Zamine Service Perd



3.3.3. Cursos

la oportuna migracién de nuestros cursos a plataformas virtuales
posibilité no solo contar con un mayor nimero de alumnos durante el
2020, sino incrementar fambién el nimero de cursos dictados.

CURSOS PRESENCIALES
IMP 2020
v | TENA EXPOSITOR PARTICIPANTES
- ) Rail Pastor

Enero Mineria para no mineros Fernando Gala 38
Febrero Comercializacion minera Bertha Tord 30
Marzo Contabilidad minera para lo toma de decisiones Fernando Gala 28
TOTAL 06

CURSOS VIRTUALES IIMP 2020
Plataforma ZOOM 5

W | rEcs TEMA EXPOSITOR PARTICIPANTES
Mayo-junio  Mineria para no mineros Femianco ok Rot Pestr 131
Rozas
Jurio Mecumcy de foccs aplicada af andlisis y modelamiento en st 194
geomecdnica minera
n Junio Formulacidn, evaluacién y desarrollo de proyectos mineros Fernando Galo 240
Julio Comercializacion de minerales Fidel Kishimoto 202
“ Julio Planeamiento estratégico de minado aplicado o mineria superficial Henry Brafies 49
n Agosto Administracién de contratos en proyectos mineros Alejandro Espejo 46
“ Agosto Métricas para sequridad Félix Guerra 46
Sefiembre Perforuglon y voladura aplicada a taladros largos en minerfa Nelson Zarzosa 1
subterrdnea
12 Setiembre Mineri para no mineros Fer'n ik 57
Radl Pastor Rozas
Set-Oct Hidrometalurgia del oro y lu plata Didgenes Uceda 39
Octubre Estructura de costos en operaciones mineras Fernando Valdez 71
Octubre Contabilidad minera para la toma de decisiones Fernando Gala 37
“ Noviembre ~ Permisologia minera Eduardo Lanao 42
17 Diciembre Mineria para no mineros Ferp ondo Gok 26
Rail Pastor Rozas
Diciembre Actualizacién en petrologia ignea y metamdrfica Lisard Tonoy 22
Jean Vallance
n Dicembre Perfprucmn y desviacidn de taladros largos con equipos Samuel Ponce 71
aufonomos

TOTAL 1,317
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3.3.4. Seccionales

Al igual que las demds actividades institucionales, las conferencias
ofrecidas por nuestras seccionales tuvieron que ser reprogramadas vy
migrar al mundo digital. Fue asi que desde el mes de mayo se iniciaron,
on auspiciosos resultados, los Jueves Mineros Descentralizados

(@)

virtuales. Se logré duplicar la oferta de conferencias, que pasaron
de 68 en 2019 a 136 en 2020, destacando por su dinamismo las
seccionales de las regiones Cusco y Arequipa, las cuales lograron
desarrollar 26 y 22 actividades, respectivamente.

SECCIONALES NUMERO DE CONFERENCIAS

fincash 4
Ayacucho 13
Arequipa 22
(ajamarca 2
Cerro de Pasco 5
n Cusco 26
@ 9
“ Junin 8
9 La ibertod 15
Lambayeque ]
Moguegua 15
Piura 6
Puno 10

Total 136

los coordinadores de las seccionales del IMP son: Victor Rodriguez
Jara, (Ancash), John Vascones Soria (Apurimac), Miguel Gomez
Yafiez [Arequipa), Edmundo Campos Arzapalo (Ayacucho), Viadimir
Yataco Duefias (Cajamarca) y Ricardo Cabezas lizano (Cerro de
Pasco).

Igualmente, Miguel Vera Miranda (Cusco), Juan Valdivia Rosales
(Ica), Benjamin Ramos Aranda (Junin), José Llimaymanta Marcos
(la Libertad), Javier Salozar lpanaque (Lambayeque), Edgar Pefia
Valenzuela (Moguegua), Martin Zeta Flores (Piura) y Mario Cuentas
Alvarado (Puno).



3.3.5. Seminarios virtuales

Con el propésito de atender la creciente demanda de actualizacién
y capacitacion de nuestros asociados y del sector en general, el
IMP organizd, promovié y desarrolld 49 seminarios virtuales libres
de costo, en los que se abordaron diferentes temas especializados,
propios de la agenda minera. A esfos seminarios, se sumaron seis
conferencias comerciales.
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Perforacion y voladura aplicado a taladros largos en mineria subferrdnea
Gestion de contratos en la construccidn de proyectos

Estructura de costos en proyectos mineros

Introduccidn a la mecdnica de rocas aplicada

Introduccin a mineria para no mineros (Parte )

Nelson Zarzosa
Arturo Ledesma
Fernando Valdez
(Christian Obregdn

Radl Pastor Rozas

Andlisis y procesamiento de ensayos de laboratorio (Christian Obregdn
Introduccién a minerfa para no mineros (Parte 1) Fernando Gala
Andlisis de estabilidad de taludes mineros (Parte [) (Christian Obregdn
Andlisis de estabilidad de taludes mineros (Parte II) (Christian Obregdn
Importancia econémica de la mineria Fernando Gala
Andlisis de estabilidad de excavaciones subterrdneas (Parte [) (Christian Obregdn
Role of Geologists in a Mining Value Chain Abani Samal
Andlisis de estabilidad de excavaciones subterrdneas (Parte II) (hristian Obregdn

Comercializacidn en la cadena de valor en el modelo de negocio minero

Fidel Kishimoto

Sistemas de medicion en seguridad Félix Guerra
Administracin de contratos en proyectos mineros Alejandro Espejo
Hidrometalurgia del oro y la plafa Didgenes Uceda
Introduccidn al planeamiento estratégico de minado Henry Brafies
Nuevos retos de la gestion social en momentos de Pandemia Lucio Rios
Innovaciones en la tecnologia de voladura de rocas Rémulo Mucho

Identificacidn de peligros, evaluacion de riesgo y aplicacion de controles - Infroduccion y conceptos

Gestion de la respuesta a emergencias — Lineamientos bdsicos y liderazgo

Jean Lostaunau

Jean Lostaunau

Medicion de las tensiones naturales del terreno via ensayos in situ (loudia Gonzdlez
ImpIemenfucién de un cadigo numérico hibrido FEM/DEM para modelar el proceso de fractura en st
geomateriales
Alonso Céspedes
Hacia una economia neutral en carbono: soluciones H2 para la minerfa Koen Langie
Consuelo Glaria

Cartografia de un modelo estructural para la mineria metdlica

Daniel Carrizo
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Estimacion de costos de acarreo con LHDs

Minado a cielo abierfo en zonas con cavidades subterrineas preexistentes
Sistema Trolley para camiones eléctricos Komatsu

Geotecnia computacional aplicada a lo minerfa, casos prcticos
Esfimacin de recursos y reservas minerales

Perforacion y voladura aplicado a taladros largos en mineria subterrnea
Disefio y construccion de muros de suelo reforzado en presas de relaves
Disefio y planificacion de Block Caving

Automatizacion, digitalizacion y telemetria en los minas subterrdneas del Perd
Mineria a cielo abierto, como aumentar la sequridad y productividad

Proteccion de taludes rocosos con mallas de acero y barreras dindmicas
Geoestadistica y Machine Learning en estimacion de recursos y clasificacion
Decarbonization of mining — Trolley Assist System (Open Pit mine)
Sistemas eficientes y seguros para lo mitigacion de estallidos de rocas

Permisologia minera

La cadena de suministros en el sector minero como esfrategia para su productividad

Actualizacién en petrologia fgnea y metamdrfica

Aspectos legales de lo comercializacion de minerales en pequefia mineria
Monitoreo de grandes activos en la industria minera a través de fibra dptica
Calcesur: aplicaciones y beneficios de la cal

Revision andlisis de riesgo en presas de relaves

Fabricacion de ferrocromo por el proceso de autorreduccidn

Proceso de instrumentalizacion para minas subterrdneas digitales
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TEMA

Preparacion de lechadas de cal con CaO reactivo

Estado Actual del Uso del Agua de Mar para Procesos Mineros

Perd, HUB de Innovacion Minera - Lo Gltimo en tecnologias de voladura

Soluciones de seguridad y productividad para el segmento de manufactura
y minerfa por Kimberly Clark Professional

Mineria motor y corazon del desarrollo econémico

Relaciones comunitarias en el Perd

EXPOSITOR
van Orozco
Anibal Dioz

Maria Pia Flores

Jessy Bazdn
Maria Pia Flores

Jessy Bazdn

Manuel Viera
Rémulo Mucho

Kety Jauregui
Julianna Ramirez

Mario Cedron
Jofree Durdn

Pedro Urbing T.
lgnacio Zuloaga
(arlos Manchego
Nelson Zarzosa
(ésar Torres Chung
Enrique Rubio
Samuel Ponce
Rolando Romero
Javier Turing
Joaquin Indacochea
Julidn Ortiz
Santiago Gonzales
Gabriel Vion Rickenbach
Eduardo Lanao
Cesar Huaitalla

Lisard Torr6
Jean Vallance

José Farfdn Estrada
Ramsés Gutiérrez
Fernando Rojas

MBA Geinfranco Villalta
Dr. Adoffo Pillihuamdn

Victor Tenorio

EMPRESA
(alquipa

Erm

Exsa

Kimberly Clark

ACI Metaproject

Libreria SBS



ASOCIADOS
FALLECIDOS 2020

3.3.6. Obituario

Lamentablemente, en el transcurso del afio 2020 han fallecido 14
de nuestros asociados, entre los cuales se cuenta al destacado
ingeniero, expresidente del IIMP, Luis Bricefio Arafa. Expresamos
nuestras mds sentidas condolencias a sus familias.

| MR | D | APELIDOSYNOMBRES |
01311 Alania Rojas, Carlos

03477 Ava Odio, Zendn
02715 Araucano Dominguez, Eugenio
03717 Boon, Johannes Adrianus
00104 Bricefio Arata, Luis Fernando
n 00320 Del Castillo Echegaray, Guido
00331 Diaz Rodriguez, Ranulfo
“ 04444 Meneses Janampa, Arturo
n 00728 Philipps Jaramillo, Guillermo Enrique
04704 Polo Polo, Hugo Ivdn
01244 Rios Quinteros, Heraclio
03849 Serrato Reyna, Rolando Mario
04169 Solis Bocanegra, César Wilvor
00169 Zoia Colombo, Roberto Massimo

3.4. Asociados senior

3.4.1. Didlogos Mineros en la Sala VIP

El tradicional punto de reunién acondicionado en la sede del lIMP
en la Molina para que los asociados senior disfruten de momentos
de confraternidad y esparcimiento ha sido reconfigurado como
plataforma de encuentros virtuales, con el fin de continuar brindando
un servicio similar.

A partir de junio 2020, en horario previo a los Jueves Mineros y
aprovechando las oportunidades que ofrece la virtualidad, se logré
institucionalizar entre nuestros asociados senior el desarrollo de
los hoy denominados Didlogos Mineros; lo que significa que las
reuniones destinadas a compartir peliculas y documentales cedieron
el paso, en el mundo digifal, a un fluido y amistoso intercambio de
vivencias referidas a las diferentes unidades mineras que existen en
el pais.
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Al respecto, cabe sefialar que no solo hemos visto triplicado el nomero
de participantes en estos encuentros, sino que se ha acordado
también acopiar el importante material producido en este nuevo
espacio de didlogo mediante su publicacién en un libro de Historias
y anécdofas mineras, que, semana a semana, se va enriqueciendo
con nuevos relatos. De esta forma, el IMP no solo ha conseguido
incrementar las relaciones entre sus asociados senior, sino también
reconocer y difundir las valiosas acciones desarrolladas por estos
experimentados ingenieros que forjaron la mineria peruana y cuyo
aporte al progreso del pafs es indudable.

Marsool Sulca Mg

Alberto Brocos

Yolands Qurega

3.4.2. Programa de soporte intergeneracional

Con laintencién de fomentar la colaboracién entre los profesionales
jovenes y los mayores, en el 2020 se cred un programa de soporte
intergeneracional que ha concitado gran interés. la idea fue
ofrecer a los asociados senior un espacio seguro de socializacién
donde se sientan escuchados, acompaiados vy valorados,
con la posibilidad de dialogar e intercambiar conocimientos
y experiencias con asociados junior, quienes a su vez se ven
también altamente beneficiados por la posibilidad de construir
relaciones a largo plazo.

Renan {aatllo




Durante el 2020 se llevaron a efecto 2 encuentros virtuales en el
marco de este programa: el primero se extendio desde el 10 de junio
hasta el 28 de agosto y el segundo del 25 de septiembre al 11 de
diciembre. Ambos implicaron infercambios entre 106 profesionales,
donde asociados junior y senior presentaron de manera esponténea
experiencias, conocimientos y dudas sobre temas profesionales y
de mineria, en conversaciones que bien podian trascender tales
confenidos.

El programa sirvié también para ayudar a los asociados mayores
a familiarizarse con los medios virtuales, lo que definitivamente
promovera su partficipacion en ofras actividades del IMP a través de
los nuevos medios digitales, que no exigen de ellos fraslado fisico y
les permiten mantenerse activos en el ambito institucional desde la
comodidad de su hogar.
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3.4.3. Semana del 77. ° aniversario institucional

En el mes de noviembre, el IIMP recordd su /7. ° aniversario de
fundaciéon con actividades virtuales en las que hubo oportunidad
para reflexionar sobre el transcurrir de la vida insfitucional, tanfo
como respecto de la dificil coyuntura motivada por la crisis sanitaria
y econdmica que ha generado la pandemia por COVID-19, a lo que
se suma, en el caso peruano, una aguda situacién de inestabilidod
politica.

Como es fradicional, la semana de aniversario se inicié con una
misa conmemorativa ofrecida por el Padre Ignacio Reinares, de la
Parroquia Santa Rita de Casio.

El martes 24 de noviembre, el Capitulo de Ingenieria de Minas del
Consejo Departamental de Llima del Colegio de Ingenieros del Perd
efectud un reconocimiento a la frayectoria del IMP, confexto en el cual
su presidente, Ing. Oliverio Mufioz, ofrecié la conferencia Plataforma
para desarrollar industria minera sosfenible con fransformacion digital
al 2030.
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El Jueves Minero del 26 de noviembre se constituyé en el elemento
central de la conmemoracion de nuestro 77 © aniversario. Participaron
de la cita diversos expresidentes de la institucion, con ponencias
que recordaron su paso como presidentes del IMP, y en las que
fambién invitaron a reflexionar respecto de la critica situacion del
pais y el sector. El decano del grupo de expresidentes, Ing. Augusto
Baertl, sostuvo que el sector piblico, el privado, la academia vy la
sociedad civil deben participar activamente en la formulacién de una
agenda pais que permita al Perd salir de la crisis que actualmente
enfrenta. Asimismo, destaco la importancia de ejecutar proyectos de
inversion privada en sectores como la mineria, agroindustria, pesca
e infraestructura, con el fin de promover la competitividad, y generar
el empleo y la riqueza que el pais requiere.

Por su parte, el también expresidente del IIMP, Ing. Romulo Mucho,
recordd que el gobiemo tiene en la mineria la posibilidad de lograr
una répida recuperacion del crecimiento y del empleo perdidos por
la pandemia, en la medida en que se cuenta con un conjunto de
proyectos por desarrollar que representan una inversion de US$ 10
mil millones, lo cual podria significar una mejora de 2 puntos en el
PBI v la generacion de un millén de puestos de trabajo directos e

indirectos.

En el evento se conté también con la participacion de los ingenieros
Radl Benavides, Jorge Ardila, Maximo Romero, Juan José Herrera y
Antonio Samaniego, expresidentes del IIMP, quienes compartieron
con el Ing. Victor Gobitz, nuestro actual presidente, y los asociados
asistentes a esta reunion virtual, diferentes anécdotas y logros durante
sus respectivas gestiones al frente del [IMP.

En esta semana conmemorativa, el IIMP  tributdé  merecido
reconocimiento a los asociados que pasaban a la categoria de
vitalicios: José Bricefio Villena, Luis Palacios Valdivieso y Jorge Tovar
Belledonne. Igualmente, se rindid homenaje a los ingenieros que
cumplian sus Bodas de Oro profesionales: Sixto Cardenas Mudeco,
Pedro Gagliuffi Espinoza, Alfonso Huaman Guerrero, Marcelo
lavado Baldedn y César Rios Caldas.



3.5.1. Recursos Humanos

En respuesta a las condiciones impuestas por la pandemia, en 2020
el IMP preparé e implementé diferentes acciones, con el objeto de
garantizar el correcto desenvolvimiento de las funciones laborales
de los colaboradores del IIMP. Para las diferentes actividades que
hasta mediados del mes de marzo de 2020 se venian desarrollando
de manera presencial, pasamos al frabajo virtual remoto con
positivo impacfo fanto en los colaboradores como en la  cultura
organizacional.

ACCIONES REFERIDAS A RECURSOS
HUMANOS ANTE EL COVID-19

ANTES DE LA PANDEMIA ACCIONES DURANTE LA PANDEMIA
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Lla modalidad de trabajo remoto requirié que los colaboradores
atendieran sus jornadas laborales desde sus respectivos domicilios,
a fin de cumplir con la norma de aislamiento social. Para aquellos
casos puntuales en los que se precisara asistir a la sede del
IMP, en cumplimiento de la normativa aplicable, se disefiaron e
implementaron profocolos de salud y bioseguridad que incluyeron
el requisito de las indispensables pruebas moleculares.

El principal reto fue brindar una propuesta de valor al personal, para
apoyarlos en el proceso de transicion a la virtualidad. Mediante
un trabajo coordinado con las diferentes dreas, se fomenté la
integracion del personal en pos de generar un sentimiento de
perfenencia a la institucién y al respectivo equipo de trabajo. Asi,
se logré mantener el infegro de los equipos.

ESTRATEGIAS ANTES
Y DURANTE LA PANDEMIA
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% DE TRABAJADORES
DISTRIBUIDOS POR SEXO

El desafio tecnolégico que implicaba hacer frabajo remoto
demandé una adaptacion dindmica de los equipos de trabajo
al nuevo sistema habilitado para desarrollar eventos y ofras
responsabilidades. De ofro lado, la pronta respuesta del [IMP
—que brindé oportunamente a todos sus colaboradores las
herramientas y facilidades necesarias para el desempefio de sus
labores dentro del nuevo marco normativo— hizo posible cubrir
las expectativas.

Se fomentaron reuniones virtuales para facilitar la coordinacién en
busca de objetivos, con equipos mas flexibles y digitalizados. En
este contexto se definieron nuevas politicas de trabajo, focalizadas
en la evaluacion de cumplimiento de obijetivos v tareas.

En cuanto a la definicion de puestos de trabajo, hubo que ajustar
los perfiles profesionales de aquellos colaboradores que venian
realizando trabajo de campo y/o trabajos en la mina modelo,
hasta antes de la pandemia. Dado que dichos puestos quedaron
inactivos, se les asignd nuevas funciones dentfro de sus respectivas
dreas. Asimismo, se brindd soporte a la contratacion de talento
humano para potenciar el drea de Comunicaciones y Sistemas Tl,
en cumplimiento de los objetivos trazados por la estrategia de la
gerencia general

3.5.1.1. Gestién de la compensacién

El area de Recursos Humanos se ajustd al marco normativo
vigente con el fin de cumplir con las disposiciones y obligaciones
en materia de igualdad remunerativa, previstas en la ley 30709.
Con la venia de la presidencia del Consejo Directivo 2018-
2020, se elabord un conjunto de lineamientos para la gestion,
fijacién y/o reajuste de las remuneraciones del personal, que
impide la discriminacién remunerativa basada en el género. Con
este marco referencial comin se ha determinado el total de la
remuneracion en la institucion.

Hombres— Mujeres

7% &
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TRABAJADORES DEL IIMP POR
GRUPO OCUPACIONAL Y GENERO

Grupo Ocupacional
PO N° Irubumdores %
Gerencia y Ejecutivos 19 11 42% 58%
Profesional y Administrativo 26 13 13 50% 50%

Total / Promedio 45 21 24 47% 53%

3.5.1.2. Gestion de las relaciones humanas

A lo largo del 2020 se continuaron estableciendo politicas y buenas
practicas orientadas a optimizar las relaciones laborales entre el
personal, con el firme propésito de generar un clima de esfabilidad,
seguridad y confianza que contrarreste el efecto de la pandemia.
El forzoso distanciamiento fisico motivé algunas consecuencias
negativas, pero también inspird a los colaboradores o practicar
mas valores y comportamientos asociados con la amabilidad, la
compasion y la bisqueda de conexiones humanas, fodo lo cual
fomentd una adecuada interaccién en un proceso de gestion de
cambio. El drea de Recursos Humanos ha buscado apoyar a
aquellos colaboradores a los que no les ha sido facil adaptarse a
la nueva normalidad, tomando répidas acciones en cuanto a una
comunicacion clara y consfante para lograr su adaptacién a la
nueva modalidad de trabajo.

3.5.2. Tecnologia de la Informacién

El érea de Sistemas, a cargo del desarrollo de las tecnologias de
informacion en el IIMP, continué brindando un soportfe informatico
eficiente para la mejor gestion y administracién de la insfitucién en

2020.

A inicios de afio y acorde con el cronograma electoral insfitucional,
se manfuvo actualizada la pagina web con informacién sobre este
proceso. Asimismo, como es costumbre, se habilitaron las cabinas
de votacion en el hall del IIMP, para los asociados que deseaban
apoyo con la emisién de su voto electrénico.



En el mes de marzo, iniciado el estado de emergencia que decretd
el gobierno central, se habilitaron sistemas de comunicacién remota
como VPN (Virtual Private Network) y escritorio remoto, para que
el personal de la institucién pudiera telefrabajar sin contratiempos.
Asimismo, para evitar perder la comunicacién con clientes y
proveedores y mantener vigentes las actividades de la institucién, los
anexos de la central telefénica fueron derivados a los celulares del
personal.

En cuanto a actividodes presenciales —como el Jueves Minero
y los cursos—, a partir de marzo y utilizando la herramienta de
videoconferencia Zoom, estas se empezaron a desarrollar de manera
virtual, bajo las modalidades seminarios web y reunion grande. De
este modo, los participantes hoy logran ingresar a las reuniones
programadas y mantener confacto directo con los expositores, con
buena calidad de audio y video. Adicionalmente, se continuaron
refransmitiendo los Jueves Mineros por medios como Facebook y
YouTube, tanto en los canales oficiales como por la pagina web
institucional.

Nimero de participantes en las salos Zoom/mes
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De igual forma, la virtualidad ha permitido ampliar nuestras
actividades. A la fecha, se realizan webinars, Jueves Mineros
descentralizados, encuentros estudiantiles y conferencias magistrales
mediante esfos nuevos medios digifales.

Nimero de reuniones/seminarios en las salas Zoom/mes
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También se viene trabajando la aplicacién En directo [IMP —
disponible en las tiendas PlayStore (Android) y IStore (IOS)—, la cual
permite acceder de manera organizada a todas las transmisiones
y publicaciones que realiza el IIMP, como son: Jueves Mineros
virtuales, Jueves Mineros descentralizados, conferencias magistrales,
webinars, la tltima edicion del suplemento MINERIA y ofros productos
de nuestra institucién.

En el 2020 se procedio también a la renovacion tecnoldgica de los
equipos de cémputo, mediante el arrendamiento de 28 laptops para
que el personal continte frabajando de manera remota mientras se
mantiene el estado de emergencia por la pandemia del COVID-19.

3.5.3. Soporte Legal

3.5.3.1. Cerro Juli — Arequipa

En febrero de 2020 se firmé la primera adenda al convenio
entre el IIMP y Cerro Juli, en la que se reconoce el pago en
efectivo y en auspicios en favor del Cerro Juli, por PERUMIN
34. Asimismo, se indicd que un porcentaje del gasto adicional
ejecutado en PERUMIN 34 seria reconocido para PERUMIN 35,
y que el IMP enviaria la lista de obras futuras pendientes por
construir en Cerro Juli.

3.5.3.2. Comité Electoral = Asamblea Eleccionaria

A finales de 2019 el Consejo Directivo nombré a los miembros del
Comité Electoral, quienes se encargaron de revisar los documentos
relacionados con las elecciones que, de acuerdo con el Estatuto, se



realizan cada dos afios para elegir al nuevo Consejo Directivo. Entre
enero y marzo se procedié con el cronograma enviado a la Oficina
Nacional de Procesos Electorales (ONPE) y se elaboré el aviso de
convocatoria a elecciones para el periodo 2020-2022. El 26 de
febrero se publicod la lista definitiva de candidatos y se procedié
con el sorfeo del nimero que habria de asignarse a cada lista. En
Asamblea Eleccionaria realizada el 12 de marzo, fue elegido como
presidente del IMP, en primera vuelia, el Ing. Victor Gobitz con la
lista N° 1.

3.5.3.3. Elaboracién de documentos

laborales — Trabajo remoto por COVID-19

Debido ala pandemia por COVID-19 y siguiendo las indicaciones
del gobierno, hemos pasado a trabajo remoto hasta nuevo aviso.
Por ello, se elaboré la documentacion respectiva para efectuar
el cambio de modalidad para lo mayoria de los colaboradores

del lIMP.

Congreso de Competitividad Minera y Sostenibilidad Social

Se coordiné la elaboracion de los contratos de ventas de
stands y de auspicio, en modalidad virtual. A causa de la dificil
situacion actual, se procedid a modificar algunos términos
con el fin de ofrecer flexibilidad en los pagos de los clientes

(exhibidores).

3.5.3.4. PERUMIN 35

El aplazamiento de PERUMIN 35 Convencion Minera para el afio
2022 originé la elaboracion de adendas a los contratos de venta de
stands y de auspicios, a fin de concretar la adecuacion respectiva.

3.5.3.5. Inscripcién en Registros Piblicos

En julio se inscribié la eleccion del nuevo gerente general del IIMP
en los Registros Piblicos. Asimismo, se realizaron las gestiones para
inscribir, con facultades y poderes, al nuevo Consejo Directivo.

3.5.3.6. Marcas

Se renovo por 10 afios la marca Jueves Minero.

3.5.3.7. Revisién v/ o elaboracién de contratos

Se elaboraron nuevos contratos y reglamentos para venta de stands
y de auspicios —todos en modalidad virtual— para el Congreso
de Competitividad Minera y Sostenibilidad Social, tanto como para
proEXPLO 2021. la modificacién de los contratos incorpord las
sugerencias del area de Asociados y Eventos.

Adicionalmente, se brindé soporfe a las dreas de Asociados y
Eventos, logistica, Sistemas, Recursos Humanos, Comunicaciones y
Revista MINERIA, respecto a términos y condiciones de confratos o
adendas comerciales, laborales y civiles.
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3.5.4. Logistica e ingenieria

En el contexto de la crisis sanitaria por COVID-19, durante 2020
el &rea desarrollé un plan de frabajo enfocado en procurar la
presencia minima e indispensable de colaboradores en la sede
institucional, asi como en mantener la cadena de suministros
para garantizar la capacidad de respuesta institucional.

Atendiendo a la necesidad de trabajar por la sostenibilidad
ambiental y en virtud de un acuverdo con la empresa de
generacién eléctrica Engie, el drea se hizo cargo del proceso
de implementacion de un sistema para la autogeneracién de
energia renovable y limpia en la sede de La Molina del IIMP,
que consta de 52 médulos fotovoltaicos de 400 Wp, los cuales
permiten generar 20.8 kW. De ese modo, la autogeneracién
de energia mediante paneles solares permitird disminuir un
equivalente a 13 tonelodos de emisiones de CO2 anuales vy
reducir costos por consumo eléctrico.

A lo largo del afio y debido a la implementacién de los paneles

solares y la adopcién de la modalidad de teletrabajo  para
nuestros colaboradores, el consumo de energia eléctrica se redujo
paulatinamente en 60%.

3.5.4.1. Ordenes de compra y servicios

Debido al cambio en la modalidad de atencién de nuestros servicios,
se generd una reduccion de 41% en las adquisiciones de bienes
y servicios, en razén de que esta drea identificd oportunidades
dentro de la virtualidad que nos permitieron seguir cumpliendo con
los compromisos asumidos con la comunidad minera y mantener el
vinculo, en aras del desarrollo mutuo.



ORDENES DE
COMPRA GENERADAS
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ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SeTimsre | OCTUBRE NOVEMBRE |  DICIEMBRE | Tota general
M Clasificacion 2020 Servicio 69 88 72 31 30 40 57 61 75 38 60 91 712
M Clasificacion 2019 Servicio 116 146 110 137 171 141 167 157 153 101 118 119 1636
7 A0 2018 Servicio 99 169 133 128 86 78 78 93 90 91 94 126 1265

Cabe destacar, adicionalmente, las siguientes metas alcanzadas:
B Reduccién del gasto de los servicios basicos —tales como agua,
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luz, telefonia fija/movil e internet— en 40 %, por comparacién

con 2019.

B |mplementacion del protocolo de seguridad para reingreso de
personal e ingreso de proveedores a las instalaciones del [IMP.

B Coordinacion e implementacion de los recursos para un éptimo
desarrollo del teletrabajo que realizan los colaboradores del IMP.

B limpieza de los ambientes de la sede del IMP, ademds de
mantenimiento v limpieza de los equipos de aire acondicionado y
de las instalaciones sanitarias y eléctricas.
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3.5.5. Administracién y finanzas

3.5.5. 1. Habilitacién de plataformas de pago

Se habilitaron plataformas de pago como Niubiz (pago link) (pago
efectivo), para que los asociados y quienes participan en nuesfros
eventos puedan realizar pagos con tarjetas de crédito y/o débito de
todas las entidades bancarias nacionales y extranjeras.

3.5.5.2. Facilidades y compromisos de pagos

A nuestros clientes se les ha brindado facilidades para reprogramar
sus facturas con refraso de vencimiento. El IMP generd cronogramas
de pago con las fechas solicitadas por ellos, en funcion de sus
obligaciones y posibilidades.

3.5.5.3. Integracion de la facturacién electrénica al Sistema SAP
la infegracion de la facturacion electrénica al Sistema SAP - ha
permitido tener la informacion en linea de todos los comprobantes
de venta emitidos a diario. De este modo, hoy es posible realizar
fambién la revision paralela anfe Sunat por nuestra plataforma
E-Cestor, lo cual agiliza los procesos y brinda mayor informacion,
en linea, respecto de los ingresos y asignaciones de comprobantes
en el Sistema SAP.

3.5.5.4. Documentacién digital en el médulo de compras SAP
Siguiendo las indicaciones de implementar una politica de papel
cero, el drea comenzé a digitalizar la documentacion del médulo
de compras SAP, es decir, cotizaciones, contrafos y comprobantes
de compras. Con esfe cambio, la revision, seguimiento y control de
gastos de la insfitucién se ha tornado bastante dindmica.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Asociados del
Instituto de Ingenieros de Minas del Perl

6 de abril de 2021

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto de Ingenieros de Minas del Perq,
gue comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, y los
estados de ingresos y gastos y de patrimonio institucional, y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, y el resumen de politicas contables significativas y otras notas
explicativas adjuntas de la 1 a la 22.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Perd, y del control interno que
la Gerencia concluye que es necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén
libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros sobre la
base de nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aprobadas para su aplicacién en Pert por la Junta de Decanos de
Colegios de Contadores Publicos del Perd. Tales normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener seguridad razonable de
gue los estados financieros estén libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos que se
seleccionan dependen del juicio del auditor, los que incluyen la evaluacion del riesgo de que los
estados financieros contengan errores materiales, ya sea por fraude o error. Al efectuar esas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno de la entidad relevante para la
preparacién y presentacién razonable de los estados financieros con el propdsito de definir
procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar
opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también comprende la
evaluacion de si las politicas contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones contables de
la gerencia son razonables, asi como la evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros.

Gaveglio Aparicio y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada.
Av. Santo Toribio 143, Piso 7, San Isidro, Lima, Perd T: +51 (1) 211 6500, F: +51 (1) 211-6550
WWW.pwce.pe

Gaveglio Aparicio y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL). Cada una de las firmas es una entidad legal separada e independiente que no actia en nombre de PwCIL ni de cualquier otra firma miembro de la red.
Inscrita en la Partida No. 11028527, Registro de Personas Juridicas de Lima y Callao
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6 de abril de 2021
Instituto de Ingenieros de Minas del Peru

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada en ofrecer
fundamento para nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros antes indicados, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera del Instituto de Ingenieros de Minas del Pera al 31
de diciembre de 2020 y de 2019, su desempeifio financiero y sus flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Pera.
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Refrendado por
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Daniel Oliva
Contador Publico Colegiado Certificado
Matricula No.01-27882
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INSTITUTO DE INGENIEROS DE MINAS DEL PERU

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS Y DE PATRIMONIO INSTITUCIONAL

Ingresos

Ingresos por eventos y otros servicios
Ingresos institucionales

Total ingresos

Costo de servicios
Utilidad bruta

Gastos de administracion
Gastos de venta

Ingresos diversos

(Pérdida) utilidad de operacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencia en cambio, neta
(Déficit) superavit neto del afo
Patrimonio institucional inicial
Patrimonio institucional final

Por el afio terminado
el 31 de diciembre de

Nota 2020 2019
S/ ]

1,293,130 49,098,904

616,439 670,146

15 1,909,569 49,769,050

16 (1,641,057) (39,697,464)

268,512 10,071,586

17 (3,601,923) (3,046,587)

18 (1,696,716) (1,920,963)

20 112,288 687,697
(4,917,839) 5,791,733

56,948 147,649

12 (132,781) -

3 657,115 (4,568)
(4,336,557) 5,934,814
14,269,585 8,334,771

9,933,028 14,269,585

Las notas que se acompafian de las paginas 6 a la 26 forman parte de los estados financieros.
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INSTITUTO DE INGENIEROS DE MINAS DEL PERU

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el afio terminado

el 31 de diciembre de

Nota 2020 2019
S/

ACTIVIDADES DE OPERACION
Conciliacion del superavit (déficit) del afio con el efectivo del afio 2020
y 2019 (usado en) provisto por las actividades de operacion
(Déficit) superavit neto del afio (4,336,557) 5,934,814
Mas:
Depreciacion 9 388,787 376,980
Amortizacion 17 23,599 23,357
Estimacion de pérdida crediticia esperada 6 126,726 -
Baja de activos 4,753 -
Baja de Intangibles 19,527 -
Componente financiero de los anticipos recibidos 12 132,781 -
Cambios netos en las cuentas de activos y pasivos corrientes:
Cuentas por cobrar comerciales 951,651 (674,869)
Otras cuentas por cobrar 44,687 325,219
Crédito por impuesto general a las ventas 191,466 (1,105,494)
Suministros (69,451) -
Gastos contratados por anticipado (130,427) 14,608
Anticipo otorgados (832,031) 2,063,873
Cuentas por pagar comerciales (5,310,026) 5,103,567
Otras cuentas por pagar (42,888) 166,603
Anticipo recibidos 3,611,304 (4,252,667)
Efectivo (usado en) provisto por las actividades de operacion (5,226,099) 7,975,991
ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de inmueble, mobiliario y equipo 9 (346,603) (307,317)
Compra de intangible (17,741) (19,526)
Efectivo usado en las actividades de inversion (364,344) (326,843)
(Disminucion) aumento neta del efectivo (5,590,443) 7,649,148
Saldo de efectivo al inicio del afio 12,458,204 4,809,035
Efecto de la diferencia en cambio (8,071) 21
Saldo de efectivo al finalizar el afio 6,859,690 12,458,204

Las notas que se acompafian de las paginas 6 a la 26 forman parte de los estados financieros.




INSTITUTO DE INGENIEROS DE MINAS DEL PERU

ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2019

IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ACTIVIDAD ECONOMICA
a) Antecedentes

El Instituto de Ingenieros de Minas del Peru (en adelante el Instituto) es una asociacion civil sin fines
de lucro, fundada el 26 de noviembre de 1943 y constituida mediante escritura publica del 19 de
febrero de 1957. El Instituto se rige por su Estatuto, que enmarca las acciones principales que
desarrolla la organizacién a nivel nacional e internacional.

Las oficinas del Instituto se encuentran ubicadas en la Calle Los Canarios 155, La Molina.
b) Objeto social

El Instituto es una organizacion sin fines de lucro y tiene como objetivos: la integracién de la
informacion relacionada a los recursos mineros del pais dentro de la economia nacional para su
aprovechamiento preservando el ambiente; fomentar la vinculacion entre el mayor nimero de
personas naturales y juridicas dedicadas a la actividad minera; promover y realizar todas las
actividades y eventos que permitan el desarrollo tecnol6gico de la mineria en el pais; y todos aquellos
actos que coadyuven con la evaluacion y actualizacion de los aspectos legales que permitan un
desarrollo coherente y ordenado de la actividad minera.

c) Efecto Covid-19

Una nueva cepa de coronavirus, el SARS-CoV-2, fue identificada por primera vez en Wuhan, China,
en diciembre de 2019 que es causante de la enfermedad por coronavirus 2019 més conocida como
“Covid-19" y que, posteriormente, fue declarada como una pandemia por la Organizacién Mundial de
la Salud; lo que result6 en restricciones de viaje y la disminucion o interrupcién de diversas
actividades comerciales. Al respecto, el Gobierno Peruano declar6, desde el mes de marzo de 2020,
el Estado de Emergencia Sanitaria y Estado de Emergencia Nacional en todo el territorio del Per, el
cual se encuentra vigente hasta la fecha de este informe. Entre las primeras medidas tomadas dentro
de este estado de emergencia sanitaria y nacional, se ordeno el cierre de las fronteras peruanas, el
aislamiento social obligatorio, el cierre de negocios considerados no esenciales (las excepciones
fueron la produccion, distribucién y comercializacion de alimentos, productos farmacéuticos, servicios
financieros y salud), entre otras medidas relacionadas con el cuidado de la salud y bienestar de los
ciudadanos; pero cuyos efectos negativos en la economia del Peru vienen siendo significativos.

En este contexto, a partir del mes de mayo de 2020, el Gobierno Peruano aprobé el plan de
reanudacioén de las actividades econdmicas en forma gradual y progresiva dentro del marco de la
declaratoria de emergencia sanitaria que afronta el pais a causa del Covid-19; este plan constaba de
cuatro fases para su implementacion, cuyo inicio de cada una de estas fases estuvo en constante
evaluacion siguiendo las recomendaciones de la Autoridad Sanitaria de Salud.

El impacto de esta situacion en el Instituto para el afio 2020, se refleja en la disminucién de sus
ingresos que corresponden a las siguientes actividades: cese de actividades en la Mina modelo, cese
de actividades en el alquiler de infraestructura, cancelacién del almuerzo de aniversario de los
asociados, cese de los desayunos empresariales, disminucion de los ingresos en la venta de espacios
publicitarios de la revista Mineria y disminucién de los ingresos en los cursos presenciales (Nota 15).

INSTITUTO DE INGENIEROS DE MINAS DEL PERU



INSTITUTO DE INGENIEROS DE MINAS DEL PERU

Las principales medidas que la Gerencia adopto para afrontar esta situacion fueron la de adecuarse al
gran cambio digital y virtual, a través del desarrollo de nuevas estrategias para la generacion de los
ingresos del Instituto, tales como campafias de cursos gratuitos en plataformas virtuales con la
finalidad de captar nuevos asociados y nuevos participantes, la digitalizacién de la revista Mineria y la
realizacion de cursos y eventos en forma virtual. Con respecto a los gastos, las diversas areas del
Instituto comenzaron a digitalizar su informacidn, se suspendieron los contratos de gastos fijos no
esenciales y el trabajo del personal pasé a ser remoto reduciéndose los gastos de oficina.

Con respecto al evento PERUMIN 35 — Convencioén minera, uno de los principales eventos de mineria
nacional e internacional que organiza el Instituto cada dos afios, el comité organizador decidid
postergar el evento a setiembre de 2022 (inicialmente estaba previsto para setiembre de 2021) con la
finalidad de guardar prudencia frente a los riesgos de contagio en espacios publicos. El Instituto tiene
planificado realizar el evento, sin embargo, la forma definitiva en la que se llevara a cabo esté sujeta a
la evolucion que tenga la pandemia, es decir podria realizarse de manera presencial, virtual o una
combinacion de ambos. El Instituto ya ha realizado con éxito eventos virtuales, tales como el "l
Congreso de Competitividad y sostenibilidad Social", efectuado en octubre de 2020, y el evento
"Proexplo" en marzo de 2021, en los que se logré obtener una utilidad neta del 50% y 30%,
respectivamente, con respecto a los ingresos, por lo que el Instituto cuenta con la experiencia para la
realizacion de este tipo de eventos. En cuanto a los resultados del evento Perumin 35, se proyecta
obtener lo siguiente:
- Obtener una utilidad neta de aproximadamente 20% con respecto a los ingresos que genere el
evento, lo cual representa un margen similar al que se obtuvo en el Perumin 34.
- En cuanto a resultados monetarios, se espera que la utilidad neta sea un 25% menor que la
utilidad neta obtenida en el Perumin 34.

En adicién a lo mencionado, el Instituto estd tomando medidas de reduccién de costos, tales como
ahorros en gastos fijos y reduccién de personal para el afio 2021 con el objetivo de mejorar los
resultados.

d) Aprobacion de estados financieros

La Gerencia del Instituto aprobo los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 con fecha 6 de
abril de 2021. En opinion de la Gerencia, los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 seran
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Asociados sin modificaciones.

En Asamblea General Ordinaria de Asociados del 16 de abril de 2020 se aprobo los estados
financieros al 31 de diciembre de 2019.

BASES DE PREPARACION Y RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
2.1 Basede preparaciony presentaciéon de los estados financieros -

Los estados financieros del Instituto han sido preparados de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Peru (en adelante PCGA en Pertl). Los PCGA en Peru
corresponden a las disposiciones legales sobre la materia y las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (en adelante NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante
IASB) y aprobadas por la Contaduria Publica de la Nacion, a través de resoluciones emitidas por el
Consejo Normativo de Contabilidad (CNC). Las NIIF incorporan a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y a los pronunciamientos de los
comités de interpretaciones SIC y CINIIF.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la
Gerencia del Instituto ha observado el cumplimiento del marco normativo indicado anteriormente.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados en base al costo histérico y estan presentados
en soles, excepto cuando se indique de otro modo.



2.2 Cambios en los PCGA en Peru -
2.2.1 Cambios en los PCGA en Peru aplicables desde el 1 de enero de 2020

Los cambios en los PCGA en Peru corresponden sustancialmente los cambios en las NIIF
aprobadas en el pais. Estos cambios 0 nueva normativa ha sido considerada por el Instituto en la
preparacion de estados financieros; sin embargo, no han tenido impacto relevante y no se espera
que los tenga en afios posteriores. Estos cambios son:

¢ Modificaciones a la NIC 1y NIC 8 - Definicion de materialidad

Las modificaciones proporcionan una nueva definicion de “materialidad”, como aquella
informacion cuya omision por error o por obstruccion, se espera razonablemente que influya en la
toma de decisiones de los usuarios primarios de los estados financieros. Las modificaciones
aclaran que la materialidad dependera de la naturaleza o magnitud de informacion, de modo
individual o agregado con otra informacién, en el contexto de los estados financieros.

¢ Modificaciones a la NIIF 3 - Definicion de negocio

Las modificaciones proporcionan una nueva definicion de negocio que requiere que una
adquisicién incluya minimo un insumo y un proceso sustantivo que juntos contribuyan
significativamente a la capacidad de crear productos. La definicién del término "productos” se
modifica para enfocarse en los bienes y servicios proporcionados a los clientes, generando
ingresos de inversiones y otros ingresos, y excluye los retornos en forma de menores costos,
ahorros y otros beneficios econémicos.

e Modificaciones a las NIIF 7, NIIF 9 y NIC 39 - Reforma de la tasa de interés referencial -

Las modificaciones realizadas a la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar, la NIIF
9 Instrumentos Financieros y la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién,
proporcionan ciertas exenciones en relacion con las reformas de la tasa de interés referencial.

Las exenciones se relacionan con la contabilidad de coberturas y tienen el efecto de que las
reformas no deberian causar, generalmente, la terminaciéon de la contabilidad de coberturas. Sin
embargo, cualquier ineficacia de la cobertura se seguira registrandose en el estado de ingresos y
gastos y de patrimonio institucional.

e Modificaciones al Marco conceptual de Reporte Financiero

El marco conceptual revisado incluye algunos nuevos conceptos y definiciones, asi como criterios
para reconocimiento de activos y pasivos, y aclara algunos conceptos. En particular, el IASB ha
emitido un Marco Conceptual revisado que se utilizara para las decisiones de establecimiento de
normas con efecto inmediato. Los cambios clave incluyen:

- Aumentar la importancia de la administracion en el objetivo de la informacion financiera,

- Restablecer la prudencia como componente de neutralidad,

- Definir una entidad que informa, que puede ser una entidad legal, o una parte de una entidad,

- Revisar las definiciones de un activo y un pasivo,

- Eliminar el umbral de probabilidad para el reconocimiento y agregar guias sobre la baja en
cuentas,

- Agregar guias sobre diferentes bases de medicion, y

- Establecer que la ganancia o pérdida es el indicador principal de rendimiento y que, en
principio, los ingresos y gastos en otros resultados integrales deben reciclarse cuando esto
mejore la relevancia o la representacion fiel de los estados financieros.
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e Oficializacion de NIIF para Pequefias y Medianas Entidades

El 11 de setiembre de 2020 el Consejo Normativo de Contabilidad oficializ6 mediante Resolucién
N° 003-2020-EF/30 la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para las PYMES) modificada en 2015. El Instituto no aplica este marco normativo,
por lo que este cambio no ha tenido impacto.

2.2.2 Cambios en los PCGA en Peru aplicables para periodos anuales que se inicien el o
después del 1 de enero de 2021 y que no han sido adoptados anticipadamente -

Los cambios en los PCGA obligatorios para periodos posteriores corresponden sustancialmente a los
siguientes cambios en ciertas NIIF. Estos cambios seran evaluados por el Instituto durante 2021

- Modificacion a la NIC 1: Clasificacion de Pasivos como Corrientes o No corrientes

- Modificacion a la NIC 16 - Propiedad, Planta y Equipo: Ingresos antes del uso previsto

- Modificaciones a la NIIF 3 — referencia al Marco conceptual

- Contratos Onerosos — Costo de cumplir un contrato — Enmiendas a la NIC 37

- Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2018-2020

- Modificacion a la NIIF 10 y NIC 28 - Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto.

- Modificacion a la NIIF 16 “Arrendamientos” — Concesiones de rentas asociadas a COVID -19 -

2.3 Uso de estimaciones contables -

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia del Instituto efectlie estimados y
supuestos que tienen impacto en las cifras reportadas de activos y pasivos, asi como en las cifras
reportadas de ingresos y gastos durante el periodo de reporte.

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y estan basados en la experiencia historica y
otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que se cree son razonables bajo las
actuales circunstancias. En opinion de la Gerencia, estas estimaciones se efectuaron sobre la base
de su mejor conocimiento de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de preparacion de los
estados financieros; sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones incluidas
en los estados financieros. En opinién de la Gerencia del Instituto, no se espera que las variaciones,
si hubiera, tengan un efecto material sobre los estados financieros.

Los estados financieros adjuntos son preparados usando politicas contables uniformes para
transacciones y eventos similares.

Las estimaciones mas significativas efectuadas por la Gerencia del Instituto se refieren a la pérdida
crediticia esperada de cuentas por cobrar comerciales y la vida Util y el valor recuperable de sus
activos de larga duracion. Cualquier diferencia de las estimaciones en los resultados reales
posteriores es registrada en los resultados del afio en que ocurre.
2.4 Principales politicas contables -
a) Transacciones en moneda extranjera -

i)  Moneda funcional y de presentacion -

Las partidas incluidas en los estados financieros del Instituto se expresan en la moneda del

entorno econdémico principal en el que opera (moneda funcional). Los estados financieros se
presentan en soles, que es la moneda funcional y de presentacion del Instituto.



i) Transacciones y saldos en moneda extranjera -

Se consideran transacciones en moneda extranjera a aquellas realizadas en una moneda
diferente a la moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente
registradas por el Instituto en su moneda funcional, usando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son posteriormente convertidos a la moneda funcional usando el tipo de cambio vigente
a la fecha del estado de situacion financiera. Las ganancias o pérdidas por diferencia en cambio
resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la traslacion de los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera a los tipos de cambio de fin de afio son reconocidas en el
estado de ingresos y gastos y de patrimonio institucional, ver nota 3.

Los activos y pasivos no monetarios determinados en moneda extranjera establecidos al costo
histérico son convertidos a la moneda funcional al tipo de cambio prevaleciente a la fecha original
de la transaccién.

b) Efectivo -

Comprende el efectivo, los saldos en cuentas corrientes con bancos y otras entidades similares, y
depésitos con vencimientos originales menores a 90 dias, los cuales estan sujetos a riesgos
insignificantes de cambios en su valor razonable.

c) Activos financieros -
(i) Clasificacion
El Instituto clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

- Medidos a valor razonable (sea a través de resultados o de otros resultados integrales), y
- Medidos al costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio que la entidad tiene para administrar sus activos
financieros y de los términos contractuales que impactan los flujos de efectivo. El Instituto efectda
reclasificaciones de sus instrumentos de deuda, si su modelo de negocio de gestion de estos activos
cambia.

El Instituto solo posee activos financieros medidos a costo amortizado, entre los que se encuentran
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

(i) Reconocimiento y baja -

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen a la fecha de la negociacién,
fecha en la que el Instituto se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros son
dados de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo expiran o se transfieren y el Instituto ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

En su reconocimiento inicial, el Instituto mide un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso
de activos financieros que no se llevan a valor razonable con cambios en resultados, los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de
transaccion de activos financieros llevados al valor razonable a través de resultados se reconocen en
el estado de ingresos y gastos y de patrimonio institucional.

(iii) Medicién posterior -
La medicion posterior de instrumentos de deuda depende del modelo de negocio que el Instituto ha

establecido para la gestion del activo, asi como de las caracteristicas de los flujos del activo que se
derivan del activo. Existen tres posibles categorias en las que cuales poder clasificar instrumentos de
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deuda, estas son: (i) Costo amortizado; (ii) Valor razonable a través de otros resultados integrales
(VRORI) y (iii) Valor razonable a través de resultados (VRGyP). Al 31 de diciembre de 2020 y de
2019 el Instituto solo mantiene instrumentos de deuda en la categoria de medicion al costo
amortizado, el cual es aplicable para activos cuyo modelo de negocio es cobrar los flujos de caja
contractuales, siempre que estos flujos de caja solo representen pagos de capital e intereses. Los
intereses que generan estos activos financieros se reconocen como ingreso financiero usando el
método de interés efectivo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de este tipo de activo
financiero, se reconoce en resultados y se presenta en la partida de ‘Ingresos diversos’ o ‘Gastos
diversos’ junto con las ganancias o pérdidas por diferencia en cambio asociadas, en caso
corresponda.

(iv) Deterioro

El Instituto evalla, con una perspectiva de futuro, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con
instrumentos de deuda medidos a costo amortizado. La metodologia aplicada para determinar el
deterioro depende de si el riesgo de crédito de un activo ha experimentado un aumento significativo.

Para cuentas por cobrar comerciales, el Instituto aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9,
el cual requiere estimar la pérdida crediticia de la cuenta por la duracion total del instrumento y
reconocerla desde su registro inicial. Para ello el Instituto determina un porcentaje de pérdida
crediticia esperada, el cual aplica a su cartera, este porcentaje es determinado sobre la base del
comportamiento historico de su cartera. Las pérdidas por deterioro se presentan en el rubro “Gastos
de ventas” del estado de ingresos y gastos y de patrimonio institucional.

d) Compensacién de instrumentos financieros -

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es reportado en el estado de
situacion financiera cuando existe derecho legalmente exigible para compensar los montos
reconocidos y si existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el
pasivo simultaneamente. El derecho legalmente exigible no debe ser contingente a eventos futuros y
debe ser exigible en el curso ordinario del negocio y en algun evento de incumplimiento o insolvencia
del Instituto o de la contraparte.

e) Inmueble, mobiliario y equipo -

El rubro inmueble, mobiliario y equipo es registrado a su costo de adquisicién, menos la depreciacion
acumulada y, si es aplicable, la provision por deterioro del valor de los activos de larga duracion.

El costo historico de adquisicion incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion
de los activos. Los costos de mantenimiento y reparacion se cargan a resultados, toda renovacion y
mejora significativa se capitaliza inicamente cuando es probable que se produzcan beneficios
econdmicos futuros que excedan el rendimiento estandar originalmente evaluado para el activo.

La depreciacion de los activos de este rubro es calculada siguiendo el método de linea recta para
asignar en resultados el costo de los activos menos su valor residual durante sus vidas Utiles, las
mismas que han sido estimadas como sigue:

Afios
Edificio y construcciones 30
Muebles y enseres 10
Equipos diversos 10
Equipos de computo 4

El valor residual de los activos, la vida util y el método de depreciacion seleccionado son revisados y
ajustados, si fuera necesario, en cada cierre anual para asegurar que el método y el periodo de la
depreciacion sean consistentes con el patron de beneficios econdmicos y las expectativas de vida de
las partidas de inmueble, mobiliario y equipo.



f)  Activos intangibles -

Los intangibles corresponden al costo de adquisicion de las licencias de software, el cual es
capitalizado si este no es parte integrante del hardware relacionado y se presenta neto de su
amortizacién acumulada. El software es amortizado entre 1 y 10 afios, segun informe elaborado por
el area de sistemas, el cual toma como base su experiencia en el Instituto.

g) Deterioro de activos no financieros -

Cuando existen acontecimientos o cambios econémicos circunstanciales que indiquen que el valor de
un activo de larga duracion pueda no ser recuperable, el Instituto revisa el valor de dicho activo para
verificar que no existe ningun deterioro permanente en su valor. Cuando el valor del activo en libros
excede su valor recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de ingresos y gastos
y de patrimonio institucional, y se revierten si se ha producido algin cambio en los estimados usados
para determinar el valor recuperable de los activos, ello sélo en la medida que el valor en libros del
activo, neto de depreciacién, no exceda el valor razonable que se habria determinado si no se hubiera
reconocido pérdida alguna por deterioro.

El valor recuperable de los activos corresponde al mayor valor entre el monto neto que se obtendria
de su venta o su valor en uso. El monto neto de venta es el monto que se puede obtener en la venta
de un activo en un mercado libre, mientras que el valor en uso es el valor presente de los flujos futuros
estimados del uso continuo de un activo y de su disposicion al final de su vida util. Para efectos de la
evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que generan flujos
de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Gerencia del Instituto considera que no existen indicios del
tipo operativo y/o econémico que indiquen que el valor neto registrado del inmueble, mobiliario y
equipo, e intangibles no pueda ser recuperado.

h) Pasivos financieros -

Los pasivos financieros se clasifican, segun corresponda, como: i) pasivos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas y ii) otros pasivos financieros a costo amortizado. El
Instituto determina la clasificacion de sus pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

El Instituto clasifica sus pasivos financieros en la categoria otros pasivos financieros a costo
amortizado y se incluyen en los siguientes rubros del estado de situacién financiera: Cuentas por
pagar comerciales y Otras cuentas por pagar.

Los pasivos financieros a costo amortizado se reconocen inicialmente a su valor razonable neto de los
costos incurridos en las transacciones, y posteriormente, cuando el efecto del costo del dinero es
importante, se miden a su costo amortizado por el método de tasa de interés efectiva. El costo
amortizado incorpora los costos directamente atribuibles a la transaccion.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente si el pago se debe realizar dentro de un
afio 0 menos, de o contrario se presentan como pasivo no corriente.

i) Provisiones -

Se reconoce una provision solo cuando el Instituto tiene una obligacion presente (legal o implicita)
como resultado de un evento pasado, es probable que se requieran recursos para cancelar la
obligacion y se pueda estimar confiablemente el monto de la obligacién.

Las provisiones se revisan cada periodo y se ajustan para reflejar la mejor estimacion que se tenga a
la fecha del estado de situacion financiera. El gasto relacionado con una provision es reconocido en
resultados, neto de cualquier reembolso. Si el efecto del tiempo en el valor del dinero es significativo,
las provisiones son descontadas usando una tasa de interés que refleja los riesgos especificos del
pasivo. Cuando se efectla el descuento, el aumento en la provision debido al paso del tiempo es
reconocido en resultados en la partida de gastos financieros.
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j) Contingencias -

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros. Estos se divulgan en notas a
los estados financieros a menos que la posibilidad de que se realice un desembolso sea remota.

Un activo contingente no se reconoce en los estados financieros; sin embargo, se revela cuando su
grado de contingencia es probable.

k) Reconocimiento de ingresos -

El Instituto reconoce los ingresos en funcion al cumplimiento de las obligaciones de desempefio que
acuerda con el cliente, en el momento en el que transfiere al cliente el control del servicio al cual se
compromete.

El ingreso se reconoce en funcion al precio de la transaccidén que se asigna a esa obligacién de
desempernio, a la cual el Instituto espera tener derecho a cambio de brindar los servicios
comprometidos con el cliente. Asimismo, el precio de la transaccién puede verse afectado por
contener un componente financiero significativo.

El Instituto reconoce un componente financiero significativo cuando el cliente paga por el servicio
comprometido de forma anticipada y no tiene discrecionalidad en el cronograma de la transferencia
del bien o servicio, el pago no esta bajo el control de las partes y la contraprestacion prometida no es
para otra forma que no sea para financiar. Ademas, el periodo entre el momento que el Instituto brinda
el servicio comprometido con el cliente y el momento en que el cliente paga por el bien o servicio
suele ser mayor a 12 meses. El efecto financiero es reconocido en el rubro “Gastos financieros”.

Los ingresos del Instituto se reconocen como sigue:

- Los ingresos por las cuotas institucionales de los asociados se reconocen en los periodos en los
gue se brindan los servicios y otorgan los beneficios a los que el asociado tiene derecho. Los
servicios y beneficios empiezan a brindarse cuando son cobrados.

- Los ingresos y gastos derivados de eventos y cursos organizados por el Instituto se reconocen en
el ejercicio en que se realizan dichos eventos, que es cuando se cumple con la obligacion de
desempeiio.

- Los ingresos por publicidad en revista y marketing se reconocen en el periodo correspondiente en
gue se efectlan las publicaciones de las revistas, independientemente del momento en que se
cobran.

- Los intereses, que provienen de los depdsitos a plazo que mantiene el Instituto, se reconocen en
proporcion al tiempo y tasa de interés, de forma que refleje el rendimiento efectivo del activo.

[) Reconocimiento de costos y gastos -

Los costos y gastos se reconocen de acuerdo con el criterio contable del devengado y se registran en
los periodos con los cuales se relacionan, independientemente del momento en que se paguen.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Por la naturaleza de sus actividades, el Instituto esta expuesto a riesgos de crédito, liquidez y tipo de
cambio, los cuales son manejados a través de un proceso de identificacién, medicion y monitoreo
continuo, con sujecién a los limites de riesgo y otros controles. Este proceso de manejo de riesgo es
critico para la rentabilidad continua del Instituto, y cada funcionario es responsable por las
exposiciones de riesgo relacionadas con sus responsabilidades.



a)

b)

Estructura de gestién de riesgos -

La estructura de gestion de riesgos tiene como base el Consejo Directivo y la Gerencia del
Instituto, que son los responsables de identificar y controlar los riesgos en coordinacion con otras
areas como se explica a continuacion:

i) Consejo Directivo -

El Consejo Directivo es responsable del enfoque general para el manejo de riesgos. El Consejo
Directivo proporciona los principios para el manejo de riesgos, asi como las politicas elaboradas
para areas especificas, como riesgo de moneda y riesgo de crédito.

i) Gerencia -

La Gerencia es la responsable de administrar el flujo de fondos del Instituto, tomando en cuenta
las politicas, procedimientos y limites establecidos por el Consejo Directivo.

Mitigacion de riesgos -

Como parte del manejo total de riesgos, el Instituto evalla constantemente los diferentes
escenarios e identifica diferentes estrategias para manejar las exposiciones resultantes de
cambios en la moneda extranjera y riesgos de crédito.

Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito es el riesgo que una contraparte no cumpla con sus obligaciones estipuladas
en un instrumento financiero o contrato, originando una pérdida. El Instituto esta expuesto al
riesgo de crédito por sus actividades operativas, principalmente por sus cuentas por cobrar, y por
sus actividades financieras, incluyendo el efectivo depositado en bancos (Ver nota 4.2).

i) Depositos en bancos -

El riesgo de crédito del saldo en bancos es administrado por la Gerencia de acuerdo con las
politicas del Instituto. Los limites de crédito de contraparte son revisados por la Gerencia de
Administracién y el Consejo Directivo. Los limites son establecidos para minimizar la
concentracién de riesgo y, por consiguiente, mitigar pérdidas financieras provenientes de
incumplimientos potenciales de la contraparte.

El Instituto mantiene cuentas bancarias en entidades financieras locales de primer orden. Ver
calidad crediticia de las instituciones financieras en la Nota 4.2.

i) Cuentas por cobrar -

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el Instituto cuenta con 4,361 y 3,621 asociados,
respectivamente, el incremento corresponde principalmente por las 610 inscripciones de los
asociados estudiantes, debido a una campafia de afiliacion gratuita en el afio 2020 y no presenta
una concentracion de riesgo crediticio en un asociado especifico.

Los asociados, a fin de mantener su condicidon y tener vigente su certificacion, no deben mantener
deudas vencidas con el Instituto. La Gerencia del Instituto evalla a cada fecha de reporte la
suficiencia de la estimacion de pérdida esperada. La Gerencia considera que la provision
registrada al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 es adecuada (Nota 6).
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Riesgo de liquidez -

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Instituto no pueda cumplir con sus obligaciones de
pago relacionadas con pasivos financieros al vencimiento y. La consecuencia seria el
incumplimiento en el pago de sus obligaciones frente a terceros.

La liquidez del Instituto es controlada por la Gerencia a través del calce de los vencimientos de
sus activos y pasivos. Asimismo, los ingresos que factura el Instituto se cobran, por lo general, al
contado. Los pasivos del Instituto, excepto por anticipos recibidos, son de corto plazo y no
contienen obligaciones financieras. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 los activos corrientes
exceden a sus pasivos corrientes, e incluso el efectivo por si solo excede el monto de los pasivos
corrientes.

Riesgo de tipo de cambio -

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de caja futuros de
un instrumento financiero fluctde por variaciones en los tipos de cambio. La Gerencia es la
responsable de identificar, medir, controlar e informar la exposicion al riesgo cambiario global del
Instituto. El Instituto maneja este riesgo mediante la realizacion de sus principales transacciones
en su moneda funcional. Como resultado de ello, el riesgo de que el Instituto quede expuesto a
las variaciones en los tipos de cambio en moneda extranjera es bajo.

Las operaciones en moneda extranjera se efectlian a través del sistema financiero nacional a los
tipos de cambio del mercado libre. Al 31 de diciembre de 2020, los tipos de cambio promedio
ponderado del mercado libre publicados por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFPs para
las transacciones en délares estadounidenses fueron de S/3.618 por US$1 para la compra 'y
S/3.624 por US$1 para la venta, respectivamente (S/3.311 por US$1 para la compra y S/3.317 por
US$1 para la venta al 31 de diciembre de 2019, respectivamente).

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el Instituto mantenia los siguientes activos y pasivos en
moneda extranjera:

2020 2019
uUs$ Uss$
Activo
Efectivo 1,799,994 3,380,465
Cuentas por cobrar comerciales 56,249 300,394
Otras cuentas por cobrar 454 45
1,856,697 3,680,904
Pasivo
Cuentas por pagar comerciales ( 24,023) ( 1,150,834)
Otras cuentas por pagar ( 27,934) ( 25,144)
( 51,957) ( 1,175,978)
Posicién activa, neta 1,804,740 2,504,926

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Gerencia del Instituto ha decidido aceptar el riesgo
cambiario.

Durante el afio 2020 el Instituto ha registrado ganancia por diferencia en cambio por S/917,973 y
pérdida por diferencia en cambio por S/260,858 (ganancia por S/1,172,231 y pérdida de
S/1,176,799 al 31 de diciembre de 2019), las cuales se presentan en el estado de ingresos y
gastos y de patrimonio institucional como parte del rubro “Diferencia en cambio, neta”.

Si al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el sol se hubiera devaluado/revaluado en 5% en relacion
al délar estadounidense (variacion cuya probabilidad de ocurrencia se considera razonable), con
todas las otras variables mantenidas constantes se tendria el siguiente efecto en el estado de
ingresos y gastos y patrimonio institucional:



Incremento/disminucion en

tipo de cambio Efectos en resultados
S/
2020 +5% 389,625
5% ( 389,625)
2019 +5% 315,650
5% ( 315,650)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
4.1 Instrumentos financieros por categoria -

Al 31 de diciembre, la clasificacion de los instrumentos financieros por categoria es como sigue:

2020 2019
S/ S/
Activos financieros medidos al costo amortizado -
Efectivo 6,859,690 12,458,204
Cuentas por cobrar comerciales 242,197 1,326,179
Otras cuentas por cobrar (1) 39,490 84,177
7,141,377 13,868,560
Pasivos financieros medidos al costo amortizado -
Cuentas por pagar comerciales 207,691 5,517,717
Otras cuentas por pagar (2) 275,318 237,254
483,009 5,754,971

(1) Excluye anticipos y créditos tributarios.
(2) Excluye obligaciones tributarias, beneficios sociales y provisiones.

4.2 Calidad crediticia de los activos financieros -

La calidad crediticia de las instituciones financieras al 31 de diciembre, en las que el Instituto mantiene

cuentas corrientes, se presenta a continuacion:

2020 2019

S/ S/
Efectivo (*) (**)
BBVA Banco Continental (A+) 198,514 60,952
Banco de Crédito del Pert (A+) 1,734,877 6,991,018
Banco Pichincha (A-) 4,706,563 5,029,744
Banco de la Nacion 214,163 171,082
Otros menores 728 1,318

6,854,845 12,254,114

(*) Ladiferencia con el saldo del rubro efectivo en el estado de situacion financiera corresponde al
efectivo en caja y las remesas en transito.

(**) Rating crediticio independiente de las instituciones financieras es otorgado por Apoyo &
Asociados Internacionales S.A.C. (Fitch Ratings).

Respecto a las cuentas por cobrar comerciales, el Instituto evalla la calidad crediticia de los activos
financieros sobre la base de informacién histérica que refleja los indices de cumplimiento de sus
contrapartes. La calidad crediticia de los clientes del Instituto se evalla en las siguientes categorias
(calificacion interna):
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A: clientes recurrentes corporativos (con mas de 6 meses de vinculo comercial) y sin
incumplimientos en el pasado.

B: clientes recurrentes corporativos (con mas de 6 meses de vinculo comercial) y con
incumplimientos en el pasado.

C: clientes nuevos (con menos de 6 meses de vinculo comercial).

Al 31 de diciembre de 2020 el 98% de la cartera pendiente de cobro se ha evaluado como de
categoria de riesgo Ay 2% en la categoria B. Al 31 de diciembre de 2019 el 80% se encontraban en la
categoria A, el 2% en la categoria B y el 18% en la categoria C.

EFECTIVO

A continuacién, se presenta la composicién del rubro:

2020 2019
S/ S/
Caja - 2,500
Remesas en transito 4,845 201,590
Cuentas corrientes (a) 667,819 552,420
Cuenta detraccion - Banco de la Nacion 214,163 171,082
Depdsitos a plazo (b) 5,972,863 11,530,612
6,859,690 12,458,204

(a) Los saldos en cuentas corrientes se mantienen en bancos locales, estan denominados en soles
(S/131,800 y S/390,763 al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente) y dolares
estadounidenses (US$148,153 equivalente a S/536,019 y US$109,709 equivalente a S/363,246
al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente), son de libre disponibilidad y no generan
intereses.

(b) Al 31 de diciembre de 2020, comprende depdsitos a plazo con vencimientos de corto plazo
menores a tres meses, se mantienen en bancos locales, y estan denominados en délares
estadounidenses por US$1,650,874 (equivalente a S/5,972,863) a tasas que oscilan entre 0.07%
y 0.30%. Al 31 de diciembre de 2019, comprende depdsitos a plazo con vencimientos de corto
plazo menores a tres meses, se mantienen en bancos locales, y estan denominados en soles por
S/701,740 a una tasa de 2.37% y dolares estadounidenses por US$3,270,756 (equivalente a
S/10,829,473) a tasas que oscilan entre 1.4% y 1.59%.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

A continuacién, se presenta la composicion del rubro:

2020 2019
S/ S/
Facturas y boletas por cobrar 467,670 869,179
Provisiones de ingresos por facturar 14,128 564,270
481,798 1,433,449
Pérdida crediticia esperada ( 239,601) ( 107,270)
242,197 1,326,179

Las facturas y boletas por cobrar estdn denominadas en soles y ddlares estadounidenses, no generan
intereses, son de vencimiento corriente y no cuentan con garantias especificas. Al 31 de diciembre de
2020, las provisiones de ingresos corresponden a la venta de espacios publicitarios en la revista
virtual que fueron facturados en enero de 2021. Al 31 de diciembre de 2019, las provisiones de
ingresos por facturar corresponden a servicios de canje y comisiones de implementacion de stands
gue fueron facturados en enero de 2020.



Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la antigliedad del saldo de las facturas y boletas por cobrar es
como sigue:

2020 2019

S/ S/
Vigentes - 666,795
Vencidas entre 1y 30 dias 61,533 19,715
Vencidas entre 31y 90 dias 123,561 7,346
Vencidas entre 91 y 180 dias 45,141 7,996
Vencidas més de 180 dias 237,435 167,327
Total 467,670 869,179

El movimiento para la estimacion de cobranza dudosa de cuentas por cobrar comerciales por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2020 y de 2019 se muestra a continuacion:

2020 2019

S/ S/
Saldo inicial 107,270 114,875
Provisién cargada a resultados (nota 16) 126,726 -
Castigo - ( 7,626)
Diferencia en cambio 5,605 21
Saldo final 239,601 107,270

En 2020, el Instituto calculd la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar aplicando el 1.411% como
porcentaje de pérdida esperada, el cual fue estimado en funcion del comportamiento historico de su
cartera. En adicién a lo anterior, la Gerencia efectud un analisis por cliente del saldo por cobrar de su
cartera con vencimiento menor a 210 dias y concluy6 que los clientes con los cuales mantiene saldos
pendientes de cobro son clientes recurrentes y empresas reconocidas en el sector, por los que no ha
identificado algun riesgo adicional que la lleve a incrementar su provision. Finalmente, por las cuentas
por cobrar con antigiiedad mayor a 210 dias, efectué una identificacién especifica y provisionoé la
totalidad de estas cuentas por tratarse de cuentas por cobrar relacionadas principalmente al Perumin
34 llevado a cabo en 2019, por las cuales la Gerencia estimé que no efectuara el cobro.

En opinion de la Gerencia del Instituto, el saldo de la estimacién para cobranza dudosa es suficiente
para cubrir adecuadamente los riesgos de crédito a la fecha de cada estado de situacion financiera.

CREDITO POR IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS

Corresponde al impuesto general a las ventas - IGV pagado por el Instituto en la adquisicion de bienes
y servicios por S/2,375,123 al 31 de diciembre de 2020 (S/2,566,589 al 31 de diciembre de 2019).
Este IGV sera recuperado con el impuesto que resulte de los servicios futuros. La Gerencia estima
gue en 2021 se aplicara una porcion de este crédito ascendente a S/716,206 por lo que ha sido
clasificado como corriente y el crédito restante ascendente a S/1,658,917 sera aplicado en 2022, por
lo que es presentado como no corriente (Al 31 de diciembre de 2019 la totalidad del crédito se
presenta es considerado como corriente). Por politicas del Instituto, el crédito fiscal de largo plazo se
registra a su valor nominal y no se descuenta a valor presente.
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ANTICIPOS OTORGADOS

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2020 comprende los anticipos otorgados a proveedores
relacionados con los eventos a llevarse a cabo en 2021 y 2022. A continuacién, se presenta la
composicién del rubro al 31 de diciembre:

2020 2019
S/ S/
PERUMIN 35 Convencién Minera (a) 721,162 28,318
PROEXPLO 2021 (b) 245,390 201
| Congreso de Competitividad Minera y Sostenibilidad
Social - 1,490
Otros anticipos otorgados - 90,836
996,552 120,845
Corriente ( 245,390) ( 92,326)
No corriente 721,162 28,519
a) Corresponden a los anticipos otorgados y costos diferidos por el evento PERUMIN 35, cuya
fecha de realizacion ha sido postergada de setiembre de 2021 a setiembre de 2022, debido a la
coyuntura por Covid-19. Estos costos, al igual que los ingresos relacionados a este evento, seran
reconocidos en resultados como costo del evento en 2022, con su realizacion. Los anticipos
corresponden principalmente a servicio de elaboracion de pagina web por S/87,626,
comunicacion estratégica por S/70,000, servicio de investigacién, edicion y fotografia para
elaboracién de un libro por S/65,680, entre otros. Los anticipos otorgados correspondientes a
este evento se presentan como parte del activo no corriente, debido a que se esperan ser
aplicados en un periodo mayor a doce meses.
b) El evento Proexplo 2021 se realizara del 22 al 26 marzo de 2021, motivo por el cual los costos y

los ingresos relacionados a este evento, seran reconocidos durante el afio 2021. Los anticipos
corresponden principalmente a servicio de elaboracion técnica por S/78,000, servicio de
implementacién de aplicativo y pagina web por S/29,200, entre otros.
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Las adiciones del afio 2020 corresponden principalmente a trabajo de mejoramiento de la
infraestructura eléctrica de las instalaciones del Instituto, por el importe de S/200,556 y la adquisicion
de sistema solar Fotovoltaico Tipo Techo de 20.80 KMP por S/110,493.

En 2019, las adiciones correspondian principalmente a obras que se estaban realizando en la mina
modelo como parte del convenio con Patronato del parque de las Leyendas, las cuales seran
transferidas al Patronato una vez finalizado el convenio. Cabe indicar que el Instituto recibe una
porcion de los ingresos generados en la mina modelo (ver Nota 15). Estas obras fueron culminadas en
2020.

El local central y sus instalaciones se han construido sobre el terreno que fue cedido en uso indefinido
a favor del Instituto, de acuerdo con la RM N°384-88-VC-5600 emitido por el Ministerio de Vivienday
Construccion el 8 de noviembre de 1988, para ser destinado a la construccion de un Complejo
Institucional Minero.

El Instituto mantiene seguros sobre sus activos de acuerdo con las politicas establecidas por la
Gerencia. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Instituto mantiene una pdliza de seguros que le
permite asegurar sus activos fijos hasta por un monto de US$3,123,140.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, estos activos se encontraban libres de gravamenes y ninguno
fue otorgado en garantia de transacciones con terceros.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Gerencia del Instituto considera que no existen situaciones
que indiquen la existencia de indicios de deterioro en el valor de estos activos, debido a que se prevé
gue en los afos siguientes, con la realizacion del evento Perumin que se realiza cada dos afios y que
la coyuntura origind su postergacion por un afio, se retomara el nivel de ingresos habitual. Por lo que,
en opinidn de la Gerencia, no es necesario efectuar pruebas de deterioro del valor a la fecha del
estado de situacion financiera.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

A continuacién, se presenta la composicién del rubro:

2020 2019
S/ S/
Facturas por pagar (a) 179,630 1,195,945
Facturas por recibir (b) 28,061 1,852,370
Confirming de cuentas por pagar (c) - 2,469,402
207,691 5,517,717

a) Al 31 de diciembre de 2020, las cuentas por pagar comerciales corresponden principalmente a
servicios de publicidad para el Instituto, tales como el patrocinio a programa rumbo minero por
S/37,632, consultas y asesorias por S/64,706 y elaboraciéon de pagina web por S/20,220. Al 31 de
diciembre de 2019, las cuentas por pagar comerciales correspondian principalmente a servicios
recibidos en el evento Perumin 34, tales como el servicio de conectividad por S/532,387, alquiler
de Sede Centro de convenciones Cerro Juli por S/389,400 y alquiler de Equipos audiovisuales por
S/114,052.

b) Corresponden a hienes y servicios recibidos y devengados cuya facturacién estaba pendiente de
recepcion al cierre del afio. Al 31 de diciembre de 2020, éstos corresponden principalmente a
compras de equipos celulares por S/18,437 y el servicio de energia eléctrica por S/3,131. Al 31 de
diciembre de 2019, corresponden principalmente a servicios recibidos en el Perumin 34, tales
como el servicio de infraestructura temporal por S/1,060,451, servicio de implementacién del
sistema de comunicacion en la sede del evento por S/439,624 y el servicio de obra de media y
baja tensién en cerro Juli por S/130,660.



c) Enelafo 2019, a requerimiento de sus proveedores, el Instituto efectué una transaccion de
confirming con el Banco de Crédito del Peru, el cual efectut el pagé de las cuentas por pagar a
los proveedores de Perumin 34. Los costos financieros de esta transaccion fueron asumidos por
los proveedores, por lo que se le requirié al Instituto hacer los pagos de forma directa al banco, sin
asumir interés alguno.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2020 2019
S/ S/
Vacaciones por pagar 231,923 188,291
Devoluciones a clientes por pagos en exceso 190,053 98,112
Tributos laborales por pagar, seguro social de salud (ESSALUD)
y Fondo privado de pensiones (AFP) 71,529 95,137
Depdsitos no identificados de clientes 49,181 116,488
Compensacion por tiempo de servicios 36,425 29,020
Honorarios por pagar 25,175 10,014
Depdsitos en garantia 424 424
Remuneraciones y otros - 108,381
Diversas 10,485 12,216
615,195 658,083
ANTICIPOS RECIBIDOS
A continuacion, se presenta la composicion del rubro:
2020 2019
S/ S/
PERUMIN 35 Convencién Minera - Alquiler de stands (a) 3,715,680 147,768
ProExplo 2021 (b) 143,714 -
Cuotas Adelantadas de Asociados 115,089 82,630
3,974,483 230,398
Corriente ( 258,803) ( 82,630)
No corriente 3,715,680 147,768

a) Elsaldo al 31 de diciembre de 2020 corresponde a los anticipos recibidos por al evento PERUMIN
35, cuya realizacién esta programada para el mes de setiembre del 2022, motivo por el cual se
presenta como no corriente en el estado de situacion financiera. La Gerencia del Instituto
reconocio el efecto del componente financiero de los anticipos recibidos, el cual en el afio 2020
ascendio a S/132,781 y se presenta en el rubro “Gastos financieros” del estado de ingresos y
gastos y de patrimonio institucional.

b) El evento ProExplo se tiene una duracion de una semana y se ha realizado entre el 22 y 26 de
marzo del afio 2021.

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

El patrimonio institucional esta constituido por los resultados de gestién (superavit y déficit) que se
encuentran acumulados al 31 de diciembre de 2020.

De acuerdo con el articulo 75 del Estatuto, en caso de disolucion, la totalidad de los ingresos del
Instituto sera destinada exclusivamente a la actividad cientifica, cultural o gremial; en ningln caso
podré distribuirse directa o indirectamente entre sus asociados. En caso de disolucion o liquidacién, u
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otra causa por la cual la asociacion no pueda seguir funcionando, todos los bienes que integren su
patrimonio se destinaran a una persona natural o juridica interesada en continuar con los fines del
Instituto, pero que no podra ser en modo alguno miembro de ésta. De no ser posible esto, dichos
fondos seran destinados a obras de asistencia social, 0 donados a centros de educacion superior
publicos; prefiriendo a aquellos que tengan programas de ensefianza en ingenieria minera, geoldgica
0 metallrgica. Las precisiones necesarias seran acordadas en una Asamblea General Extraordinaria
de Asociados.

SITUACION TRIBUTARIA

a) Tal como se menciona en la Nota 1, el Instituto es una organizacion sin fin de lucro y tiene entre
sus principales objetivos la integracion de la informacion relacionada a los recursos mineros del
pais dentro de la economia nacional para su aprovechamiento preservando el ambiente; fomentar
la vinculacion entre el mayor nimero de personas naturales y juridicas dedicadas a la actividad
minera; promover y realizar todas las actividades y eventos que permitan el desarrollo tecnologico
de la mineria en el pais; y todos aquellos actos que coadyuven con la evaluacién y actualizacion
de los aspectos legales que permitan un desarrollo coherente y ordenado de la actividad minera.
De acuerdo con el inciso b) del Articulo 19° del Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley del
Impuesto a la Renta, aprobado por Decreto Supremo N° 179-2004-EF, las rentas de instituciones
destinadas a sus fines especificos en el pais, de fundaciones afectas y de asociaciones sin fines
de lucro cuyo instrumento de constitucion comprenda exclusivamente alguno o varios de los
siguientes fines: beneficencia, asistencia social, educacion, cultural, cientifica, artistica, literaria,
deportiva, politica, gremiales, de vivienda, siempre que no se distribuyan directa o indirectamente
entre los asociados y que en sus estatutos esté previsto que su patrimonio se destinara, en caso
de disolucién, a cualquiera de los fines antes expuestos, gozaran de la exoneracion del impuesto
a la renta.

b) La Autoridad Tributaria tiene la facultad de fiscalizar y, de ser aplicable, determinar los impuestos
calculados por el Instituto en los cuatro afios posteriores al afio de la presentacién de las
declaraciones juradas. Las declaraciones juradas presentadas por retenciones de Impuesto a la
renta de cuarta y quinta categoria y de las contribuciones sociales que gravan las planillas de
remuneraciones e impuesto general a las ventas de los afios 2016 al 2020, estan pendientes de
fiscalizacion por parte de la Autoridad Tributaria. Debido a las posibles interpretaciones que la
Autoridad Tributaria pueda dar a las normas legales vigentes, no es posible determinar a la fecha,
si de las revisiones que se realicen resultaran o no pasivos para la entidad, por lo que cualquier
impuesto o recargo que pudiera resultar de eventuales revisiones fiscales seria aplicado a los
resultados del ejercicio en que éste se determine. Sin embargo, en opinién de la Gerencia y de
sus asesores legales, cualquier eventual liquidacion adicional de impuestos no seria significativa
para los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y de 2019.

INGRESOS

A continuacién, se presenta la composicion del rubro:

2020 2019

S/ S/
Ingresos por eventos y otros servicios:
Ingreso por evento PERUMIN — Convencion Minera (a) - 44,758,062
Ingresos por eventos 639,043 2,273,276
Ingresos por cursos y desayunos empresariales 277,261 425,047
Ingresos por revista y marketing 281,736 493,007
Ingresos por mina modelo 87,093 291,134
Almuerzo de aniversario 7,997 436,800
Comisién implementacion de stand - PERUMIN - 421,578

1,293,130 49,098,904

Ingresos institucionales (b) 616,439 670,146

1,909,569 49,769,050




(a) Los ingresos del afio 2019 corresponden al evento principal que realiza el Instituto cada 2 afios,
denominado “PERUMIN 34- Convencion Minera” realizado del 16 al 20 de setiembre de 2019. Los
ingresos por el evento Perumin 34 ascendieron a S/45,636,641 en el afio 2019 y se presentan en
los rubros ingresos por S/45,179,640; ingresos diversos por S/337,963 (Nota 20) e ingresos
financieros por S/119,038.

(b) En el afio 2020, los ingresos institucionales corresponden principalmente a inscripciones por
S/32,325 y cuota anual por S/586,795 (en el afio 2019, inscripciones por S/68,926 y cuota anual
por S/545,446).

COSTO DE SERVICIOS

A continuacién, se presenta la composicién del rubro:

2020 2019
S/ S/
Gastos de personal (nota 19) 891,215 2,772,555
Servicios prestados por terceros (a) 621,725 36,613,944
Cargas diversas de gestion 128,117 307,625
Tributos - 3,340
1,641,057 39,697,464

a) Los costos de servicios del afio 2020 corresponden principalmente los costos de publicidad
relacionados al evento del | Congreso de Competitividad Minera y Sostenibilidad Social y
también corresponde a los cursos que realiza el Instituto. Los costos de 2019 corresponden
principalmente al evento “PERUMIN 34 - Convencién Minera” que se realizé del 16 al 20 de
setiembre de 2019.

El detalle de los servicios prestados por terceros es el siguiente:

2020 2019
S/ S/
Servicio de contratistas y honorarios profesionales 283,451 24,408,747
Publicidad y publicaciones 174,506 4,320,707
Servicios béasicos 87,036 208,205
Alquiler de equipos y mantenimiento (a.1) 25,891 4,046,370
Transporte, movilidad y gastos de viaticos 20,569 1,063,573
Alojamiento 959 2,240,031
Otros servicios prestados por terceros 29,313 326,311
621,725 36,613,944

(a.1) En el afio 2020, el alquiler de equipos y mantenimiento corresponde a alquileres de bajo
valor, tales como alquiler de computadoras, por los que el Instituto se acogioé a la excepcion de la
NIIF 16 y no reconocié un activo por derecho de uso. En el afio 2019, el gasto de alquileres
corresponde a los equipos alquilados de corto plazo para la realizacion del evento Perumin 34.
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GASTOS DE ADMINISTRACION

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2020 2019
S/ S/
Gastos de personal (nota 19) 2,235,048 1,613,008
Servicios prestados por terceros 683,218 829,598
Depreciacion (nota 9) 388,786 376,980
Cargas diversas de gestion 189,524 135,970
Tributos 81,748 67,674
Amortizacion de intangibles 23,599 23,357
3,601,923 3,046,587

El incremento de los gastos de personal para el afio 2020, es debido a que en el afio 2019 el personal

administrativo apoyaba al evento Perumin 34, por lo tanto, parte de la planilla se cargaba al evento,

considerandose como costo de servicio (Nota 16).
GASTOS DE VENTA

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

2020 2019

S/ S/
Servicios prestados por terceros 1,147,803 1,673,896
Gastos de personal (nota 19) 323,996 174,773
Cargas diversas de gestion 91,401 71,981
Provision de cobranza dudosa (nota 6) 126,726 -
Tributos 1,164 313
Otros gastos 5,626 -

1,696,716 1,920,963

Los servicios prestados por terceros corresponden principalmente a asesorias en comunicaciones,

imagen institucional y publicaciones en medios.
GASTOS DE PERSONAL

A continuacion, se presenta la composicion de los gastos de personal:

Gastos de

Costo de servicios administracién Gasto de venta Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Remuneraciones 535,519 1,693,944 1,371,052 879,602 205,950 118,002 2.112.521 2,691,548
Beneficios sociales 219,899 632,678 525,533 325,144 71,460 37,467 816,892 995,289
Seguridad y prevision social 68,676 179,154 162,665 105,142 20,390 11,124 251,731 295,420
Bonificaciones y otros 29,296 222,736 72,555 188,300 18,000 - 119,851 411,036
Otras remuneraciones 30,954 19,206 41,169 43,541 4,323 7,773 76,446 70,520
Atencion al personal 6,339 24,390 24,724 61,423 3,873 407 34,935 86,220
Capacitacion - 447 7,534 9,856 - - 7,534 10,303
Indemnizaciones al personal 532 - 29,816 - - - 30,348 -

891,215 _ 2,772,555 _2,235,048 _1,613,008 323,996 174,773 _ 3,450,259 _ 4,560,336

Al 31 de diciembre de 2020 el nUmero de empleados del Instituto fue 45 (47 empleados al 31 de
diciembre del 2019). Esta disminucién en el niimero de empleados explica la disminucion en los

gastos de planilla.
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INGRESOS DIVERSOS

A continuacién, se presenta la composicion del rubro:

2020 2019
S/ S/
Alquiler de espacios (auditorio, aula, bar y hall) 26,598 296,521
Penalidad desistimiento de contrato - PERUMIN - 229,889
Otros ingresos - PERUMIN - 108,074
Otros ingresos — Instituto (a) 85,690 53,213
112,288 687,697

a) Los otros ingresos del afio 2020 comprenden principalmente ingresos por canje por S/48,044;
venta de computadoras y teléfonos celulares al personal por S/24,258, entre otros.

CONTINGENCIAS, COMPROMISOS Y GARANTIAS OTORGADAS
a) Contingencias -

En opinion de la Gerencia, asi como de los asesores legales del Instituto, no existen pasivos o
compromisos legales que no hayan sido reconocidos en los estados financieros al 31 de diciembre de
2020 y de 2019. Asimismo, la Gerencia y los asesores legales del Instituto opinan que no existen
obligaciones contingentes que se deban exponer.

b) Compromisos y garantias otorgadas -

Al 31 de diciembre de 2020 el Instituto no mantiene compromisos o garantias otorgadas que deban
ser reveladas. Al 31 de diciembre de 2019, el Instituto mantenia una carta fianza con IBM Capital Peru
S.A.C. por garantia de alquiler de equipos de cémputo por el importe US$17,566, con fecha de
vencimiento el 14 de agosto de 2020.

EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En enero de 2021, Peru entr6 en la segunda ola de la pandemia por Covid-19. Como resultado de
esta situacion, el 26 de enero del 2021, mediante el Decreto Supremo N° 008-2021-PCM, el Gobierno
Peruano anunci6 nuevas restricciones vigentes hasta el 28 de febrero del 2021, posteriormente el 24
de febrero del 2021, se extendi6 el estado de emergencia sanitaria hasta septiembre de 2021. El
Instituto no ha tenido un impacto en sus actividades como resultado de las nuevas restricciones, ya
gue ya han implementado las medidas descritas en la Nota 1-d para desarrollar sus actividades
durante el brote de Covid -19. Entre esas medidas se encuentran continuar con la realizacion de
cursos en forma virtual, tal es el caso del evento ProExplo 2021 que se realizé entre el 22 y 26 de
marzo de 2021; ademas de la emisidn de la revista virtual “Mineria”. A su vez si bien el evento
Perumin 35 se esté postergando para el afio 2022, se tiene previsto realizar en el afio 2021 el evento
virtual “Rumbo Perumin” en el que se realizaran conferencias. En cuanto a los otros ingresos, al igual
gue el afio 2020 en el afio 2021 se estima no generar ingresos por mina modelo, desayunos
empresariales y alquiler de infraestructura. La Gerencia estima que los resultados del afio 2021 seran
similares a los del 2020.

Posterior al 31 de diciembre de 2020 y a la fecha de aprobacion de los estados financieros por parte
de la Gerencia del Instituto, no han ocurrido otros eventos, en adicién al mencionado en el parrafo
precedente, que requieran ajustar alguna cifra de los estados financieros de 2020 o ser revelados en
notas a los estados financieros.
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