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INTRODUCCION

NUESTRA MEJOR CARTA

CUANDO EN 1902 LA CERRO DE PASCO CORPORATION se intalo
en la sierra central, trajo consigo la semilla de lo que seria la mayor inversion
del siglo XX en el Pert, una de dimensiones jamas vi§ta en Sudamérica y la
mas importante de la mineria norteamericana fuera de los E§tados Unidos.
La compania arrib6 con sus motores eléétricos y equipos mecanizados a un
pais semifeudal y centralizado, en el que el campesino no tenia derecho a
la propiedad, donde no exi$tian leyes laborales ni conciencia ecologica y a
regiones donde la presencia del Estado era tan precaria como los caminos que
las coneétaban con la capital. Hasta entonces, el Pert no se habia curado de
las heridas de la Guerra del Pacifico.

En los 72 anos de su presencia en el Pert, el crecimiento de la Cerro de
Pasco eStuvo eStrechamente vinculado al desarrollo del corredor minero de
la sierra central y del pais. Durante décadas fue la empresa que mas invirtio
y tributé en territorio nacional y la mayor empleadora después del Estado.
Ademas, le aporto a los se¢tores minero y metaltrgico un modelo de trabajo
basado en cuatro principios fundamentales: disciplina, investigacion, eficiencia
y meritocracia. A esa zona alejada del altiplano central llegaron los mas
destacados ingenieros, gedlogos y metalurgistas del mundo, eStableciendo las
bases de una reputacion incuestionable entre los profesionales peruanos ligados
a la mineria: “La Cerro fue una verdadera escuela”.

En ese contexto, donde no habia posibilidad de acceder a servicios e
insumos de dimension industrial, la corporacion aétud bajo un concepto basico:
el de la autonomia. Por sus propios medios se aseguro la energia construyendo
mas de media docena de hidrceléétricas; el transporte habilitando cientos de
kilometros de vias férreas y caminos; los insumos invirtiendo capital semilla en
plantas industriales que le garantizaran calidad; el alimento de sus empleados
cultivando paétizales y criando ganado superior; el 6ptimo rendimiento

capacitando a su personal mas talentoso en las mejores universidades del mundo
y facilitando escuelas y servicios médicos de primera calidad, entre otros.

La Cerro ha sido motivo de investigaciones desde distintos puntos de
viSta, generalmente ligados a la contaminacion, a temas de indole laboral y
a las ciencias sociales. No pocas, hay que decirlo, inflamadas por la pasion
ideologica y reivindicatoria de una época anterior. Pero no es intencion de
e§ta publicacion afirmar o negar lo a¢tuado. Mas bien queremos aportar
un punto de vista complementario, valioso como los otros, y enfocado en
una vision empresarial y en el impaéto positivo que también produjo una
inversion de e$ta magnitud en el Pert. Hemos accedido a documentos,
a teStimonios de ex trabajadores y a un material fotografico de altisima
calidad para contar esta hiStoria apasionante que, esperamos, aportara
también a la comprension de ese Pert que sigue creciendo dramaticamente
pese a sus confli¢tos no resueltos.

Cincuenta anos después de la nacionalizacion de la compania, cuando ya
hemos entendido la importancia de las inversiones para el desarrollo del pais,
tenemos distancia suficiente para mirar hacia atras, aprender y plantearnos
un futuro mejor. Aétualmente, Pert es el segundo productor de cobre mas
importante en el mundo, esta entre los tres paises con mayores reservas a nivel
global y puede duplicar su produccion en las proximas décadas, cuando se
proyeéta una demanda constante para el mas amable conductor de ele¢tricidad
por la dinamizacion de la industria de las energias renovables y de los autos
eléétricos. Este mineral docil, maleable, resitente, que ha e§tado ligado
intrinsecamente a nuestra cultura desde los tiempos pre incas, se convierte en
nuestra mejor carta para derrotar a la pobreza. Hoy ya hemos aprendido. No
podemos perder una nueva oportunidad. Ahora si tenemos que hacer realidad
el justo sueno del pleno desarrollo.
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Una villa tranquila y cosmopolita era Cerro de
Pasco ainicios del siglo XX, en la que convivian
la actividad minera y la ganaderia. Primera
década del siglo XX.
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LA TIERRA
BENDITA

AN A

Cerro de Pasco habia atraido siempre a mineros nacionales y
extranjeros en busca de fortuna, pero la llegada de la Cerro de
Pasco Corporation esiableceria una dinamica 'y dimension que
Jamas se habia experimentado en algun rincon nacional.

AN Ay A\ AY

esde tiempos inmemoriales era conocido que los tinyahuarco —tribu

preinca que le dio el nombre a uno de los tres distritos de Pasco—

eran habiles y diligentes en el trabajo de la plata, primitivos y excelsos
orfebres que vieron interrumpido su proceso historico y eétilo de vida con la
abrupta llegada de los espanoles. El principal asentamiento de los tinyahuarco
fue el centro poblado de Colquijirca que, en quechua deriva de las palabras
“oolque” o plata'y “jirca”, cerro. Cerro de plata. Un nombre que le hacia honor
a esa region de geologia volcanica. Exiten cronicas de los primeros espanoles
en el Nuevo Continente que subrayan la abundancia de minerales en esta zona,
como la de Miguel Astete quien, en 1533, mientras se encontraba en una mision
exploratoria en busca de vetas minerales, se cruzo con una tropa de indios que
transportaba cientos de arrobas de plata fina y de oro, cuyo destino era pagar
el rescate del Inca Atahualpa preso en Cajamarca.

Un tiempo mas tarde, Cerro de Pasco se convirti6 en la capital de la
provincia de Pasco, ubicada en la meseta del Bombon, una de las zonas
altiplanicas de la Cordillera de Los Andes que se eleva a una altura de 4,380
msnm. en la zona de Yanacancha. Desde tiempos previos a la Colonia, e§ta
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region inclemente por su clima y geografia se caraéterizo por sus generosos
yacimientos de plata, cobre, zinc y plomo. Esa riqueza propicio que se formaran
los primeros atisbos de un pueblo minero a fines del siglo X V1. Segtin publicara
la revista institucional El Serrano, de la Cerro de Pasco Corporation, esta
region ya era famosa por su potencial minero desde la llegada del quinto virrey
al Pert, don Juan Antonio de Mendoza, Marqués de Villagarcia. En 1736
Cerro de Pasco ya deslumbraba por la aparicion de boyas de plata, metales
beneficiados por lixiviacion y transportados a todas las haciendas convertidos
en “plata pina”, poniendo en evidencia que se trataba de una riqueza mineral
comparable a la de las minas de México y de Potosi, en Bolivia.

Si bien en los afos posteriores a la Independencia el aparato productivo
nacional se concentro en la extraccion del guano, una suerte de pequena mineria
con métodos artesanales de explotacion se desarrollo en distintas regiones del
pais. Ya entonces Cerro de Pasco producia el 65% de las existencias de plata en
el Pert. Por ejemplo, en esa zona se podian contar “120 haciendas y 316 ingenios
de moler metal, que se organizaron sucesivamente en los anos siguientes en
todos los alrededores de la ciudad hasta 15 kilometros a la redonda”, subraya
nuevamente El Serrano. Con ese movimiento de minerales, una de las
principales inversiones en la zona fue el Ferrocarril Mineral de Pasco, que
fuera aprobado el 17 de diciembre de 1864, durante el gobierno de Juan Antonio
Pezet. Como cuenta el escritor e hiStoriador cerreno, César Pérez Arauco, el
primer ferrocarril de la sierra —oficialmente reconocido— fue construido por
la Cerro de Pasco Railway Co. y realizo su primer viaje recién en 1869. Ese
ferrocarril “unia a nue$tra ciudad con las haciendas minerales de Occoroyoc,
Quiulacocha, Tambillo y Sacra Familia... Todos los implementos y maquinaria
del ferrocarril fueron llevados a lomo de mula y carretas por la ruta de Canta
y fueron ensambladas in situ. Su recorrido total era de 13 kilometros con una
trocha de 1,076 metros”.

LA MAYOR INVERSION DEL SIGLO XX

1



12

Monedas conmemorativas de plata que celebran la inauguracion y puesta
en funcionamiento del ferrocarril de Cerro de Pasco.

Casi el tnico te§timonio de aquella primera inversion ferroviaria en la
region es una medalla conmemorativa que se lanzo en el dia de su inauguracion,
segin deja condtancia la revista institucional de la Cerro de Pasco en la
celebracion del centenario: “Una medalla de plata de sus propias minas de
tres y medio centimetros, en que aparecen en alto relieve una locomotora al
pie de unos cerros elevados con nieve en sus cumbres y, en rededor la siguiente
inscripeion: Ferrocarril Mineral de Pasco — ContratiS§tas Wyman y Harrison;
y en el reverso: Se inauguro la obra el 19 de junio de 1869, siendo presidente
de la Republica el Excelentisimo Sefior Coronel don José Balta y Prefecto del
Departamento de Junin, el sefior Coronel don Bernardo Bermutdez”.

En ese tiempo, ya las viviendas se superponian a las bocaminas y se
asentaban alrededor o sobre los socavones desde los que se atacaban las vetas
de plata, ubicadas en el sotano del casco urbano. Los trabajos se hacian con
tal precariedad que los accidentes, los derrumbes y los hundimientos eran muy
frecuentes. Practicamente eran desatendidas todas las medidas preventivas.
Incluso en las haciendas minerales, como se les llamaba a los molinos, la
coStumbre era procesar la roca mezclandola con mercurio en procura de la plata.

Mientras e§tuvo aétivo, el Ferrocarril Mineral de Pasco ubico su edificio
principal en la Hacienda LLa Esperanza, donde se concentraban la plata y los
pocos pasajeros que se trasladaban entre esas minas, pues la carga halada por
locomotoras Maning Wardle era casi exclusivamente para el producto. Siendo
que este ferrocarril nunca tuvo una conexion con la costa, a don Enrique
Meiggs, polémico empresario ferrocarrilero, que ya habia entregado el tren de
Arequipa a Mollendo y avanzado 140 kilometros —de los 224 pa¢tados— que
unirian el Callao y La Oroya, le result6 interesante comprarlo con la esperanza
de conecétarlo en el futuro con el que venia desde el Callao. Pero Meiggs nunca
lograria cumplir con ese suefio, pues antes se le atravesaria la muerte. Es asi que
la concesion revirtio al EStado y efte la cedi6 a la inglesa Peruvian Corporation
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“Cerro de Pasco Mining Company es el nombre del Sindicato
yanqui representado en esie asiento por el seiior James Mac
Farlane que en breve dard principio a los trabajos de explotacion
en eSle tradicional emporio de riquezas. Han llegado varios
empleados americanos que han hecho el viaje en carretas tiradas
por dos parejas de mulas cada una. Ayer llego el primer convoy de
carretas conduciendo equipajes y madera”.

EL MINERO ILUSTRADO, 1 DE FEBRERO DE 1902

como parte del acuerdo —junto con la explotacion del guano y la concesion de
todos los ferrocarriles del pais—a cambio del pago de la cuantiosa deuda externa
peruana. La Peruvian se habia fundado teniendo como socios principales a los
tenedores de bonos de la deuda externa nacional del llamado Contrato Grace,
por el liderazgo y representacion del menor de los hermanos, Micheel Grace.

La Guerra con Chile se habia convertido en un punto de inflexion. Un
parteaguas que dejo un pais practicamente en la anarquia luego de cuatro
anos de confli¢to y ocupacion. Mas alla de la pérdida de vidas y talentos, la
poblacion peruana se sumi6 en una profunda rémora depresiva, en una quiebra
espiritual y psicologica. Incluida su clase dirigente. Los chilenos se apoderaron
de los territorios de Tarapaca, en Pert, y Antofagasta, en Bolivia, muy valiosos
ambos por las perspectivas del salitre como abono en otras partes del mundo.
En realidad, la posesion de esos territorios y su riqueza habia sido la motivacion
original para el inicio de la guerra. La posterior ocupacion de casi la totalidad
del territorio peruano, trajo consigo el saqueo cientifico, de obras de arte y de
libros valiosisimos, considerados como botin de guerra por el invasor. Luego de
la retirada surena, el Pert habia quedado a la deriva, como un bergantin sin velas
en aguas tormentosas, pra¢ticamente ahogado en un mar de deudas, obligado a
pagar cupos e impuestos en favor de Chile, con una moneda devaluada y una
escasez de divisas tal, que la ruina financiera nos cerr6 todo acceso al crédito
externo. Por si fuera poco, todo el aparato produétivo nacional habia quedado
devastado por la destruccion de haciendas, puertos, flota naval y mercante, el
incendio de haciendas azucareras y algodoneras, la voladura de industrias y de
todas las vias férreas. Para colmo, por entonces el guano fue sustituido como
principal fertilizante en los campos europeos —antiguos y asiduos compradores
del produéto— por nuevos abonos quimicos y una derivacion del salitre mismo.
Incluso en Cerro de Pasco la via del tren mineral quedo totalmente destruida,
lo que produjo un gran impaéto en la produccion minera de la region.

LA MAYOR INVERSION DEL SIGLO XX
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Una de las primeras propiedades
adquiridas por la corporacion fue la
Hacienda La Esperanza, adonde asento
su original centro de operaciones.
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IZQUIERDA—
Hasta la llegada de la
Cerro, las labores mineras
se hacian de forma
artesanal y, muchas veces,
en la superficie.

DERECHA—

Ingeniero con vestimenta
y equipo de la época en
los primeros afios de la
compafiia en territorio
nacional.

La recon$truccion nacional

Luego de esa paralisis, una de las primeras e§trategias del gobierno de don
Remigio Morales Bermudez, tres meses después de iniciado su mandato, fue
la de e§timular el desarrollo de la mineria dotandola de un marco legal que
promoviera la explotacion de nuestros recursos. Con ese proposito, el 8 de
noviembre de 1890 se exonero a la industria minera, mediante ley y por los
siguientes 25 afios, de todo tributo, salvo por la contribucion, canon o patente
de mineria, vigente desde el 12 de enero de 1877, y que referia a la vigencia o
caducidad de la propiedad. De esta forma el gobierno se decidi6 por eStimular
la inversion en el seétor y con ello darle un impulso importante a la recuperacion
del pais. Desde entonces, hiStoricamente, la mineria ha sido protagonica en los
proyec¢tos de recuperacion, salud econémica y desarrollo nacional.

En esa misma linea, fue fundamental también que en 1893 se pusiera en
operacion el Ferrocarril Central Andino, que unia el Callao, Liima y La Oroya,
un despoblado cruce de caminos a 222 kilometros del mar y, pra¢ticamente, a
una ditancia equidi§tante entre Huancayo y Cerro de Pasco. La construccion
y la puesta en marcha de ese anhelado ferrocarril extendi6 hasta esas tierras
altas las promesa de modernidad y desarrollo de una manera asombrosa para
la ingenieria de aquella época. En virtud a la caprichosa geografia que debia
sortear la via férrea, ete tren fue considerado desde su concepcion como
una preeza. Solo el tramo entre Matucana y Ticlio tiene 61 puentes, zig—zags,
tornamesas y 65 tneles, entre ellos el de Galera, de 1,177 metros de extension.
Eéte puente atraviesa el monte Meiggs a la altura de Huarochiri, apenas
pasando Ticlio, y alcanza en su interior los 4,782 msnm, lo que lo convirtié por
décadas en el tiinel mas alto del mundo. En conjunto, atin en estos dias, la obra
pareciera haber sido hecha por titanes.

LA CERRO DE PASCO

Pero algunos otros hechos contribuirian por igual a la consolidacion futura
del seétor minero. Por ejemplo, la creacion de la Escuela de Ingenieros. El nombre
inicial de esta emblematica universidad fue “Escuela de constructores civiles y
de minas de Lima” y fue fundada por el ingeniero polaco Eduardo de Habich
en 1876. En ese entonces el Pert fuera de Lima era lo mas parecido a una villay
los tiempos exigian la con$truccion de puentes, carreteras, ferrocarriles y nuevos
métodos y tecnologias para hacer mas eficiente la extraccion minera, con el fin de
modernizar y hacer posible la industrializacion del pais. Obviamente el promotor
de todos esos esfuerzos era un Estado aco§tumbrado a contratar empresas e
ingenieros extranjeros para la con§truccion de la gran infrae§tructura y, acaso, a
algunos nacionales con estudios en el exterior. Pese a haber iniciado las clases
algunos dias antes, la Escuela se inauguro oficialmente el 23 de julio en la Casona
de San Marcos. Casi 8o afios mas tarde, esa escuela que aporto profesionales
de primer nivel durante el siglo XX —y lo sigue haciendo— pasaria a llamarse
Universidad Nacional de Ingenieria, hoy conocida como la UNI.

LA MAYOR INVERSION DEL SIGLO XX
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ARRIBA— Los ferrocarriles Lima—La Oroya—Cerro de Pasco fueron esenciales para el nuevo despertar minero de la sierra central.
DERECHA— Vista de Casapalca desde la via férrea en la segunda década del siglo anterior.
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LA PUESTA EN MARCHA DE ESE ANHELADO
FERROCARRIL EXTENDIO HASTA

ESAS TIERRAS ALTAS LA PROMESA DE
MODERNIDAD Y DESARROLLO DE UNA
MANERA ASOMBROSA PARA LA INGENIERIA
DE AQUELLA EPOCA.

LA CERRO DE PASCO

Otro de los hechos que servirian de plataforma para impulsar el despegue
de la mineria antes del cambio de siglo fue la creacion, el 22 de mayo de 1896,
de la Sociedad Nacional de Mineria, que fuera reconocida en esa fecha con
un Decreto Supremo del gobierno de Nicolas de Piérola. El gremio nacio de
la escision de la antigua Sociedad de Agricultura y Mineria en tres sociedades
diferentes: de Mineria, de Agricultura y de Industrias. En la primera direétiva
acompanaron al presidente Elias Malpartida (Cerro de Pasco), don Federico
Gildemeister (Huancavelica), Jacobo Backus (Casapalca—Lima), Herman
Gaffron (Huaraz), Alejandro Garland como coordinador de las relaciones con
el gobierno y Eduardo de Habich como direétor de la Escuela de Ingenieros.
Ese mismo ano se cred el Ministerio de Fomento y Obras Publicas, encabezado
por el liberal Eduardo Lopez de Romana, un ingeniero especializado en la
construccion de puentes de ferrocarril con e§tudios en Inglaterra. El proposito
de eSte ministerio fue el de readtivar las inversiones en mineria, agricultura,
industria y otros seétores productivos. Uno de los primeros encargos de eSte
flamante ministerio a la Sociedad Nacional de Mineria fue la elaboracion de
un proyeéto de Codigo de Mineria que ordenara y le diera coherencia a la
normatividad sobre el seétor que entonces aparecia dispersa. Menos de un ano
después, en enero de 1897, la Sociedad presento oficialmente el proyecto que,
luego de pasar por una serie de revisiones, seria aprobado en 19oo para entrar
en vigencia al ano siguiente.

En resumen, el Codigo de Mineria eStablecia, de manera clara y sencilla,
que la propiedad minera legalmente adquirida era irrevocable y perpetua,
tal como sucedia con cualquier otra propiedad. El Gnico impuesto que debia
pagarse era de treinta soles al ano para asegurar el derecho a la pertenencia.
Este nuevo marco legal promovio en distintas zonas del pais y especialmente
en Cerro de Pasco, la inversion extranjera y desencaden6 una busqueda
encarnizada de nuevas vetas y denuncios ante la inminente llegada del capital

LA MAYOR INVERSION DEL SIGLO XX
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IZQUIERDA—
Una de las primeras
concentradoras instaladas
en Cerro de Pasco, poco
tiempo antes de la llegada
de la corporacion.

DERECHA—

Personal de confianza de
Don Eulogio Fernandini
en Colquijirca, frente a la
casa administrativa de la
Negociacion que llevaba
su nombre.

foraneo, que se anunciaba como paso inequivoco hacia la modernizacion de la
mineria y a una progresiva desnacionalizacion de la a¢tividad.

Otro detalle técnico resulté fundamental para dinamizar la reac¢tivacion
minera en Cerro de Pasco. Desde 1865 muchas de las minas de la region habian
quedado inundadas, por lo que se hacia imposible su explotacion. Es por ello
que en 1900, ahora como presidente ele¢to de la Reptblica, Eduardo Lopez de
Romana suscribi6 un contrato con la Empresa Socavonera del Cerro de Pasco,
que se habia comprometido a desaguar esas propiedades mineras mediante
la con$truccion de un tanel. En el direétorio de eSta empresa se encontraban
connotados mineros nacionales de aquella época, como don Baldomero y
Ramon Aspillaga, Juan e Isaac Alzamora, José Payan, Roberto Pflucker,
Ismeel de la Quintana y Manuel Ortiz de Zevallos, entre otros. Ete era el
altimo bastion local que atentaba contra el proposito de la corporacion de tener
el control hegemonico de toda aquella zona, pues el gobierno les reconocia esa
propiedad. La negociacion fue dura y la Cerro finalmente acepto comprar
todas las propiedades y a¢tivos mineros de la Socavonera a cambio de tres
millones de dolares en acciones de su propia empresa, el triple de lo que los
nacionales habian invertido.

El destino de Colquijirca

Luego de sucesivos trabajos y exploraciones desde la época de la Colonia, la
mina de Colquijirca habia terminado como propiedad del ciudadano espanol
Manuel Clotet, que la cederia en 1884 a su yerno, don Eulogio Fernandini,
una reconocida personalidad en todo Pasco y en la sierra central. Don Eulogio
tenia una disciplina germana para el trabajo, pues la habia adquirido entre
Alemania y Austria, adonde llego en la adolescencia para afrontar una grave
infeccion inte§tinal. A los 22 anos regreso al Pert y se emple6 en las minas
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de los hermanos Gallo, donde logré acumular un pequefio patrimonio. Unos

afos mas tarde se casaria con Isolina Clotet, hija de don Manuel, y desde
entonces se haria cargo de las minas de Colquijirca, a las que conduciria con
tenacidad hacia su maximo esplendor. Los trabajos en la mina empezaron en
1886, pero trece anos le tomo encontrar la famosa veta de plata, plomo y zinc
que le seguiria dando prestigio minero a esa zona. Po$teriormente, construyo la
fundicion de Huaraucaca en 1889, la segunda mas importante del pais después
de la de Casapalca, entonces de propiedad de la sociedad Backus & Johnston.
A esas obras, junto con su entranable amigo Antenor Rizo Patron, sumo la
intalacion de dos plantas elétricas que aprovecharon el represamiento de
la laguna Punran. Pero sus intereses no se limitaron a la mineria. También
fue un exitoso ganadero y agricultor, pues llego a contar con 200,000 ovejas
y varios predios para el cultivo de aztcar y algodon en los valles de la cota,
especialmente en las haciendas Comas y Pro ubicadas en Lima.

A esas alturas, Cerro de Pasco era ya una de las ciudades mas cosmopolitas
del pais. En 1872 ya se habia abierto una oficina del Banco de Pert y Londres,
que trabajaba a la par con los doce viceconsulados in§talados en las estrechas
calles de la ciudad, como los del Imperio Austro—Hungaro, la Agencia Consular
del Reino de Italia, la de Espana, Inglaterra, EStados Unidos, Francia y el
Consulado Sardo, en representacion del Reino de Cerdena, isla que hoy es parte
de Italia. Todos eran celosos guardianes y promotores de pequenas inversiones
de italianos, alemanes, ingleses, espanoles, serbios, franceses, griegos, entre
otros; atraidos de oidas por la historica riqueza mineral.

A los espanoles de la Colonia le siguieron otros emprendedores europeos,
destacandose la inversion de procedencia inglesa. Recién al cambio de siglo con
la irrupcion de la Cerro de Pasco Corporation, de la International Petroleum
Company y como efeéto de la Primera Guerra Mundial, ese predominio
britanico estaria por cambiar en el Pert. Justo apenas entrado el siglo XX el
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CUANDO ALFRED MCCUNE Y JAMES ALI
HAGGIN CONVOCARON A LLOS HOMBRES DE
NEGOCIOS MAS PODEROSOS DE 1LAS COSTAS
ESTE Y OESTE DE LOS ESTADOS UNIDOS...
ESTABAN CONVENCIDOS DE QUE ESTE SERIA
EL EMPRENDIMIENTO DE SUS VIDAS.

diario El Minero, de la sierra central, senalaba: “Se ve ya la llegada de la gran
industria minera con la presencia de numerosos ingenieros norteamericanos.
Esto no viene sino a corroborar que los ‘yanquis’ se han hecho duenos de la
ciudad, porque de las 522 minas empadronadas, ya se han vendido las 360 mas
importantes”. Mas adelante, el 3 de oétubre de 1901, el mismo diario publicaba:
“James McFarland, de nacionalidad norteamericana, se ha presentado ante el
juzgado que despacha el Dr. Estanislao Solis, denunciando unos terrenos vacos
situados en los alrededores de la ciudad y en los pastos de la Hacienda Paria
con una extension de 640,000 metros cuadrados, con los siguientes linderos:
por el norte, las pampas de San Judas y Pampaseca; por el sur, el camino que
conduce al caserio de Quiulacocha; por el este, la e§tacion de ferrocarril; y, por
el cefte, la laguna de Quiulacocha”.

La fundacion de la Cerro

Cuando Alfred McCune y James Ben Ali Haggin convocaron a los hombres de
negocios mas poderosos de las costas este y ceSte de los Estados Unidos, ya habian
reunido tanta informacion y disenado un proyeéto tan detallado que estaban
convencidos de que Cerro de Pasco seria el emprendimiento de sus vidas. A la
cena de presentacion de la propuesta en Nueva York asitieron personalidades
como Jean Pierpont “JP” Morgan, Henry Clay Frick, Darius Odgen Mills,
Micheel P. Grace, Hamilton McKwon Twombly — que representaba los intereses
de la familia Vanderbilt—y la viuda heredera de un ex socio, Phoebe Heart.
Haggin era un abogado devenido en hacendado, proveniente de ance§tros
turcos y de una aristocrata familia de Kentucky. Se hizo célebre cuando recibio
como pago de uno de sus clientes el Rancho del Paso, una excelsa propiedad
especializada en la crianza de caballos de carrera ubicada cerca de Sacramento,
la capital de California, que a mitad del siglo XIX se habia convertido en un

LA CERRO DE PASCO

Personajes de distintas partes del
mundo, atraidos por la riqueza mineral, se
adaptaron a las inclementes condiciones
de Cerro de Pasco sin dejar de lado las
costumbres de sus paises de origen.
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La fiebre del oro en
California desaté una
oleada migratoria y fue el
impulso inicial de fortunas
como la de George Hearst,
cuya reputacion era la de
ser el mayor experto en
prospeccion minera de la
costa del Pacifico.

destino anorado para los aventureros y buscafortunas atraidos por la [lamada
fiebre del oro. JuStamente Sacramento habia sido fundada por el inmigrante
suizo John Sutter, en cuyos predios se encontro el preciado metal poco
tiempo después de que aparecieran las primeras pepitas de oro en el American
River de Coloma.

El destacado minero George Hearst fue uno de los pocos que hizo gran
fortuna después de arribar en 1849 a Sutter’s Mill. El habia hecho la travesia a
California tras la muerte de su padre y compartia con Haggin la aficion por la
crianza de pura sangres, tanto que era propietario del Rancho Piedra Blanca,
ubicado en la localidad de San Simeon. A Piedra Blanca le fue anexando otros
ranchos y en ese predio construyo el Hearst Caétle, que sirvio de referencia
para la famosa pelicula El ciudadano Kane, pues la hitoria del personaje
protagonico, Charles Foster Kane, estuvo basada en la vida del Gnico hijo de
Hearst, William Randolph, quien fundaria anos después el imperio mediatico
de su familia a partir del periodico San Francisco Examiner. Orson Welles le
daria magiStralmente vida a ese personaje.

La amistad entre ambos magnates devino naturalmente en la creacion
de la empresa Hear$t, Haggin, Tevis & Co., en la que tercio un viejo socio de
James B. Ali, Lloyd Tevis. Para entonces, Hearst ya o$tentaba la reputacion de
ser el mas reconocido experto en prospeccion minera de la coSta del Pacifico
y un gran modernizador de la mineria de cuarzo y otros minerales. En poco
tiempo, eSta compania se convertiria en el mas grande emprendimiento minero
de los Estados Unidos.

Por otro lado, Alfred McCune era de origen indio, construétor de
ferrocarriles, propietario de negocios de retail, con inversiones en mineria y, como
buen mormon, se habia establecido en Salt Lake City, Utah, convirtiéndose
en el primer multimillonario de ese joven estado. En 1887 acord6 formar una
sociedad con Haggin para explorar la posibilidad de explotar el mineral de
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EN 1887 HAGGIN Y MCCUNE ACORDARON
FORMAR UNA SOCIEDAD CON HEARST PARA
EXPLORAR LA POSIBILIDAD DE EXPLOTAR EL
MINERAL DE UNA TIERRA TAN LEJANA COMO
EL PERU. HEARST FALLECERIA CUATRO ANOS
DESPUES SIN VER MADURAR EL PROYECTO.

una tierra tan lejana como el Pert. Cuatro anos después falleceria Hearst sin
posibilidad de ver madurar el proyecto.

El ano anterior a la cena en Nueva York, en julio de 1gor, McCune habia
viajado con su familia por varios meses al Pert para reconocer el territorio y
con la intencion de comprar direétamente las principales haciendas mineras
y prospectos de Cerro de Pasco. Toda la informacion basica le habia sido
proporcionada por James McFarlane, un ingeniero minero que atu6é como
“adelantado” en varias oportunidades durante catorce afos, evaluando
el potencial de la sierra central a la espera del momento ideal para hacer la
inversion. Pero su visita de 19o1, para corroborar esos primeros informes,
seria sustancial para convencer a esos grandes inversionistas, tanto como los
eStudios sobre la geografia y el potencial minero que habian desarrollado en
la zona otros estudiosos como el ingeniero inglés Richard Trevithick, en 1822,
y, por otro lado, Mariano Eduardo de Rivero en 1828, Alejandro Babinski en
1876, Maurice du Chatenet en 1879, Antonio Raimondi en 188s, el ingeniero
norteamericano A.D. Hodges en 1888, Ricardo Garcia Rosell en 1892 y Pedro
C. Venturo en 1898.

Si bien historicamente ya se conocia que e$ta era una region muy rica en
plata, todas eStas monografias coincidian en que también habia presencia de
ingentes cantidades de cobre y carbon. Por ello Haggin y McCune sentian
que su paciencia habia rendido frutos. Desde los inicios de su exploracion se
empezaban a manife§tar las mejores condiciones para intervenir. El ferrocarril
del Callao a La Oroya se habia terminado en 1893, reS§tando apenas unos
cuantos kilometros para su acceso al territorio minero. Por otro lado, en Europa
y en Estados Unidos se masificaban la eleétricidad y los tendidos eléétricos
publicos y privados, los tranvias, la fabricacion de generadores y circuitos, la
conétruccion de centrales eléétricas, entre otros, lo que elevaria por décadas la
demanda del cobre. Tal fue el impacto que de 4o libras, como se cotizaba la
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DERECHA—

Dia de pago de los

obreros en la Hacienda La
Esperanza, a incios del siglo
pasado en Cerro de Pasco.

tonelada en 1893, se elevo a 73 en solo seis anos. McCune y Haggin, afilados
hombres de negocios, tenian claro que con un mineral precioso como la plata
podrian pagar la operacion y que la explotacion del cobre les generaria pura
ganancia cuando empezara a intensificarse su demanda.

El clima politico también era ideal. En 1899 habia asumido la presidencia
Eduardo Lopez de Romana, un liberal muy proclive a la inversion extranjera,
empresario educado en Londres como especiali§ta en la condtruccion de
puentes para vias férreas, y que tenia en mente darle un fuerte impulso a los
sec¢tores produdtivos del pais, especialmente a la agricultura, a la industria y
a la mineria. Para promover eta Gltima ya se e§taba preparando un Codigo
de Mineria, conocido como el de 1900, pero que se proclamaria recién al afio
siguiente. Entre las novedades, la nueva norma declaraba que la propiedad
minera legalmente adquirida era irrevocable y perpetua, con la Ginica condicion
de que se cumpliese con el pago del canon. De la misma manera, las maquinarias,
herramientas e insumos para el desarrollo de la atividad eStaban exentos del
pago de derechos aduaneros. Ademas, diez anos antes, el gobierno de Remigio
Morales Bermudez habia desgravado la a¢tividad minera por 25 anos.

Dificilmente las cosas podrian salir mal en esa cena con buena parte de
los hombres mas poderosos de Estados Unidos. En esa sola noche, Haggin y
McCune lograron recaudar la impresionante suma de diez millones de dolares
de aquella época para echar a andar el proyeéto. Tres de ellos fueron aportados
por el propio Haggin, McKwon Twombly comprometio dos mas y el resto de
involucrados entro con un ticket de un millon de dolares cada uno, confirmando
asi la cifra requerida. Hasta el fin de sus dias, Haggin controlaria la empresa
con el 34% de participacion, considerandosele ademas el cerebro detras de
ese inusual y enorme emprendimiento que seria, de lejos, el mas grande en
Sudamérica y, hasta entonces, la mayor inversion de la mineria norteamericana

fuera de los Estados Unidos.

LA CERRO DE PASCO

Pero lo mas destacable en el diseno de Haggin y McCune no era que
habian reunido a los hombres mas poderosos de la gran nacion del norte, sino
que su participacion aseguraba la cobertura etratégica de las necesidades mas
complejas que requerian solucion. Haggin y McCune eran los expertos en

exploracion, operacion y desarrollo de tecnologia minera; el propio McCune,
McKwon Twombly y JP Morgan eran duenos de las principales lineas de
ferrocarriles de ese pais; Henry Clay Frick, socio de Andrew Carnegie, tenia la
fabrica mas grande y eficiente en la produccion de acero y en la transformacion
del carbon como insumo energético; J.P. Morgan ya era una eminencia financiera
y gran jugador en distintas latitudes del mundo, lo mismo que Darius Odgen
Mills, entonces el banquero mas acaudalado de California y que, desde joven,
tenia un conocimiento pleno del negocio minero.

Era un grupo praéticamente inexpugnable y que, desde el origen, sent6 en
esa sociedad las bases de la filosofia que guiaria hasta el final los destinos de la
Cerro de Pasco InveStment Company: la autoso$tenibilidad y la autonomia. La
partida de nacimiento de e$ta sociedad quedaria sellada con su registro oficial el
6 de junio de 1902, aunque las labores de con$truccion y explotacion empezaron
en febrero de ese mismo ano en nuestra sierra central. De esa manera, tardia y
abruptamente, el Perti ingresaria de lleno a la era industrial, durante un periodo
caracterizado por la rauda expansion del capitalismo a nivel global. #
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[LOS FUNDADORES

ALFRED W.
MCCUNE

(1849-1927)

Naci6 en India y, al final
de sus dias, se habia
convertido en con$truétor
de ferrocarriles, operador
de minas y politico
norteamericano. Tuvo
propiedades mineras
en Canada, Montana
y Utah. Desde 1887
inve$tigo la potencialidad
de la region Pasco, en
alianza con James Ali
Haggin, y en las tres
ultimas décadas de su
vida se enfoco en esa
region del Pert. En 1902
tomo la iniciativa de
fundar la Cerro de Pasco
Inve§tment Company
¥, ese mismo ano, el
gobierno peruano le dio la
concesion para construir
el ferrocarril Huacho—
Cerro de Pasco.

28

JAMES B. ALI
HAGGIN

(1822 — 1914)

Abogado,
hacendado e inversor
norteamericano,
quien hizo una
gran fortuna sobre
el final de la fiebre
del oro en su pais.
Junto con su socio, el
abogado Lloyd Tevis,
adquirieron el El
Rancho del Paso en
Sacramento y crearon
el fondo de inversion
Hearst, Haggin, Tevis
and Co. que llegaria
a convertirse en la
compania minera mas
grande de los EStados
Unidos y propietaria
de Anaconda Copper
Mine en Montana,
Ontario Silver Mine
en Utah y Homes$take
Mine en Dakota del
Sur.

PHOEBE
HEARST

(1842-1919)

Casada desde los 19 con
el magnate de la mineria
y las finanzas, George
Hears$t, reconocido
como el mayor experto
en prospeccion minera
de la cota del Pacifico
y promotor del fondo
de inversion Hearst,
Haggin, Tevin and Co.
Phaebe fue mecenas
de multiples entidades
educativas, especialmente
de la Universidad de
Berkeley, California, y
se le reconoce también
como una de las primeras
mujeres activistas en
politica. Junto con
otras valientes féminas
comando el movimiento
sufragista que, a la postre,
lograria el voto de la
mujer en los Estados
Unidos.
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JEAN PIEREMONT
“JP” MORGAN

(1837-1913)

Exitoso financista y
banquero americano
que impulso la
consolidacion
industrial en la
segunda mitad del
siglo XIX. Gracias
a su apego a la
eficiencia contribuyo
a la modernizacion
y transformacion
en la manera de
hacer negocios en
los Estados Unidos.
Al final de sus dias
tuvo participacion
en quince grandes
corporaciones
industriales de
diStintos seétores
—minero, eléétrico,
telefonico, mercantil,
acerero, naviero, etc.—
y en 25 rutas de trenes
a lo ancho de los
Estados Unidos.

DARIUS
ODGEN MILLS

(1825—1910)

Fue un prominente
banquero y filantropo
norteamericano, nacido
en Nueva York. Se
traslado en 1849 a
California acompanando
a dos de sus hermanos
que viajaron atraidos
por la fiebre del oro.
En Sacramento fundo
su propio banco, The
Gold Bank of D.O.
Mills & Co., financiando
principalmente la
construccion de
ferrocarriles y empresas
subsidiarias de mineria.
Mas adelante fundo6
con otros inversionistas
el Banco de California,
del cual seria presidente
durante dos periodos. En

vida se convirtio en el mas

acaudalado ciudadano de
California.

HENRY
CLAY FRICK

(1849-1919)

Figura prominente en
la industria del acero
y del carbon durante
el apogeo de la era
industrial. Fundo
la Frick & Co.,
empresa productora
de coque, importante
ingrediente en
la industria del
acero, en la que fue
socio del magnate
Andrew Carnegie.
Fue presidente
de la Carnegie
Steel Company
y se convirtio en
una figura muy
polémica entre los
sindicaliStas por su
apego a eStandares
de seguridad, la
disminucion de plazas
laborales y por su
obsesion hacia la
eficiencia.

MICHEL
P. GRACE

(1842—1920)

Empresario britanico
asentado en Perq,
presidente de la W.R.
Grace and Company y
fundador de la Grace
Brothers & Co. Luego
de la Guerra con Chile
cre6 un consorcio
que financiaria la
recon$truccion y
eStabilizacion del
Pert. Fue gestor del
polémico Contrato
Grace que, entre
otras cosas, cancelo la
deuda internacional
peruana a cambio de
la cesion por 66 anos
de los ferrocarriles y la
explotacion de recursos
mineros y del guano.
Los negocios de Grace
se extenderian también
a Chile, donde cred
la compania salitrera

Grace & Co.
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HAMILTON
MCKOWN
TWOMBLY

(1849—1910)

Hombre de negocios
graduado en Harvard
que se convirtio,
primero, en asesor
financiero de William
Henry Vanderbilt,
empresario poseedor
de una veintena de
ferrocarriles (New
York, Chicago,
New Jersey, etc.), y
luego en su yerno, al
casarse con Florence
Vanderbilt Twombly.
Fallecido su suegro
se le nombro direétor
de las empresas del
imperio ferrocarrilero
y representante de
multiples intereses
del clan Vanderbilt.
Muri6 “de cancer y
con el corazon roto”
luego del deceso de su
Unico hijo, Hamilton
Jr., en un accidente.



Cronologia

1901

[ 23 de julio]
Eduardo de Habich
funda la Escuela de
Ingenieros de Lima
en la Casona de
San Marcos.

La Guerra con Chile
deja la economia en
ruinas y todo el aparato
productivo nacional
destruido.

Se exonera a la
mineria de todo
tributo adicional a la
patente de propiedad
para fomentar la
reconstruccion
nacional.

La Sociedad de Mineria
presenta la propuesta
de un nuevo Codigo de
Mineria por encargo del
Ministerio de Fomento y
Obras Publicas.

Entra en vigencia

el Nuevo Codigo

de Mineria, que
promueve un entorno
favorable para las
inversiones.

30

Ben Ali Haggin, Alfred McCune
y George Hearst se asocian en
la Cerro de Pasco Syndicate
para estudiar la posibilidad de
explotar los yacimientos de la
sierra peruana.

LA CERRO DE PASCO

Don Eulogio
Fernandini construye
la fundicién de
Huaraucaca cerca
de Colquijirca.

Se inaugura el Ferrocarril
Lima—La Oroya que
funciond bajo la
administracion de la
Peruvian Corporation.

[ 22 de mayo |

Se crea la Sociedad de
Agricultura y Mineria para
fomentar el desarrollo

de ambas actividades
productivas.

LA MAYOR INVERSION DEL SIGLO XX

El presidente Lopez de
Romana contrata, a
nombre del Estado, con la
Empresa Socavonera de
Cerro de Pasco para que
construya un tunel minero
de drenaje.
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CIRCUITO
CERRADO

AN A

La operacion de la Cerro de Pasco Mining Co. exigia la
interconexion de las minas a traves de ferrocarriles, la
seguridad de fuentes de energia y la mano de obra. Pero jamas
pensaron que seria tan grande el chogque cultural.

AN Ay A\ AY

na vez hecho el acuerdo entre los inversionistas y con el dinero en mano

ya no habia vuelta atras. El propio McCune, en su calidad de operador

del sindicato minero, volvio a Pert para aétivar la oferta que les habia
anunciado a los propietarios de esas tierras un ano antes. El primero que
acepto6 gustoso la propuesta fue el minero inglés George Edward Steel. A ¢l le
siguieron Elias Malpartida (quien fue varias veces congresista, alcalde de Lima,
ministro de Hacienda con el presidente Candamo y, mas adelante, premier con
Billinghurst); hizo lo propio Felipe Salomén Tello —precursor de la industria
de generacion eléétrica en el pais— vendiendo las minas Toril y el Tajo Santa
Catalina; también se desprendieron de propiedades la familia de ascendencia
italiana Languasco, Ignacio Alania, Matilde Push de Villaran, Herminio
Pérez, los hermanos Gallo, Romualdo Palomino, la familia Ortiz, entre otros.
La propiedad que se valorizoé mas en esa primera visita fue la de don Miguel
Gallo Diaz, por la que se desembolsaron 100,000 libras efterlinas. Pero no
todos accedieron a la oferta. Entre quienes conservaron algunas propiedades o
el integro de su patrimonio e§tuvieron don Eulogio Fernandini de la Quintana,
de Colquijirca —que ya tenia trabajando la fundicion de Huaraucaca—, los

LA CERRO DE PASCO

Muchas casas de la
pequeia ciudad eran
todavia de piedra,
con techos de paja

y propensas a los
incendios. Por ello
se empezaron a usar
calaminas.

hermanos Lercari, los hermanos Alania, los hermanos Arrieta, Tomas
Chamorro, Juan Azalia, la familia Proano, el propio don Elias Malpartida,
Toribio Lopez, Alfredo Palacios, don Agustin Arias Carracedo y Antonio
Xammar, entre otros, que combinaban, casi todos, intereses agropecuarios,
comerciales y mineros. LLos norteamericanos convivieron también en la zona
con la Compagnie des Mines de Huaron, un complejo de capital francés y de
menores proporciones ubicado en el diStrito de Huayllay, y con la compania
Backus & Johnston, que se desprenderia de pequenas minas en Cerro de Pasco
y se quedaria por varios anos mas con Casapalca, asentada en la serrania de
Lima. En un lapso de dos lustros, la Cerro de Pasco se haria rapidamente de la
propiedad del 80% de las haciendas mineras de la zona, equivalente a un total
de 70,000 hedtareas.

La temprana migracion de gentes de distintas nacionalidades, atraidas por
la riqueza mineral de las tierras altas, ya ponia en evidencia la distancia cultural
y educativa en comparacion con las comunidades asentadas desde antiguo
en los Andes. Es por ello que los migrantes asimilarian con mas entereza los
enormes cambios que eS§taban por producirse en la region, pues en aquellos
tiempos Cerro de Pasco seguia pareciéndose mas a un pequeno poblado que
a una ciudad. Antes de la llegada de la empresa norteamericana, las casas se
extendian hacia el cielo con sus techos de ichu que, frecuentemente, eran presa
de incendios por la caida de rayos o por las improvisadas conexiones eléétricas
que empezaban a popularizarse en la villa. Poco a poco el ichu fue sustituido
por e§truc¢turas de hierro galvanizado, mas conocidas como calaminas. Las
calles eran angostas y lustrosamente empedradas, con una canaleta de cemento
al centro por la que discurrian las aguas de las conStantes lluvias y que las
bestias de carga eludian en su andar cansino a manera de entretenimiento.

Sin embargo, esa precariedad contrastaba con otros rasgos cosmopolitas.
El eStupendo trabajo de Neydo Hidalgo, historiador especializado en
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IZQUIERDA—
El trabajo de laboratorio
en la fundicion fue vital
para tomar nota de la
complejidad del mineral y
decisiones en torno a su
refinamiento.

DERECHA—

Grupo de obreros posan con
sus herramientas sobre las
bases de un nuevo pique en
Cerro de Pasco.

patrimonio eléétrico peruano —en una publicacion por los 100 anos de la Central
Hidreeléétrica de La Oroya— da cuenta de la presencia en 1910 del periodista
Frank Carpenter, quien fue invitado a visitar la region y las instalaciones de la
empresa por la misma compania. El periodi§ta publico varios articulos sobre
su viaje en diarios y revistas E§tados Unidos, uno de ellos en el Omaha Daily
Bee. Entre otras cosas, afirmaba que la ciudad tenia unos 15,000 habitantes
y que en las tiendas de las calles principales pudo ver “frutas en conserva de
California, salmon de Oregon, telas de algodon de Massachusetts y maquinas
de coser de marcas americanas de renombre. Habia también muchos articulos
de manufactura nativa, tales como ponchos hechos con lana de llamas y ovejas,
sandalias toscas utilizadas por los indios y zapatos de burda manufacétura”.

Esa sola imagen da cuenta de la diferencia entre esos dos mundos, cuyas
co§tumbres e idiosincrasias se verian enfrentadas durante décadas, pero cuyas
persi§tentes raices se podian percibir en nuestra sociedad mucho antes de la llegada
de la trasnacional, incluso desde la época de la Colonia. A esa realidad social
con rezagos semifeudales, con una serie de fradturas, inequidades y prejuicios,
llego esta inversion monumental con formas y maneras de primer mundo. Por
entonces, en el Per(, el hacendado era un ser todopoderoso, dotado de muchas
ventajas economicas y politicas; mientras que los indigenas —en su gran mayoria
analfabetos— carecian de acceso a la educacion, a una buena alimentacion e,
incluso, del derecho al voto.

Bastante evidencia tenemos en las haciendas de la costa y de la sierra sobre
el yanaconaje, los cepos y otras formas de esclavitud legalmente admitidas
o disfrazadas de paternalismo. En el caso de la mineria, antes de la llegada
de la cororacion ya existia el “enganche”, un siStema aplicado solo a los
campesinos indigenas devenidos en obreros que, a cambio de un adelanto de
dinero, alimentos y otros insumos, eran mantenidos en condiciones sumamente
indignas y, muchas veces, contra su voluntad.

LA CERRO DE PASCO
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LOS OCHO DIARIOS QUE CIRCULABAN EN
CERRO DE PASCO SALUDARON LA LLEGADA
DEL SINDICATO MINERO. EL ECO DE JUNIN
PUBLICO: ".NUESTRA CIUDAD SEGUIRA ASI
POR EL PROSPERO CAMINO DE LA OPULENCIA"

Estas pradticas no solo acentuaban la desigualdad, sino que incubaban en
los corazones de los mas débiles un creciente resentimiento que, mas adelante,
se tradujo y materializo en confliétos sociales dificiles de manejar. El tema del
“enganche” fue atribuido sistematica e historicamente a la Cerro de Pasco
como una practica intalada por ellos. Lo cierto es que no fue asi. Si bien en
un principio la empresa adopto el sistema que prevalecia en las minas peruanas
—lo cual fue admitido posterior y publicamente como un error— la empresa
norteamericana fue la primera en desterrar esa modalidad por ineficiente. En
el libro Viajando por la Republica, Impresiones y datos del Cerro de Pasco,
publicado en 1917 por Marcial Helguero Paz Soldan, se resenan las palabras
del Superintendente de Minas de la Cerro, Paul Sidney Couldrey: “Se ha
hablado mucho del sistema de enganche. Se ha tratado de calumniarnos porque
hemos empleado esa forma de trabajo con los indios. Pero, stenemos, acaso, la
culpa de ello? Esa co§tumbre no la hemos traido nosotros. Existe desde tiempo
inmemorial en el Peru. Nosotros la aprovechamos al principio. Hoy, ya no,
porque ha dado malos resultados. I.a compania ha perdido mas de doce mil
libras en un ano porque los enganchados no cumplieron su compromiso y se
fueron llevandose el dinero que habian recibido como adelanto”.

L.a modernidad en caravana

La llegada a Cerro de Pasco de los primeros contingentes de personas,
maquinas y herramientas asociadas a la compania fue un acontecimiento
comparable al desfile de un gran circo. Una larga caravana de carromatos y
carretas haladas por mulas y otros cuadripedos se instalo en los extramuros
de una ciudad que los recibia boquiabierta. Sin hacer caso a los estragos de un
viaje de cinco dias desde el Callao —por la ruta de Yangas, San Buenaventura,
Canta, Obrajillo, Huaros y Huayllay— esos gringos barbados, de ojos claros y
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Poco a poco se irfan
haciendo familiares las
tiendas de campafia
que utilizaban los
ingenieros gringos en
sus exploraciones.

vestidos de overol levantaron un campamento detalladamente disehado con
una practicidad y rapidez extrana al ritmo que se acostumbra en las ciudades
de altura. En esa conétitucion se deStacaba nitidamente un cuartel de mando
u oficina de trabajo, las carpas del batallon de obreros y las zonas de servicio.
Pero lo que mas extranaba a los miembros de la comunidad cerrena era la
concentracion de esos hombres incansables en sus quehaceres y la precision
de sus movimientos. Sin duda, se trataba de un espeétaculo coreografico muy
parecido al funcionamiento de una maquina.

Los ocho diarios que circulaban en Cerro de Pasco saludaron la llegada
del sindicato minero, como recoge en su blog Pueblo Martir el historiador y
escritor local César Pérez Arauco. El Eco de Junin publicaba en su edicion
del 1 de febrero de 19o2: “Se abre una esperanza de luz para nue$tra mineria y,
consecuentemente, para nuestra ciudad que asi seguira por el prospero camino
de la opulencia. No dudamos que no solo nosotros, sino pueblos aledanos
como los del valle del Mantaro y Huanuco, tendran mayores oportunidades de
comerciar en el Cerro de Pasco que, ademas, brindara oportunidad de trabajo
y bonanza a quienes deseen engrosar las filas de servicio a la nueva compania”.

Por su parte, El Industrial de§tacaba en su edicion de ese mismo dia las
posibilidades futuras de la region: “EStamos ad portas de un nuevo despegue
de la economia y el trabajo, pilares de nuestra tierra. Por los planes que se
han hecho conocer, podemos asegurar que la nueva compania norteamericana
eStablecera un monopolio minero en nueétra ciudad. Una modalidad no
practicada hasta ahora, pues, anteriormente, la pluralidad de propietarios y
por ende, la competencia entre ellos, determind que nuestro progreso fuera
lento. Ahora, con los capitales y la nueva tecnologia que treen, no dudamos que
obtendremos buenos resultados para nuestra tierra”.

Hinchado de entusiasmo, el Banco del Pert y Londres ofrecio sus
buenos oficios para que los extranjeros pudiesen realizar comodamente sus
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operaciones. Pero los gringos no se permitian distracciones. De acuerdo a las
informaciones del diario EI Comercio de aquella época, que seguia con sumo
interés las aétividades de ese nuevo gran jugador en la economia nacional, el
2 de febrero, dos dias después de su llegada, la empresa inici6 la perforacion
en la lumbrera Noruega, quince dias después en la lumbrera Diamante, al
igual que Yanacancha y, el 4 de junio, se iniciaron los trabajos en la célebre
lumbrera Lourdes en Huascacocha, en la que se destacaba el castillo que
soStenia sus ascensores. Ese pique ya era uno de los simbolos de la ciudad a
comienzos del siglo XX. En apenas unas semanas, los procedimientos arcaicos
para la extraccion del mineral fueron remplazados por equipos mecanicos,
tecnologias modernas y, mas adelante, por plantas metalirgicas capaces de
tratar cantidades de mineral inimaginables pocos anos antes.

Para un proye¢to acariciado durante casi tres lustros no habia mas tiempo
que perder. Si bien iniciaron sus labores en febrero, recién el 6 de junio de
1902 naci6 legalmente la Cerro de Pasco Investment Company que, casi de
inmediato, se convirtié en un holding con dos distintas companias, la Cerro de
Pasco Mining Company, que como revela su nombre se dedicaria a la gestion,
desarrollo y comercializacion de todo el proyeéto minero, y la Cerro de Pasco
Railway Company, que se ocuparia de otra tarea fundamental para asegurar el
éxito de la operacion, la construccion de los tramos del ferrocarril que hacian
falta para transportar el mineral hacia el Callao.

Un ferrocarril al cielo

El proceso que implement6 la Cerro de Pasco desde la perforacion en las minas
hasta el procesamiento de un produéto exportable en la fundicion se efectuaba,
principalmente, en tres espacios diferentes. LLa extraccion se hacia en las
minas, en las que se conétruyeron plantas concentradoras; en la Fundicion
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LA CERRO DE PASCO COPPER
CORPORATION, COMO SE DENOMINARIA
DESDE 1915, FUE LA MAYOR INVERSION
NORTEAMERICANA EN EL PERU A LO
LARGO DEL SIGLO XX, HASTA QUE FUE
NACIONALIZADA EN 1974.

de Smelter de Tinyahuarco se fundia el mineral; y de las minas de carbon
de Goyllarisquizga se extraia la fuente de energia para sus operaciones, el
combustible necesario para la fundicion de los metales y también para combatir
el frio y otras necesidades en los campamentos.

La empresa era consciente de que tan importante como encontrar una
salida limpia por via férrea hacia el Callao, era fundamental interconeétar
eSte circuito de produccion, cuyas bases eStaban separadas por distancias
considerables para el acarreo del mineral, del carbon, asi como para transportar
todos los insumos demandados para la produccion y la logistica de las distintas
unidades. Hasta entonces, el transporte desde Cerro de Pasco, se seguia
haciendo principalmente con mulas o llamas hasta LLa Oroya, adonde el tren
habia llegado en 1893. Por ello era fundamental levantar toda esa infraestructura
ferroviaria. Ya para entonces se habian publicado e$tudios comparando el costo
de acarrear una tonelada de mineral con el tradicional arrieraje y el sistema
ferrocarrilero en esa ruta. Resultaba dos veces mas costoso y, ademas, peligroso,
hacerlo con bestias de carga.

Luego de la muerte de Meiggs y de la devastadora Guerra con Chile,
los principales interesados en la con$truccion de un ferrocarril que uniera La
Oroya con Cerro de Pasco fueron los senores Backus & Johnston de Casapalca
—operacion que tenia su propia fundicion—y duefos de varias propiedades
mineras en Pasco. Por ello, en 1898 solicitaron al gobierno peruano que les
brindara la concesion para con$truir ellos mismos el ferrocarril. Sin embargo,
su propuesta fue denegada por su vaguedad. Al ano siguiente, el 5 de mayo
de 1890, el estado lanzo un concurso publico por el que le adjudicaron la
obra al Gnico postor, don Ernest Thorndike, quien se apresur6 a negociar
con la Peruvian Corporation para iniciar la construccion de la via, pero sin
conseguir resultados. Otro empresario, Julio Villanueva, solicito al gobierno, a
principios de 1901, que rescindiera el contrato con Thorndike para €l construir
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el ferrocarril pues, hasta entonces, este tltimo no habia levantado una piedra,
pero su solicitud también fue deseStimada.

Pero poco antes de que se venciera la concesion y consciente de que
no podria emprender tamana obra, Thorndike le transfirio esos derechos
a James B. Haggin, quien actuaba en representacion de la Cerro de Pasco
Syndicate. Lo hizo en enero de 1902. Para el desarrollo de ese proyecto los
norteamericanos formarian la empresa Cerro de Pasco Railway & Co. en julio
de 1903. Los planos y el perfil del proyeéto fueron aprobados por el gobierno

LA CERRO DE PASCO

el 19 de setiembre de ese mismo afo. La construccion del ferrocarril se inicio
apenas la empresa se hizo de los derechos bajo la supervision, por parte del
eStado, del Ing. Santiago Basurco. El ritmo fue frenético, tanto asi que el 16 de
enero de 1904 ya se identificaba trafico provisional de carga en distintos tramos
de la ruta y, a fines de marzo, se sumo el transporte provisional de pasajeros.
Cabe recordar que entre los socios de la corporacion habia varios inversores,
constructores, propietarios y admini§tradores de los principales trenes de los
Estados Unidos. Para el 26 de julio se abri6 definitivamente la via para el
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Cada estacién importante en
la ruta del ferrocarril tenia un
tanque de agua para cubrir
las necesidades y urgencias
de los pasajeros.

traslado permanente de carga y pasajeros en esa ruta y el viaje inaugural oficial
se celebraria con ocasion de las FieStas Patrias, dos dias después.

La extension de la via principal del ferrocarril desde La Oroya era de
132 kilometros pero, ademas, para interconedétar sus unidades principales,
la compania construy6 dos ramales adicionales. Uno de ellos conducia a
las minas de carbon de Goyllarisquizga desde la E§tacion Vista Alegre,
una de las mas altas de la ruta, que tenia una longitud de 42 kilometros.
Esa via e§tuvo totalmente operativa desde el 15 de noviembre de 1907. Otro
ramal conducia desde la ciudad del centro minero hasta la fundicion de
Tinyahuarco, de 32 kilometros.

En su recorrido desde La Oroya hasta su destino final en Cerro de Pasco,
el ferrocarril se elevaba desde los 3,740 hasta los 4,330 msnm, por lo que fue
considerado por décadas como el tren mas alto del mundo, y sus modernas
locomotoras se complementaban con cinco carros de pasajeros y 138 vagones
de carga de distintos tamanos y funciones, la mitad de estos altimos, planos.
Segln precisa Rodrigue Levesque en su libro Railways of Peru, el trayecto
regular desde I.a Oroya demoraba seis horas con veinticinco minutos, mientras
que el servicio especial tomaba solo tres y treintaicinco, todo un prodigio para
inicios del siglo XX. En su trayeéto, la via atravesaba 37 puentes de acero de
entre 3 y 76 metros, capaces de soportar 700 toneladas de peso. Las e§taciones
mas importantes de la linea principal eran La Oroya, Chulec, Tingo, La
Cima, Junin, Carhuamayo, Tambo del Sol, Shelby, Ricran, L.a Fundicion,
Vista Alegre y Cerro de Pasco, segtn relata el investigador especializado en
ferrocarriles Elio Galessio.

Toda esa inversion en vias férreas hacia que la infre§truétura fuera
altamente funcional y rentable para la compania y, a la vez, se convertiria en
una de las principales promesas de desarrollo economico y social de la sierra
central hasta muchas décadas después, cuando fue esencial para el trafico de
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NADIE EN EL MUNDO HABIA
CONSTRUIDO UNA FUNDICION A LA
ALTURA DE TINYAHUARCO (4,276 MSNM) Y
SE DESCONOCIAN L.OS PROBLEMAS QUE
ELLO PODRIA GENERAR.

personas, mercancias, maquinarias y para el despacho de minerales como el
cobre, plomo, zinc, bismuto, antimonio y vanadio, entre otros.

La fundicion de Tinyahuarco

Una vez en marcha la operacion de las minas, la Cerro de Pasco era consciente
de que necesitaria una fundicion para procesar el mineral. La planta metalargica
debia eftar ubicada cerca de la zona de explotacion y, con ese proposito
contrataron en EStados Unidos al gerente general de la Amalgamated Copper
Mining, Frank Klepetco, como consultor para el planeamiento y desarrollo
del proyeéto. William Kennedy, un de§tacado miembro de su equipo, tuvo
la responsabilidad de ejecutar la obra en Tinyahuarco, una enorme extension
al sur de Cerro de Pasco y a 4,276 metros sobre el nivel del mar, a un lado de
los cerros Unish y Puntaccmarca, predio que le fue adquirido a dona Isabel
Gongora de Durand.

Hasta entonces no se habia construido en el mundo una fundicion a esa
altura y se desconocian los problemas que podria acarrear la instalacion de
una obra como esa en un espacio geografico escarpado, con nieve, granizo y
lluvia, al menos doscientos dias al afo. Se especulaba que la dificultad técnica
principal podria aparecer a la hora de calentar los hornos, pues el oxigeno
aparece enrarecido a esa altitud e, hipotéticamente, resultaria dificil mantener
las llamas y alcanzar temperaturas minimas como para que pudiera operar la
fundicion. Con el tiempo, todas esas dudas quedarian disipadas.

Kennedy iniciaria la con$truccion de la planta en 1903 en la falda del cerro
Marcapunta (el Puntacemarca paso a llamarse de esa manera), aprovechando
la fuerza de gravedad que conducia el mineral en una caida natural rumbo a
los hornos. También se concibi6 el proyeéto con suficiente espacio, de tal forma
que, mas adelante, cada unidad independiente pudiera ampliarse. Entonces
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IZQUIERDA—
Grua mecanica dentro de la
maestranza de la Copper. No
tenia precedentes en el pais
a principios del siglo XX.

DERECHA—

El ferrocarril trasladaba el
concentrado a la fundicion
de Tinyahuarco para obtener
un metal mas puro.

se acondicionaron doce depositos de mineral de 2,000 toneladas cada uno, la
fundicion, la bodega, la carpinteria, el taller de moldeado y el laboratorio. Sobre
una solida arquiteétura de acero, piedra y calicanto se instal6 la maquinaria mas
moderna de aquella época, muchas de ellas provistas de cargadores mecanicos
y casi todas administradas con controles automatizados. La Smelter, traduccion
de ‘fundicion’ al inglés, inici6 sus operaciones en noviembre de 1906 y alcanzo
un funcionamiento constante recién en 1907, registrando una produccion —a
finales del 1920— de casi 661 millones de libras de cobre de alta pureza, casi 46
millones de onzas de plata y 193,000 onzas de oro.

La fundicion estaba equipada con una maquina graduadora automatica
que separaba el metal fino del grueso. El metal grueso era pasado mediante
carros embudos —de 50 toneladas cada uno— a 24 tolvas desde una via habilitada
a mayor elevacion y, de alli, conducida direétamente a los hornos de soplo
en pequenos carros de cuatro toneladas. Cada uno de los cinco hornos tenia
capacidad para 350 toneladas de carga por dia.

Ademas, la planta estaba acondicionada con catorce to§tadores McDougall
de 18 pies de diametro y alto, con seis parrillas cada uno para rastrillar y mover
el mineral, de tal forma que se oxidara el azufre. Alli se tostaban los minerales
finos que se fundian luego en cuatro hornos reverberos de 150 toneladas de
carga por dia. Ademas existian seis maquinas moledoras Dwight—Ilody que
preparaban el mineral para ser fundido en el horno de soplo y convertir el
metal fino en masa con muy baja ley de azufre. L.a masa proveniente de ambos
procesos era transformada por medio de tres Pierce Smith en bliSters de 98%
de cobre puro que, finalmente, era el produéto exportado por la compania para
que fuera refinado ele¢tronicamente en Estados Unidos.

Toda esa mecanica era complementada por sopladores Root, compresores
Gordberg, cucharones con capacidad para seis toneladas, tres gruas caminantes
eléétricas —una capaz de levantar 75 toneladas y, las otras, 4o toneladas cada
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Las dimensionesy la
mecanizacion de las
operaciones de la Fundicion
de Tinyahuarco eran
insdlitas para la comunidad
industrial del pais.

una—y otros sistemas hidraulicos de carga. Asimismo, el carbon proveniente de
las minas de Goyllarisquizga y Quishuarcancha —molido y lavado en la misma
fundicion— era convertido en coque mediante el uso de setenta hornos Beehive.
Hacia 1917 eStaba proyeétado construirse 28 hornos mas. La fundicion Smelter
era algo asi como un portento industrial, una infrae§truétura maje§tuosa en la
pampa desolada de Tinyahuarco.

La época dorada y mas productiva de la fundicion se dio durante la
Primera Guerra Mundial. Pese a haberse declarado neutral en la primera etapa
de la conflagracion, el Pert tuvo una constante colaboracion con los aliados,
lo que asent6 para el futuro las relaciones comerciales con Eétados Unidos
en desmedro de la influencia de una Inglaterra que sufrio cierto declive tras
el confli¢to bélico. Si bien, en su desconcierto, Europa dej6 de comprarle al
Peru al principio de la guerra, poco tiempo después las materias primas vieron
disparados sus precios, especialmente el algodon, el azicar y los minerales. La
bonanza temporal que se produjo fue tal que el Sol peruano llego a coétar seis
dolares y los obreros recibieron por una época sus pagos en monedas de oro.
Ese auge en Cerro de Pasco se tradujo en crecimiento y en la importacion, a
precios bajisimos, de todo tipo de articulos, incluso los mas suntuosos, como
muebles de época, cortinas aterciopeladas, delicadas vajillas, finos instrumentos
musicales e, incluso, cubiertos de plata de nueve décimos.

La Fundicion Smelter contaba también con un laboratorio, equipado con
los mejores artefactos e insumos de la época, en el que se registraban todas las
materias primas y se analizaban los produétos refinados. Asimismo se habia
etablecido un hospital y un médico residente para atender accidentes leves
y enfermedades —los pacientes graves se evacuaban a Cerro de Pasco—; un
almacén para suministros; dos hoteles, uno para solteros y otro familiar, asi
como una maestranza, que minimizaba la necesidad de enviar maquinaria al
extranjero para reparaciones.
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LA MEJOR EPOCA DE TINYAHUARCO
FUE DURANTE LA PRIMERA GUERRA
MUNDIAL. LA BONANZA FUE TAL QUE
EL SOL LLEGO A COSTAR SEIS DOLARES
Y LOS OBREROS RECIBIAN SUS PAGOS EN
MONEDAS DE ORO.

Solamente el pueblo llamado Campamento Tercero alojaba a cerca de
cinco mil personas que se relacionaban con la fundicion. Por ello la compania
construyo y so§tuvo un mercado, alent6 el funcionamiento de un teatro, varias
escuelas (algunas sostenidas por el gobierno y otras por la empresa) y clubes
sociales y deportivos; incluso uno de regatas, pues la empresa contaba con
dos botes que se utilizaban para recreacion en una de las lagunas. Del mismo
modo, se eStablecio otro pueblo llamado Alto Pert, en el que aparecieron casas
mas comodas y que se proyectaba a convertirse en una importante ciudad.

Sin embargo, al final de la guerra se produjo un bajon repentino de la
demanda y de los precios, y la Cerro busco alternativas para incrementar su
produccion. Para ello le pusieron el acelerador al proyeéto de Morococha, en
Junin, y adquirieron la mina Casapalca, una gran unidad productiva ubicada
en la serrania de Lima, de propiedad de Backus & John$ton, quienes tuvieron
que vender ju§tamente por la contraccion de la demanda. Con la puesta en
marcha de Morococha y la anexion de Casapalca, la fundicion Smelter perdio
brillo por su ubicacion distante y contraria a la direccion del Callao.

Mientras estuvo operativa, el entorno de la fundicion comenz6 a poblarse
rapidamente con peruanos de distintas procedencias que tenian en comin
el hambre de trabajo. Tanto es asi que el 4 de diciembre de 1911, se cre6 por
ley la villa denominada Smelter, adto que fue ratificado seis anos después, el
6 de setiembre de 1917, mediante una ley que creaba el ditrito Fundicion de
Tinyahuarco, comprendiendo los pueblos de Pasco, Vicco y Cochamarca, el
caserio de Sacrafamilia y las haciendas Huaraucaca, Diezmo, Racracancha,
Cuchis y Angascancha.

Conscientes de que su aétividad minera en la sierra central los sobreviviria
y se prolongaria por décadas, los ejecutivos de la Cerro decidieron construir una
nueva fundicion y refineria en un lugar mas o menos equidistante entre Cerro
de Pasco y Casapalca, y escogieron el cruce de caminos denominado La Oroya,
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EL YACIMIENTO CARBONIFERO DE
GOYLLARISQUIZGA ERA TAN GRANDE QUE
INCLUIA LOS DISTRITOS DE YANAHUANCA
Y CHACAYAN, DISTANTES MAS DE DIECISEIS
KILOMETROS UNO DEL OTRO.

un descampado desde donde tenian un acceso eStratégico e incuestionable al
ferrocarril y que, ademas, se ubicaba a 500 metros de altitud mas abajo que la
fundicion de Tinyahuarco.

Asi, en 1922 se inauguro la Fundicion y Refineria de La Oroya y, al ano
siguiente, Smelter ya se habia convertido en un pueblo abandonado. Décadas
después, el viento frio y la [luvia esculpian formas ondulantes en los muros
derruidos y apenas algunas ovejas desorientadas se paseaban con animal
indiferencia entre los escombros de esos vestigios fantasmales.

Goyllar, la etrella negra

Goyllarisquizga —“donde cayo una eétrella”, traducido del quechua Ccoyllor
Ishquishga— es un poblado a 35 kilometros de Cerro de Pasco y a mas de
4,200 msnm, en la provincia de Daniel Alcides Carrion. E§ta comunidad
se destaco historicamente por considerarsele, durante dos siglos, como la
capital carbonifera mas alta del mundo. Su época mas lustrosa fue justamente
cuando se inicio la explotacion de ese recurso por la Cerro de Pasco. Desde
alli se trasladaron 270 mil toneladas de carbon natural que fueron usados
en las fundiciones de Tinyahuarco y L.a Oroya y para cueStiones domésticas
en toda la region. Antes de la presencia de la corporacion norteamericana, la
produccion de carbon era casi nula en términos industriales, pues no habia una
gran a¢tividad produétora o manufadturera en el pais; y, para toda necesidad,
ahi estaban las minas de Quihuarcanchay Vinchuscancha, en el departamento
de Junin. Sin embargo, la construccion del ferrocarril carbonero hasta
Goyllarisquizga impulsaria enormemente su produccion, que se extenderia por
casi todo el siglo XX, hasta 1992. Ese ramal del ferrocarril inicio sus a¢tividades
en 1903 y serpenteaba desde Vista Alegre —entre Cerro de Pasco y la Smelter—
por una via de 42 kilometros.
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Los yacimientos de carbon de eSta mina eran tan grandes que incluian
los diStritos de Yanahuanca y Chacayan, distantes mas de dieciséis kilometros
uno de otro. Todo era parte de un mismo conjunto. En su primera etapa, la
empresa adquirio unos veinte kilometros cuadrados en los que se concentraban
cerca de 600 pequenas propiedades mineras, pues eStimaban que esas reservas
serian suficientes para los primeros anos.

A la via principal de la mina se le denominaba Pique Grande, una galeria
en plano inclinado que tenia una longitud de mas de trescientos metros por la
que podian circular carros accionados por cables y maquinas de perforacion.
A partir de ella se hicieron otras galerias perpendiculares que penetraban
hasta lo profundo en cinco niveles. Antes de los diez afos se agoto esa masa
carbonifera y los ingenieros construyeron otro plano inclinado de la misma
longitud en el que se utilizo la misma técnica de galerias perpendiculares, a la
que se denominé Pique Chico; y, mas adelante, se con§truy6 otra galeria mas
inclinada todavia, desde el final del segundo pique, que les permitio llegar
hasta el fondo de la cuenca carbonifera, conocido como el Pique Ha.

Extreer el carbon de este Gltimo nivel a través de tres planos inclinados
exigia maquinaria poderosa y altos co$tos, por lo que se decidio establecer
una conexion desde la superficie con el punto mas bajo de la mina, al que se
le llam6 Lumbrera Chontas. Eta obra, en su momento, se conétituyo como
una de las mas complejas y portentosas de Sudamérica, pues superaba los 320
metros de profundidad con tres departamentos, dos destinados al trafico de
carbon y el re§tante para las personas y los demas servicios que, en la superficie,
se aglutinaron a su alrededor. Todo el trafico en el sistema era dinamizado
por potentes motores a eleétricidad y se utilizaban seis winchas distribuidas
segln la necesidad de las maquinas perforadoras Jack Hammer o las cortadoras
accionadas por aire comprimido, que permitian avances, increibles en esa
época, de hasta dos metros cada doce horas.
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Bocamina de "Goyllar" a
fines de los afos treinta.
Esta mina abasteceria de
carbon para distintos usos
durante nueve décadas.

De las tres galerias mencionadas se formaron veinte niveles horizontales,
entre la superficie y el fondo, y de cada uno se generaron chimeneas de tercer
orden que seguian la inclinacion del manto, formando macizos o cuarteles
identificables para la extraccion del producto. Goyllarisquizga no solo relucia
por su ingenieria en la superficie sino que, por dentro, era una verdadera ciudad
subterranea con calles principales y transversales, que hacian posible el transito
de carros eléétricos y de vehiculos de traccion animal.

Otra peculiaridad de la operacion fue que, para asegurar la produccion
y las reservas, existia la premisa de que el carbon “puesto a la vista” superara
al extraido en el curso del tiempo. Es asi que antes de 1920, las reservas
en la superficie superaban los dos millones de toneladas, suficiente para
garantizarle a la empresa diez anos de produccion sin necesidad de acceder
a nuevas fuentes de combustible.

Esa profusion de ttneles y galerias suponia una serie de medidas de
seguridad para evitar derrumbes. La principal de ellas fue el enmaderado
de pino, pero también de eucaliptos de Huancayo y, pocas veces, de abetos
importados de E§tados Unidos. Estas medidas se hacian necesarias por la
naturaleza deleznable del terreno. Pese a ello, como sucedia en cualquier mina
de carbon en el mundo, los accidentes eran frecuentes. LLos desprendimientos
de rocas o el descarrilamiento de los vagones de carga generaron algunos; en
menor grado, la aparicion de gases venenosos o asfixiantes como el 6xido de
carbon o el acido carbonico; pero el polvo de carbon y los gases explosivos o
grisou eran las causas de los mas graves, pues generaban explosiones seguidas
de incendios y espesas columnas de humo. Esos gases originaron sonados
accidentes en 1g10. El 23 de enero fallecieron 169 mineros tras una explosion
dentro, lo que produjo el cierre de la mina durante siete meses, hasta que esta
se adecud a una nueva normativa, implemento acciones de prevencion y se
sometio a ditintas inspecciones exigidas por el E§tado. Pero lo peor se dio
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cuando se reabri6 la mina, el 10 de ago$to del mismo ano. Una explosion atin
mas intensa que la anterior se produjo en el nivel F dejando un saldo de 72
muertos, 60 heridos y 168 obreros desaparecidos. La comision encargada de
investigar las causas del accidente determin6 que los mineros adolecian de
capacidad para supervisar la utilizacion del siStema de perforacion mas comtn
—“shooting of the solid”—y cue$tiono el uso de [amparas con aceite en lugar
de alcohol o bencina; ademas de la falta de agua para humedecer las galerias.

Ante eStos hechos, en el parlamento se reativo un proyecto de Ley de
Accidentes de Trabajo que databa de 1905 y el 18 de oétubre de 1910 se aprobo la
Ley No. 1378, en la que se manifestaba que: “El empresario es responsable por
los accidentes que ocurran con sus obreros y empleados en el hecho del trabajo
o con ocasion directa de €17, reemplazando asi la normativa del Codigo Civil
de 1852, por la que los accidentes de trabajo no eran siquiera indemnizados.
Ese cambio legislativo se conétituyo, entonces, como la piedra angular de los
derechos laborales de los trabajadores.
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Cronologia

1907

Ernest
Thorndike
transfiere los
derechos de
construccion
del ferrocarril
La Oroya—Cerro
de Pasco a Ben
Ali Haggin.

[ 26 de febrero |

Se inician los trabajos en las minas
de Cerro de Pasco, de la que la
corporacion tomaria el nombre.

[6 de junio]

Nace oficialmente la Cerro de
Pasco Investment Company en
Nueva York, con sus empresas
minera y ferrocarrilera.

La antigua fundicion

de Tinyahuarco obtiene
su primer vaciado de
cobre y barras de cobre
ampollado.

La produccion de oro se obtiene a

partir de las impurezas valiosas que
acompanan el cobre ampollado, que
se refina en EE.UU.

56

Alfred McCune inicia

la adquisicion de
propiedades y haciendas
mineras alrededor de
Cerro de Pasco.

[ 28 de julio ]
Seinicia el
transporte ferroviario
de carga y pasajeros
entre La Oroya y
Cerro de Pasco.
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La produccion de
plata es recuperada
del cobre ampollado
refinado por ASARCO
y la Metal American
Corporation.

[ Setiembre |

Se concluye la
construccion del
tunel de drenaje
Rumiallana en
Cerro de Pasco.
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[ 15 de noviembre ]
Entra en
funcionamiento el
ferrocarril que une
Cerro de Pasco hacia
la mina de carbodn de
Goyllarisquizga.
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TIEMPO PARA
CRECER

AN A

Los primeros anios de la corporacion no solo fueron de una
produccion frenética, sino que la empresa se propuso desplegar
un ambicioso corredor minero desde su sede principal hasia el
Callao. Y en pocos aiios logarian su cometido.

AN Ay A\ AY

| sindicato norteamericano no tardo mucho en hacerse a las condiciones

de Cerro de Pasco y en consolidarse en términos de las operaciones y de

su vinculacion con la comunidad. I.o mismo sucedi6 con la poblacion
local, a la que dejo de sorprenderle el despliegue de la logistica y el transporte
de mineral e insumos entre las distintas unidades de la compania, o la presencia
de angloparlantes por las eStrechas y lustrosas calles de la ciudad. Con el animo
de aligerar las conversaciones, los pobladores se habian aco§tumbrado a llamar
a la empresa como “la Cerro” y reconocian a sus empleados por los pantalones
de drill azul que se arrugaban por encima de los botines de cuero, atenazados
por una marana de cordones y suspendidos en las suelas de goma. Debajo de
un pesado sacon de lana oscuro llevaban una chompa de lana gruesa para
calentar. .o comun era verlos aupados en los camiones Chevrolet color verde
que pasaban en convoy luciendo las siglas de la compania en la carroceria. Si
bien los amaneceres de Cerro seguian tinendo el cielo con un color celeste
rosaceo —que se descomponia en variaciones fluorescentes cuando se reflejaba
sobre el manto de la nieve— definitivamente el paisaje de la ciudad habia
cambiado para siempre.

LA CERRO DE PASCO

En la segunda década del siglo XX, después de Lima, Cerro debio ser
la ciudad con mas cantidad de habitantes extranjeros. Los jovenes caminaban
exhalando vaho a través de las bufandas que les cubrian las narices y gustaban
de calentarse con un emoliente de cebada y menta. En las calles de§tacaban
las casas de dos o tres balcones con rejas curvas, pequenas ventanas y portones
altos que, normalmente, dejaban ver libres los zaguanes. Como era cos§tumbre,
alrededor de un patio interior se disponia el area social, al fondo la de servicio y,
arriba, un balcon le daba la vuelta por dentro a todo el perimetro antecediendo
el ingreso a las habitaciones.

Por la serpenteante calle del Marqués se llegaba a la Plaza Chaupimarca, el
centro comercial de la ciudad. Porla calle Lima se accedia al almacén Las Culebras
de la Casa Sibile, frente al monumento al Soldado Desconocido erigido en honor
a la Heroica Columna Pasco, un contingente de jovenes locales que se enfrento al
ejército chileno en los anos de la Guerra del Pacifico. En esa misma calle quedaba
la Casa Diéguez, donde los nuevos empleados de la Cerro y los eStudiantes que
arribaban por primera vez a la ciudad para hacer sus pasantias solian hospedarse.
Justo al frente del café Europa. A todos ellos se les recomendaba no moverse
mucho, quedarse el primer dia en casa y tener a la mano su pastilla de coramina
para mascar. De persistir los sintomas o efe¢tos de la altura debian acercarse al
Hospital La Esperanza que era sustentado por la propia compania. Detras de la
casa de los funcionarios extranjeros estaba La Mercantil, el tnico lugar adonde
se animaban a hacer sus compras las distinguidas esposas de los ingenieros. Por
detras de eSta suerte de retail se llegaba a una cancha de futbol de tierra pelada,
muy popular durante los fines de semana entre los nacionales. De tanto en tanto,
algunos fines de semana, la Beneficencia Espanola organizaba corridas de toros y
todas las tradiciones asociadas al arte taurino, muy populares entre los nacionales
pero que eran consideradas por los gringos como un espeétaculo salvaje. Ellos
mas bien preferian pasar los fines de semana en el club de golf.
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El centro de Cerro de Pasco.
Al fondo se observa la
mercantil de los Hermanos
Gallo y al lado izquierdo el
Club Unién con su escudo al
frente. Afio 1927.
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DERECHA—

La Casa de Piedra, sede
administrativa de la Cerro
de Pasco en la ciudad, se
termind de construir en 1907
y perdura solida hasta hoy.

El futuro es hoy

Una vez asentados en un territorio, uno de los principales objetivos de los
emprendedores mineros es asegurar nuevas vetas que les permitan proyeétar
produccion y crecimiento a largo plazo. En el caso de la Cerro, para alcanzar
los niveles de produccion programados para la Fundicion Smelter y para
financiar rapidamente la adquisicion de mas yacimientos —ademas del que
producia en sus propias minas— la empresa decidio acopiar mineral de distintos
producétores locales. El conocimiento de la produccion de cada uno le permitio
adquirir las tierras y haciendas minerales mas adecuadas. Por ello, hacia 1906,
el conglomerado norteamericano ya habia invertido seis millones de dolares
en la compra de minas, cuatro en la inStalacion de la fundicion, tres en la
construccion del ferrocarril de Lla Oroya a Cerro de Pasco y en el ramal hacia
Goyllarisquizga; y otros tres en la introduccion de avances tecnologicos, en la
instalacion de maquinaria, bombas de agua y en el encofrado de las minas.
Ya eStaba claro que la corporacion se e§tableceria por décadas en el Pert
y que ello implicaba edificar instalaciones aparentes. Por ello a su arribo
escogieron la hacienda La Esperanza, de propiedad de George Steel, a la
sazon Consul General de su Majestad Britanica y que, en la orilla de la laguna
colindante que le daba el nombre a la hacienda, habia establecido una fabrica de
ladrillos que le dio mucha fortuna. Alfred McCune se habia alojado alli en 1gor
y no tardo en ponerse de acuerdo con el inglés para comprarle esa propiedad.
A&to seguido iniciaron el desecado de la laguna con lo que naci6 el barrio de
La Esperanza. En 1904 ya habian con$truido en esa zona, al sur de la ciudad,
la eStacion principal del tren a La Oroya, destinado espacios para los talleres,
para las primeras viviendas de los profesionales norteamericanos, asi como el
campamento residencial de los obreros, los campos deportivos y las escuelas;
por ello decidieron construir también alli su sede administrativa que, a la vez,
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debia ser muy solida y funcional. El desecado de la laguna también le permitio

a la empresa la ampliacion de sus labores mineras. Para levantar su nueva sede
convocaron a don Agustin Arias Carracedo, un migrante espanol entendido
en con$trucciones de piedra, pues habia crecido en un poblado al lado de una
cantera llamado Albergueria. Con su diseno y direccion se terminaron en 1907
los trabajos de efta edificacion amplia, robusta y de marcado estilo europeo
que sigue luciendo imponente hasta nuestros dias.

Otro factor relevante entro a la ecuacion ese mismo ano, cuando el precio
del cobre cayo repentinamente de 25 a 12 centavos de dolar la libra. Varios
de los pequenos mineros particulares de la zona se vieron obligados a vender
sus propiedades para no quedar en la ruina y la empresa norteamericana, que
seguia capitalizandose, aprovecho la oportunidad de compra incrementando su
potencial a futuro. Poco antes de la caida del precio, en 1905, la compania habia
dado un golpe estratégico en la region. Pese a que se trataba de un yacimiento
fuera del espacio geografico de Cerro de Pasco, adquiri6 la mina Morococha,
una unidad que venia operando por mas o menos medio siglo y, cuyos destinos
eran conducidos por la familia Pflucker, de procedencia alemana y de arraigada
tradicion minera. Yendo desde Lima, la mina se ubicaba antes de llegar a La
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Don Agustin Arias Carracedo
construyo la Casa de Piedra,
administro las caleras de

la Copper por décadas y se
convirtié en un prominente
minero en el Peru.

Oroya, en la provincia de Yauli, en el departamento de Junin, y 140 kilometros
de la capital. El predio destacaba desde mediados del siglo X VIII por sus vetas
de cobre y plata de alta calidad. El alza en el precio de los minerales antes de la
llegada del siglo XX habia entusiasmado a los mineros Oétavio Valiente, David
Stuart y Lizandro Proano, quienes animaron a la sucesion de los hermanos
Pflucker a reaétivar la explotacion de la mina conjuntamente. Ellos crearon
la Compania San Miguel, pero en los alrededores también habia propiedades
de mineros independientes con importantes cantidades de cobre como
Natividad, Gertrudis y San Francisco. Quien se entusiasmo con la promesa
de esos yacimientos fue el propio James A. Haggin, que personalmente hizo
las negociaciones para comprar esas propiedades. Pero solo podria hacerlo de a
pocos. Empez6 con la mina San Francisco de los Pflucker y el 50% de la mina
Natividad, dejando la otra mitad en poder de la Backus & Johnston. Pero no
pasaria mucho tiempo para hacerse del reSto de minas importantes como San
Miguel, Gertrudis y Cecilia. Con todas ellas formaria en 1908, la Morococha
Mining Co., que se convertiria en la primera empresa subsidiaria de la Cerro
de Pasco Investment Co., figura legal que se mantendria hasta la expropiacion
de la compania por el E§tado peruano casi setenta afnos después.

Pese a haber adquirido la mina en Junin, la empresa recién empezaria a
explotar esos predios a mediados de la década siguiente, pues con la conclusion
del tanel de drenaje de Rumiallana en Cerro de Pasco, las primeras unidades y
socavones de la minera en esa zona pudieron ser explotadas con mas facilidad
y, por un tiempo, justificaron la postergacion de las operaciones en minas que
se encontraban mas di§tantes de la fundicion de Tinyahuarco. Para darnos una
idea de la magnitud de la obra, el tunel de drenaje permitio desaguar el pique
central y la Mina Excelsior a velocidades impresionantes, gracias a grandes
bombas que alcanzaron a desfogar 1,100 galones por minuto.

LA CERRO DE PASCO




68

Los mineros
vivian en Cerro
de Pasco con
sus familias

y estaban
integrados a
ese ambiente.
Ernesto Baertl
Montori jugando
de nifio en
Colquijirca.

Otra de las importantes propiedades adquiridas en 1907 por la comparia
fue la mina de carbon Quishuarcancha, concebida para la elaboracion del
coque que se necesitaba en la fundicion de Tinyahuarco. Esa mina habia
pertenecido en el siglo anterior, y por tres décadas, a don Mariano Plana.
Este se la vendio6 al minero inglés Guillermo Myers a quien le correspondio
explotarla por quince anos mas. A la muerte de Myers, la Cerro de Pasco le
compro la mitad de la propiedad a sus herederos, quienes le vendieron la otra
mitad a don Eulogio Fernandini, quien por entonces necesitaba alimentar los
hornos de su fundicion en Huaraucaca.

La Cerro empez6 transportando el carbon de Quishuarcancha en llamas
pero ese traslado resultaba demasiado caro e ineficiente, por lo que la empresa
decidi6 construir un ramal de ferrocarril de 17 kilometros que empezo6 a operar
entre la mina de carbon y la fundicion en 1913. Como es comin, con esa facilidad
de transporte alrededor de la mina se fue gestando un pueblo con servicios
basicos y especializados, como el hospital, necesario por el riesgo de accidentes
o incendios siempre latentes en las minas de carbon; ademas se intalo una
escuela mixta creada a solicitud del ingeniero inglés y superintendente, Mr.
Murdock, y una sucursal de L.a Mercantil. Todo ello contribuyo a que la
produccion de la mina creciera de manera intensiva. Por ejemplo, entre 19or1 y
1912 la produccion de Quishuarcancha oscilo entre 3,500 a 7,000 toneladas al
afo, pero en 1913 se elevo a 38,138 toneladas y, en 1915, ya superaba las 61,000.
Todo ese carbon fue destinado al consumo de la Fundicion Smelter que, para
esas fechas, ya operaba a un nivel 6ptimo.

Crecimiento de veértigo

En 1908, seis anos después del inicio de sus operaciones, la compania era una
de las mayores empleadoras de todo el pais, pues contaba con sgo hombres
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CON LA DISTRIBUCION DE LA ENERGIA
ELECTRICA HACIA TODAS LLAS UNIDADES DE
LA COMPANIA, CERRO DE PASCO TAMBIEN SE
ILUMINO Y SE ESTIMULO LA APARICION DE
DISTINTOS PEQUENOS NEGOCIOS.

trabajando en el ferrocarril, 1,600 obreros desarrollando labores en la fundicion,
aproximadamente 1,000 mas picando mineral en los socavones y 1,500 en las
minas de carbon. Pero el personal se incrementaria oStensiblemente en 1913 y
en los anos posteriores, cuando se iniciaron los trabajos mineros en Morococha.
Dos anos antes se habian colocado las tres primeras compresoras Norberg y, en
1915, después de iniciadas las operaciones, se instal6 la wincha Natividad. Pero
uno de los aportes mas notables de esta década llego cuando la Cerro de Pasco
Mining Corporation puso en operacion la Central Hidreeléétrica de La Oroya
en 1914. Ya por entonces la empresa habia propiciado un gran impulso comercial
y urbano con la construccion del ferrocarril y con La Mercantil, estimulando
también la aparicion de pequenos negocios en las ciudades colindantes a sus
unidades mineras. Sin embargo, con la distribucion de la energia eléétrica para
todas las operaciones de la compania norteamericana, la ciudad de Cerro de
Pasco se ilumind y sus habitantes entraron definitivamente a otro e§tadio de
modernidad, disponiendo de los beneficios de la energia eléétrica. Poco antes
de la llegada de los afos veinte, la mayor parte del trabajo de excavacion y
perforacion en el subsuelo de las minas de la compania se realizaba utilizando
aire comprimido proveniente de compresores alimentados por la energia de la
central hidreeléétrica de La Oroya. El mismo aire se utilizaba para ventilar las
galerias donde trabajaba la gente que, con el correr de los anos se hacian mas
extensas, tanto que era imposible acarrear a mano el mineral. Las betias de
carga se reemplazaron por vehiculos de traccion eléétrica para que recorrieran
y trasladaran el mineral por esa red de galerias y desniveles hacia la superficie.

La dinamica conétante y creciente en el trabajo de la fundicion —a partir
del procesamiento del mineral propio de Cerro de Pasco, de Morococha y del
acopio de otras minas particulares— hizo crecer vertiginosamente la produccion
minera de la Cerro en los tres primeros lustros del siglo XX. De eso da cuenta

un cuadro del Statistical Ab$traét of Peru:
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DERECHA—

El tren podia transportar
3,000 toneladas diarias
de concentrado hacia

La Oroya y requeria de
420 trabajadores para su
correcto funcionamiento.

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Afo Plata (Kg) Cobre (Tons)
1903 170,804 9,497
1904 145,166 9:504
1905 191,476 12,213
1906 230,294 13,474
1907 206,586 20,482
1908 198,388 19,854
1909 206,656 20,068
1910 252,565 27,374
911 289,383 27,375
1912 324,352 26,069
1913 209,132 27,776
1914 286,600 27,090
1915 204,445 345727

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

Fuente: Statistical Abstract of Peru

Es en ese contexto, en vista del futuro prospero que asomaba en el
horizonte, la empresa decide unificarse el 27 de o¢tubre de 1915 bajo la razon
de Cerro de Pasco Copper Corporation, absorbiendo en ella a la Mining y
a la Railway Co, a las que inmediatamente liquidaron. Pero detras de ese
crecimiento habia también un esfuerzo importante de parte de los inversionistas.
Para 1916 la compania ya habia deS§tinado mas de 30 millones de dolares de
aquella época a sus operaciones en suelo peruano, y sus propiedades habian
rebasado la jurisdiccion de Pasco, extendiéndose hacia la colindante Junin, lo
que hacia presagiar un inminente corredor minero hacia la coéta.

LA CERRO DE PASCO

En 2016, la unidad ferroviaria se habia fortalecido con doce locomotoras

para la ruta entre La Oroya y Cerro de Pasco, 267 carros de carga de diversos
tamanos, siete coches de pasajeros y cuatro bodegas para equipajes. Esta
capacidad le permitia transportar 3,000 toneladas al dia y, para que el siStema
funcionara como un reloj, requeria de 420 trabajadores. Incluso, en 1921,
la Copper conétruy6 un ramal adicional de 18 kilometros entre Cut Off'y
Morococha, a la altura del kilometro 206 de la via principal, una zona cercana
a Pachachaca. La idea era reducir el costo de transporte del mineral entre esa
mina y la fundicion de La Oroya. El tablero de juego ahora si lucia completo.
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Con la adquisicion de
Casapalca se termin¢ de
configurar en extension
el corredor minero de la
sierra central.

La suma de Casapalca

Como vimos antes, la Primera Guerra Mundial genero inicialmente un pequeno
desconcierto entre los compradores de Eétados Unidos, pero el mercado se
readtivo rapidamente por la demanda de mineral y en Cerro de Pasco se
vivieron algunos anos de esplendor. Si bien el precio del cobre volvio a bajar
dramaticamente una vez terminada la conflagracion, otro hecho favorecio de
manera privilegiada a la compania. Con el objeto de abaratar co$tos y procesos,
el Gobierno de los Estados Unidos prohibi6 importar concentrados de cobre
con bajo contenido metalico, convirtiéndose la empresa norteamericana
radicada en el Peru y en la region, la Gnica capaz de producir barras de cobre
con altos concentrados.

La Copper lucia plena de vitalidad y estaba lista para dar un siguiente
e importante paso. Solo habia que esperar el momento oportuno. Entonces
una nueva baja en el precio del cobre y el fallecimiento unos anos antes del
ingeniero John Howard Johnston, faétotum minero de la sociedad Backus &
Johnston, animaron a la empresa norteamericana a negociar la adquisicion
de Casapalca. Backus y Johnston habia sido, desde el establecimiento del
sindicato norteamericano, la inica empresa con intereses en mineria en el Pert
que parecia capaz de competir con ella en la sierra central.

Minera Casapalca habia sido constituida en 1889, se ubicaba en el mismo
departamento de Lima, en la serrania de Huarochiri y a 4,200 msnm. Como
otras tantas companias mineras de la zona, se habia dedicado desde su fundacion
a la exploracion y explotacion de cobre, zine, plata y plomo y, por insi§tencia
del ingeniero John$ton, con el tiempo habian habilitado un laboratorio quimico
y una planta concentradora en esa misma zona. Hasta antes de la llegada de
la Cerro, e$ta compania ostentaba el prestigio de ser la mas moderna del pais.
Sin embargo, el bajon en el precio del cobre a finales de la primera década del
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ELL. CORREDOR MINERO

La via ferrea entre el Callao y Cerro de Pasco determino
el desarrollo de la compania norteamericana.

Callao

Leyenda
Propiedades mineras
— Carretera

~—— Ferrocarriles

® Ciudades
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DERECHA—
Pasaria poco tiempo para
que los obreros peruanos
empezaran a especializarse.
Sobre todo los de la
fundicion y del ferrocarril.

novecientos la golpeo tanto como la ausencia del ingeniero Johnston, quien se
habia marchado a Europa atraido por el glamour y las carreras de autos. Es
mas, era un coleccionista de coches de competicion que €l mismo conducia
en los grandes premios del primer mundo. El ingeniero habia establecido su
residencia en la Costa Azul, lleg6 a conStruir y patentar nuevos disenos de
carburadores para autos de velocidad y, como no, se hizo notar en la sociedad
europea siempre al volante de sus potentes y preferidos Mercedes Benz.

Enterado de que los precios y la mala administracion de Casapalca habia
puesto a la empresa al borde de la bancarrota, John$ton decidio volver en
1909 y tomar el timon de la compania como presidente. Durante los siguientes
cuatro afios vivio entre las minas y la fundicion, logrando un nuevo renacer
para la compania invirtiendo su propio capital y pré§tamos de diferentes
entidades bancarias. En virtud a ese financiamiento logro intalar equipos
mas modernos en la fundicion de metales, incluyendo una linea especial para el
cobre, y adquirir decenas de minas mas. Gracias a su dedicacion y planificacion
eftratégica es que la compania logro posicionarse nuevamente entre las mejores
empresas mineras del pais pero, cuando se encontraba en Lima, a punto de
acompanar a su hijo peruano Antenor Johnston Torres para que prosiguiera
sus estudios en Europa, le sobrevino la muerte el 8 de mayo de 1913. Seis anos
mas tarde, cuando Minera Casapalca se sent0 a negociar con la Copper, estaba
claro que apuntaba solo a vender al mejor precio posible. Con esa compra, la
Cerro de Pasco Copper Corporation se erigiria, de lejos, como la empresa
minera mas grande en suelo peruano y en Sudamérica.

El nuevo obrero

Si bien los gringos trajeron el conocimiento, la ltima tecnologia y un modelo
integral de desarrollo minero, uno de los problemas en los que no habian reparado
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era en la posible escasez de mano de obra. Segin da cuenta el historiador
economico Heraclio Bonilla en El minero de los Andes, la dificultad principal
de la empresa era que no existia una clase obrera en el Pert y que en la sierra,
especialmente en las comunidades, estaban muy arraigadas la agricultura en
pequenas parcelas y costumbres ancestrales como el trabajo comunal, en el
que romper la cadena de ayuda de unos a otros implicaba también un perjuicio
propio y una sancion social. De alguna manera las comunidades andinas
habian sido indemnes al modelo esclavista de las haciendas de la costa, que
capitalizaron primero la fortaleza de los negros y luego la laboriosidad de los
asiaticos. Es asi que los andinos prefirieron trabajar para la mina solo en los
tiempos de reposo de sus tierras para obtener un ingreso adicional, pero sin
asegurar su permanencia. Ademas a principios de siglo se hacian evidentes sus
dificultades para adaptarse culturalmente a los rigores de los horarios y a las
practicas del quehacer industrial.

Como vimos antes, en un principio la empresa replico de los mineros
nacionales la politica del “enganche”, en base a adelantos de salarios para obligar
a los trabajadores a permanecer mas tiempo en sus puestos, pero efta practica
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SE NECESITA 1.000 HOMBRES
PARA LA CERRO DE PASCO COPPER
CORPORATION SEC. MOROCOCHA

Hospital, Cuarto, Luz y Lena gratis. Mercantil a precio bajo

SALARIOS DIARIOS

MINA SUPERFICIE
S/. S/. S/. S/.

Capataz 7.80a 18.25 Capataz 715a 910
Enmaderador 7.15 Carpintero 1* cl 8.15

Ayd. Enmader. 5.40 Carpintero 22 cl 6.50
Leynarista 715 Pintor 12 cl 7.55

Ayd. Leynarista 5.40 Pintor 22 cl 6.50
Maquinista 6.30 Albanil 1* cl 7.55
Carpinteros 6.50 :

Ayd. Carpintero 5.40 A.yd. carpm:u.aro, 5.05
Albagiil 6.50 pintor, albanil

Ayd. Albanil 5.40 Lamperos y lab. 4.20

Alcanzar el mayor salario depende de la capacidad del operario,
pudiendo alcanzar hasta el de capataz. Pasaje de ida gratis.

Volante que circulaba para captar obreros, en el que se diferenciaban los salarios segun las
capacidades de los interesados. (Fuente: El Minero de los Andes de Heraclio Bonilla)

fue desechada por ineficiente. Luego decidio estimular la oferta subiendo los
jornales e hizo escalas salariales segtn la preparacion y capacidades de cada
postulante. Cabe deStacar que, entonces, el nivel educativo de los pobladores
de la sierra central era uno de los mas altos de la region andina. El volante que
distribuyeron por la region solicitando mano de obra para iniciar labores en
Morococha es bastante revelador.

En el analisis de e§ta informacion se debe subrayar que para los
agricultores, las tareas dentro de una empresa tecnificada podian resultar
totalmente desconocidas. Conocedora de estas limitaciones, lo que la empresa
ofrecia en concreto era un salario de acuerdo a las capacidades del trabajador,
la oportunidad de ingresar a la empresa como asistentes de algtin oficio —

LA CERRO DE PASCO
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LA NECESIDAD DE CONTRATAR EMPLEADOS
EXTRANJEROS FUE DECRECIENDO Y SE FUE
FORMANDO UNA GENERACION DE MINEROS
NACIONALES CON ESTANDARES Y NIVELES DE
EFICIENCIA DE PRIMER MUNDO.

aun sin tener experiencia previa— y la posibilidad de ascender hasta llegar a
capataz, escalafon en el que los honorarios se hacian mucho mas atraétivos.
La alusion al “pasaje de ida gratis” era un estimulo mas para persuadir a los
interesados de tomar una rapida decision y también para que el trabajador se
quedase laborando en ella, tecnificandose y progresando con la compania, a
contracorriente de la costumbre de los agricultores de emplearse solo por las
temporadas de pausa agricola.

Y de alguna manera la propuesta dio frutos. Antes de la llegada de los
anos veinte, la mano de obra campesina se contrataba de manera libre y en las
mismas condiciones que con cualquier trabajador criollo o extranjero, asi este
hubiera sido contratado en Lima. En esa medida, la necesidad de contratar
empleados de otras nacionalidades fue menguando gradualmente y, en cambio,
se fue formando una generacion de mineros nacionales con estandares, niveles
de eficiencia y rendimiento de primer mundo, por el que recibian pagos
puntuales, acumulaban experiencia y con el tiempo sumaban capacidades. A
menos de veinte anos del inicio de labores, la empresa ya tenia alrededor de mil
trabajadores solo en Cerro de Pasco y apenas treintaicinco eran extranjeros,
segln relato en 1917 el propio Marcial Helguero Paz Soldan. “El progreso
alcanzado por el indio ha sido vertiginoso. Se ha dejado arra$trar totalmente
por la vida moderna. Son obreros habilisimos que asombran por la rapidez
con que asimilan toda clase de conocimientos... La facilidad caraéteristica de
su raza para aprenderlo todo los ha convertido, en poco tiempo, en hombres
indispensables para las feenas que no son posibles de realizar al europeo o
norteamericano, por la escasez del niimero y los rigores de la temperatura frigida
e inclemente. Antes huian al paso de los ferrocarriles, hoy son maquinistas
expertos, inteligentes mecanicos, habiles fundidores y carpinteros. Manejan
todos los artefactos de la industria minera con la misma precision que un
extranjero”, resumia en su reporte con entusiasmo.
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IZQUIERDA—

La Cerro fue un referente
para los mineros nacionales,
quienes modernizaron

sus técnicas y procesos a
imagen y semejanza de la
corporacion.

Lo cierto es que una década después de iniciados los trabajos en la seccion
de fundido de hierro de la Smelter de Tinyahuarco, todos los obreros ya eran
peruanos y ganaban un salario que quizas nunca sofiaron. Lo lamentable
era que, en palabras del propio Helguero Paz Soldan, “carecen del espiritu
ahorrativo. Todo el dinero que se les reporta se lo gastan inmediatamente y
casi siempre en bebidas alcoholicas, sin preocuparse para nada del bienestar
de su familia”.

Ya por entonces, la Cerro de Pasco Copper Corporation se habia convertido
en un referente de como hacer mineria de manera integral, especialmente para
los profesionales peruanos de las areas minera, geologica y metaltrgica pues,
para sus labores diarias, la empresa trajo al Pert a los mejores profesionales de
los distintos rincones del mundo e implement6 una forma de trabajo técnica
y cientifica con estandares internacionales de primer nivel. En resumidas
cuentas, la empresa norteamericana establecioé un método riguroso e integral
para explorar, extreer, concentrar y fundir el mineral, pautas que fueron la
matriz de la practica de los mineros peruanos. Tanto es asi que, por décadas,
el consenso general de los profesionales peruanos ligados a la aétividad minera
se resume en una sola frase: “La Cerro fue una verdadera escuela”. #
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Cronologia
1921

[ Agosto ]

La empresa compra la Hacienda
La Esperanza, del inglés Goerge
Steel, en Cerro de Pasco.

[ Setiembre ] Se concluye la
construccion del tunel de Drenaje
Rumiallana de Cerro de Pasco.

Inauguracion de las tres
primeras compresoras
Norberg en Morococha.
En 1913 iniciarian los
trabajos mineros.

LA CERRO DE PASCO

[ 7 de marzo ]

La primera planta
eléctrica de la
empresa en La Oroya
comienza a producir
energia.

[ 27 de octubre |

Se crea la Cerro de Pasco
Copper Corporation con la
fusion de la Cerro de Pasco
Mining Co., Cerro de Pasco
Railway Co. y Morococha
Mining Co.

[ 2 de diciembre ]
Inauguracion de la
Central Hidroeléctrica
de Pachachaca.

La empresa adquiere

la mina Casapalcay
empieza a operar la primera
planta concentradora de la
empresa en esa mina.

La planta [ 21 de febrero |
concentradora Se inaugura el Hospital General de
de Morococha Chulec, que se convierte en el principal
inicia sus centro médico de la empresa y sede de la
operaciones. Division Médica de la Corporacion.
o
[ 25 de abril |

Se crea el Departamento de
@ Geologia en La Oroya.
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En la fundicion se trataba y refinaba

el mineral para evitar el castigo en

su precio. La investigacion fue la
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LA CLAVE DEL
NEGOCIO

AN A

Desde su fundacion, el complejo metalirgico se convirtio en
el corazon de la empresa y en un centro de invesiigacion con
inagotables recursos para tratar un mineral riquisimo y de
una composicion inusualmente compleja.

AN Ay A\ AY

a Oroya habia sido siempre un cruce de caminos, un punto de bifurcacion

a la entrada de la sierra central, una parada intermedia en las rutas hacia

Huancayo, al sur, y Cerro de Pasco, al norte y la selva hacia el oriente.
Por eso los pobladores originarios de esa zona, cercana a los 3,745 msnm.,
fueron apenas unos cuantos pequenos agricultores de tubérculos o cereales y
algunos mineros temporales que se ubicaron sobre la ribera izquierda del rio.
El lugar recibia su nombre por un extrano medio de transporte aéreo que les
permitia cruzar por encima del cauce hacia la ribera derecha. Esos puentes
eStaban hechos de cuatro sogas gruesas como del diametro de una manzana,
elaboradas con pellejo de vaca y constrenidas con soguillas transversales. Dos
cuerdas delgadas, una a cada lado y a casi un metro sobre el puente, servian de
pretil para jalar el vehiculo. Las sogas gruesas estaban amarradas en cada canto
alrededor de troncos clavados en la superficie o de rocas muy bien enquistadas.
Conforme uno avanzaba hacia el otro lado del puente se iba haciendo una panza
obligando a que el Gltimo tramo se realizara con una pequena inclinacion hacia
arriba. La partida y la llegada eStaban cubiertas con una alfombra de ramas de
arboles, paja y raices de fibrosos agaves.

LA CERRO DE PASCO

LLa corporacion ubico en
Huaymanta el terreno
ideal para la refineria.
Era un recodo de la
guebrada al borde del
rio Mantaro.

Pero todo empez6 a cambiar cuando se asentaron los empleados de la
Railway. Desde entonces, la estacion del tren convertiria a ese cruce estratégico
en un potencial polo comercial e industrial. A principios de siglo la Cerro habia
comprado sus primeras propiedades en la zona para desarrollar el proyeéto
del ferrocarril hacia su centro minero, tierras que colindaban con la hacienda
Huaymanta, de la familia Santa Maria, y los predios de la Compania Mercantil
de La Oroya, que desde el siglo anterior venian postergando sus proyeétos
de conétruir agencias mercantiles, hoteles, almacenes y depositos. Todos esos
terrenos los adquirio luego la corporacion, alla por gr2.

La construccion de la Fundicion de La Oroya se inicio recién en 1917 sobre
un pronunciado recodo de la quebrada del rio Mantaro que habia sido parte
de la hacienda Huaymanta. Tres razones justificaban esa nueva inversion: el
hecho de que la produccion minera de la empresa se habia multiplicado con
la adquisicion de nuevas propiedades, la operacion cercana del mencionado
ferrocarril y los sobrecostos que suponian enviar el mineral desde Morococha
hacia Pasco —a la fundicion de Tinyahuarco—y, de regreso, una vez refinado,
hasta el puerto del Callao. Es asi que luego de cinco anos, el 23 de noviembre
de 1923, la nueva fundicion produjo su primera barra de cobre bliter.

Desde que se cred y hasta casi finales del siglo XX, eSte Complejo
Metalargico fue uno de los mas importantes del mundo. Inicialmente, su
principal objetivo fue la fundicion y el refinamiento del cobre para darle un
mayor valor comercial a sus productos. Los concentrados provenian de las
minas de la compania y acopiados de otras particulares. Una vez purificados,
esos metales eran destinados a los mercados que tenia ya seguros la empresa,
principalmente en los E§tados Unidos y Europa.

En poco tiempo, La Oroya paso de ser ese nodo en el camino apenas
poblado por los trabajadores ferroviarios a un pueblo de mas de 25,000
habitantes, cuyas cabezas de familia pugnaban por un puesto de trabajo en

LA MAYOR INVERSION DEL SIGLO XX

85



86

aquel complejo metaltrgico sorprendente por sus dimensiones y el primero en
su tipo en América Latina. El impadto de su creacion e influencia fue tal que,
en 1925, La Oroya se convirtio en la capital de la provincia de Yauli.

Una refineria modelo

El circuito de la planta era bastante eficiente, segtin reproduce un documento
publico de Osinergmin. Capaz de fundir y refinar el cobre mas alla del 98,5
de pureza desde que empezo a operar. En realidad, una de los eStandares que
mantuvo la refineria durante la administracion de la Copper fue la alta pureza
de sus distintos produétos, también gracias a la materia prima que provenia
de los ricos yacimientos polimetalicos de la sierra central. Con la Planta de
Preparacion se iniciaba el circuito del mineral en la fundicion. Alli se mezclaban

LA CERRO DE PASCO

.

IZQUIERDA—
La fundicidn se construyo
en tres afios y reemplazd
rapidamente a Tinyahuarco.

DERECHA—

El ferrocarril era el medio
mas rapido y seguro desde y
hacia Lima y el Callao.

ABAJO—

Lo que era un descampado
se poblo rapidamente por
gente en busca de trabajo.
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ARRIBA—
La produccion 24 horas al dia,
en cantidades nunca antes
conocidas en suelo nacional,
elevo la calidad del mineral
exportado y produjo inusitados
rendimientos.

DERECHA—

El complejo requirié cada vez
mas obreros calificados para
asegurar la eficiencia y evitar
previsibles accidentes.

LA CERRO DE PASCO

los concentrados, los fundentes y el material recirculante que, mediante un
proceso de tostacion eliminaban de la mezcla rastros de arsénico, antimonio
y plomo. De ese proceso se seleccionaba una calcina que era trasladada a los
hornos de reverberos de la fundicion, donde los quemadores separaban los
sulfuros metalicos de la escoria. Por las altas temperaturas se producia un
liquido espeso y anaranjado que era transportado en tazas gigantes cargadas
por gruas mecanicas hacia los reactores de conversion Pierce Smith, en los
que se eliminaban los restos de hierro y azufre con una técnica de soplado y
el uso de fundentes. De esa forma se obtenian los blister de cobre de 98,5%
de pureza. Paralelamente, la escoria era sometida con agua a presion para
sangrarla, granularla y transportarla a un deposito de deshechos, especifico
para tal fin, ubicado en Huanchan.

El corredor minero de la sierra central seguia sorprendiendo por la calidad
polimetalica de sus minas. Por esa razon la plana mayor de LLa Oroya propuso
adicionar en 1928 un circuito paralelo de plomo. El aglomerado del mineral
era fundido en hornos de manga utilizando coque y una adicion de chatarra de
fierro para prevenir la formacion de magnetita y asi evitar que los restos de plata
y plomo se perdieran junto con las escorias. Inmediatamente el plomo reducido
se introducia a unas ollas en las que era espumado y, una vez alcanzada la
textura adecuada, era cargado en un horno de reverbero donde se separaba
la mata de cobre, el speiss —una mezcla de cobre, arsénico y antimonio—y el
plomo bullon. Eéte altimo retornaba a las ollas receptoras para mezclarse con
plomo de obra limpio, eliminar el exceso de cobre y enviarlo a las zonas de
moldeo y, luego de someterse a temperaturas entre 350 y 380 grados, producir
en dos tornamesas horizontales anodos de plomo.

Para la refinacion del producto, los anodos de plomo bullon eran sometidos
a un proceso de refinado ele¢trolitico tipo Betts modificado. Las impurezas
como el antimonio, bismuto y plata insolubles formaban una capa de barro
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£es

EL DESEO DE OPTIMIZAR
PROCESOS Y MEJORAR PRODUCTOS
LLEVO A LA EMPRESA A CREAR,
EN 1927, EL DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACIONES METALURGICAS.

que se adheria al anodo corroido y, luego, era lavado por inmersion. Asi se
recuperaba incluso el ele¢trolito y los lodos podian ser desprendidos con agua
a presion. Luego de un periodo de deposicion, los catodos eran removidos hacia
las celdas de lavado y se fundian hasta a 450 grados, en una de las tres ollas de
160 toneladas de capacidad, para el proceso de refinado. Mediante una fuerte
agitacion con hidroxido de sodio se espumaba el produéto y se separaban los
remanentes de arsénico, antimonio y estafio. Finalmente, el plomo refinado era
moldeado en barras de 45 kilogramos para su comercializacion.

Pese al temprano éxito de la refineria y al reconocimiento internacional
que se gano en base a la alta calidad de sus produétos, los procesos y los métodos
empleados en la fundicion estuvieron siempre en una constante evaluacion.
El deseo de optimizar sus procesos y productos, y la ya mencionada calidad
polimetalica del mineral de la sierra central —de muy alta ley, como en escasos
lugares en el mundo—, llevo a la empresa a tomar la decision de crear, en 1927,
el Departamento de Investigaciones Metalargicas de La Oroya, utilizando los
protocolos, el equipamiento, la tecnologia y el personal mejor calificado.

Este novisimo Departamento se inici6 bajo la direccion de T.E. Harper
Jr., bajo la superintendencia de R. Spilsburry, y desarroll6 ideas innovadoras
referentes al tratamiento de minerales y procedimientos metaltrgicos hasta
la abrupta edtatizacion de la empresa a inicios de los anos setenta. Uno de
los primeros proyectos de efte centro de investigaciones fue la produccion
experimental de bismuto refinado y de la aleacion plomo—bismuto y otras de
bajo punto de fusion. Estas investigaciones fueron de tremenda importancia
pues, mas adelante, la propia empresa considerd que esas aleaciones se
convirtieron en un factor diferencial relevante en el mercado para superar la
crisis financiera global de la década siguiente.

Otro de los mas notables aportes de este departamento de investigacion
en esas primeras épocas fue el Laboratorio de Espectografia, instalado en

LA CERRO DE PASCO

La Casa de Piedra de
Cerro de Pasco fue
reemplazada por el
imponente edificio
administrativo de

la compafiaen La
Oroya.

1940, que sumo6 modernos instrumentos cientificos para los trabajos de analisis
del mineral. EStos profesionales, a través de sus equipos, podian identificar
con mucha exactitud la composicion de una muestra desde la absorcion y el
reflejo de los haces de luz en su superficie. El espeétro del analisis de cada
muestra producia graficos que permitian obtener informacion valiosa para la
toma de decisiones en cuanto a la pertinencia del minado y al mejor tratamiento
metaltrgico de cada concentrado.

Fuera de la fundicion era dificil diferenciar la ciudad de la empresa misma,
pues eStaban totalmente amalgamadas, al extremo que la sede administrativa
de la Copper se conétituia en los hechos como en una suerte de centro de la
vida misma del pueblo. Incluso el ferrocarril comprometia el trafico de algunas
calles externas por las que transitaban los hombres con casco y overol, a quienes
se les podia percibir acelerando el paso al sonido del pito que marcaba el cambio
de turno. Es mas, ese pito de La Oroya termino por relevar de funciones al
campanario de la Iglesia en su labor de marcador horario de la coleétividad.

Con el tiempo, el Complejo Metaltrgico de La Oroya continu6 erigiéndose
como el mas importante de Sudamérica y en uno de los de mas admirados en
el resto del planeta. Los profesionales de distintos rubros como ingenieria,
geologia, metalurgia, laboratorio, investigacion, entre otros, postulaban
desde distintos rincones del mundo para tentar un desarrollo profesional en
ese promisorio proyeéto, que resplandecia como una isla luminosa entre las
imponentes montanas del camino de ingreso hacia los Andes.

El golpe energético
Base fundamental para una industria de esta envergadura sera siempre la

energia, cuya generacion varia hi§toricamente en términos de posibilidades
tecnologicas asi como de coStumbres y realidades geograficas. Si bien la
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DERECHA—

La sustitucion del carbon
por energia eléctrica, y

las redes de distribucion
para el desarrollo de las
operaciones, potenciaron la
dindmica de la produccion.

primera central hidrceléétrica se habia construido en 1880 en Northumberland,
Gran Bretana, eftas fuentes de energia se popularizarian a principios del siglo
XX alrededor del mundo por el aumento en la demanda de eleétricidad. Por
ejemplo, ya para 1920 las centrales hidroeléétricas generaban buena parte de
la produccion total de eleétricidad en paises como Estados Unidos o Canada.

La energia hidraulica aprovecha la caida del agua a gran velocidad desde
una altura suficiente como para hacer rotar turbinas. Ese movimiento rotatorio
se transforma finalmente en energia eléétrica por medio de generadores.
Después de que el agua es utilizada para ese proposito se le deja seguir su curso
por el rio. La inStalacion de turbinas y equipos, asi como la conétruccion de
grandes presas y canales de derivacion requiere de una fuerte inversion; quiza
por ello en el Perti nunca antes se habia visto una obra de ingenieria como la
de la Estacion de La Oroya y, menos, un siStema de transmision eléétrica que
se extendiera hacia buena parte de la sierra central.

Los eStudios para la sustitucion del carbon como principal fuente de
energia se habian iniciado ni bien llego la empresa norteamericana al Pert.
Como era un pais sin industrias, incluso en el que grandes ciudades carecian
de energia eléétrica —salvo Lima o Arequipa— el Estado no habia hecho
esfuerzos por buscar otras fuentes alternativas de energia mas perdurables y,
a la larga, mas economicas. El diario San Francisco Call, en su edicion del 14
de junio de 1908, ya habia titulado “I.os Andes, un gran almacén de energia”,
un articulo en el que subrayaba el gran potencial que tenia la generacion de
energia hidraulica en nuestro pais y en toda la costa ceste de la region andina.
Pero nuestras autoridades politicas habian dejado a la necesidad y deseo de las
empresas privadas el desarrollo de la industria de generacion elétrica.

De acuerdo a un documento expedido por el ingeniero A.L.. Wilcox y
Mr. Pyster, ambos responsables de la obra por parte de la Cerro, el sistema de
generacion eléétrica de LLa Oroya contemplaba tres generadores de 3,750 k.v.a.
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COMO ERA UN PAIS SIN INDUSTRIAS, EL.
ESTADO NO HABIA HECHO ESFUERZOS POR
BUSCAR OTRAS FUENTES MAS PERDURABLES
Y ECONOMICAS DE ENERGIA. POR ESO LA
CERRO CONSTRUYO EN 1914 SU PRIMERA
HIDROELECTRICA EN LA OROYA.

movidos por ruedas hidraulicas en el rio Yauli, cuyo origen se encuentra en
el Monte Meiggs, una de las cabeceras de agua del rio Amazonas. El cauce
del rio era desviado en Chaplanca, donde se estrechaba la quebrada. La
represa era de concreto, tipo arco y de 22 metros de altura. De alli las aguas se
conducian mediante un canal por dieciséis kilometros. Ese canal tenia cuatro
tuneles, un sifon invertido, seis tubos en “U” y, mas de un kilometro de paredes
enmaderadas. Casi ocho kilometros de ese mismo canal eran de concreto y
forrado solidamente con obras de albanileria.

Esta desviacion era complementada por una zanja de alimentacion de
agua a la altura de Saco Quebrado y una pequena presa reguladora al final
de la via, con agua suficiente para que siguieran funcionando las turbinas
hasta que se pudiera reactivar la instalacion de reserva a vapor de la fundicion,
en caso ocurriera un impasse. Desde alli caia el agua diretamente a la casa
generadora de fuerza, por un conduétor de 1400 metros de largo que variaba
entre 42y 62 pulgadas de ancho, construido con planchas de acero remachadas
y que terminaban con seis ramales que conducian hacia los pi§tones. La casa
de fuerza media 14 por 36 metros y su extremo norte fue construido con fierro
galvanizado, con la idea de proyeétar una ampliacion de la unidad. Estaba
equipada con dos juegos de generadores movidos por ruedas hidraulicas, tres
series de tres transformadores cada una y de un siStema de presion de aceite para
lubricar todos los equipos. Ademas, una gria con 25 toneladas de capacidad
de carga recorria todo el edificio. Incluso debajo del piso principal se habia
construido un cuarto para poder acceder mas facilmente a la maquinaria en caso
de que eStas necesitasen reparacion, asi como para desconeétar interruptores
de circuito automatico y transformadores de fuerza y corriente. Es decir, se
adelantaron desde el disefio a la resolucion de cualquier futuro problema.

Pese a toda esa prevision, la Cerro vio la necesidad de regular mas arriba
el flujo de agua hacia la planta generadora. Es por eso que con$truyo el embalse
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La energia eléctrica mejoro
la calidad de vida en las
ciudades y pueblos ubicados
dentro del corredor minero
de la sierra central.

de Pomacocha y una presa a la salida de la lagunas de Huascacocha. Esas
reservas de agua servirian poSteriormente para la con$truccion de la Central
Hidrceléétrica de Pachachaca, concebida al inicio como una planta auxiliar.
Es por ello que de los cuatro generadores importados originalmente para la
hidreeléétrica de La Oroya, se destind uno para la de Pachachaca. Por su
diseno, equipos e infreestructura se le considerd desde su inauguracion, el 2 de
diciembre de 1917, como una central gemela de la primera, pues ambas fueron
concebidas y con$truidas por la misma firma. Como da cuenta el historiador
Neydo Hidalgo, esta hidrceléétrica seria ampliada y repotenciada casi una
década después, en 1927, alimentandola con tres nuevos generadores para
alcanzar una potencia de 15,000 kilovatios—amperios en su casa de fuerza.

La eleétricidad era transmitida hacia la fundicion por dos circuitos
trifasicos, lo mismo que a las sube$taciones establecidas en las distintas unidades
de la empresa como Morococha, Cerro de Pasco, Goyllarisquizga e, incluso,
desde 1914 a la Smelter de Tinyahuarco antes de que fuera reemplazada por la
de La Oroya. Solo hasta Cerro de Pasco la linea de transmision se extendia
por 140 kilometros, pero todo el sitema abarcaba 200 kilometros. La extension
de la linea supuso un esfuerzo enorme, sobretodo en algunos puntos en los que
no se podia acceder con carretas o ferrocarril. Sin embargo, la persistencia tuvo
jugosos frutos para la Cerro y también transformo positivamente la vida de la
poblacion porque, desde 1914, la hidreeléétrica alimento de energia a buena
parte de los poblados de la sierra central.

En su informe, A.L. Wilcox de§taco que “los braceros que se emplearon
en el trabajo de construccion eran casi todos habitantes de la vecindad y de sus
alrededores. LLa compania... ha ensefiado a muchos peruanos a ser mecanicos,
es asl que casi los inicos extranjeros que trabajaron en esta obra fueron los
sobreStantes y los eleétricistas(...) Los planos, los dibujos y la construccion de
la maquinaria fueron obra de los senores F.G. Baum y Cia. de San Francisco”.
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Habria que deStacar también que un ano antes de la Central de La
Oroya, Casapalca habia inaugurado una central mas pequena aprovechando
las aguas del rio Rimac y del riachuelo Yauliluco, en la serrania de Lima, a la
que llamo Bellavista. Esa energia era deStinada a la planta concentradora que
se eStablecio en el mismo predio y, ademas, alimentaba a las otras unidades
mineras de la empresa dispersas en la provincia de Huarochiri. Una vez que
la Copper adquiri6 eSta compania en 1919, anex6 esta hidreeléétrica a su
sistema interconectado.

Un hospital de vanguardia

Antes de la entrada en operaciones del complejo metaltrgico, la empresa
construyo el Hospital de Chulec para asegurar la asiStencia médica adecuada a
los empleados de la Cerro de Pasco. ESte se constituy6 desde su inauguracion,
el 21 de febrero de 1921, como el centro médico principal, pero se mantuvieron
también dos hospitales que funcionaban como satélites, el de Puquiococha en
Morococha y el de La Esperanza en Cerro de Pasco. Chulec, ademas, era el
lugar donde la empresa habia ubicado el campamento principal de La Oroya,
en el que residian y se hospedaban los altos jefes de la empresa asi como los
profesionales de mayor rango, en una urbanizacion con casas que eran idénticas
a las de un campameno minero de Montana.

Mas alla de la asi§tencia médica y el control de las emergencias de los
empleados y obreros de la compania, en poco tiempo el Hospital de Chulec
se convirti6 en un centro de entrenamiento profesional —para enfermeras y
eStudiantes de medicina de distintas partes del pais—y en una entidad promotora
de la educacion sanitaria en la region, cumpliendo un papel principal en la
difusion de conocimientos en enfermedades respiratorias (como la tuberculosis)
y de transmision sexual.
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EL HOSPITAL SE CONVIRTIO EN

UN CENTRO DE ENTRENAMIENTO
PROFESIONAL PARA ENFERMERAS

Y ESTUDIANTES Y EN UNA ENTIDAD
PROMOTORA DE EDUCACION SANITARIA
EN LA REGION CENTRAL.

Una figura central en la historia de eSte hospital fue el cirujano general
Harold Crane, graduado en la Universidad de Michigan, en Estados Unidos.
A su llegada al Hospital de La Esperanza, Crane se impresion6 mucho por
el devenir de la ciudad de Cerro de Pasco, a la que consideraba hoétil no solo
por el clima, sino por la violencia cotidiana y los altos niveles de alcoholismo
y proétitucion entre la poblacion popular. Segin las propias afirmaciones del
cirujano, los pacientes de mas cuidado llegaban en igual nimero por accidentes
de las minas como de los bares.

Crane permaneci6 como jefe de los servicios médicos de la compania por
treinta anos, hasta su jubilacion en 1950. Durante su largo servicio, el cirujano
promovio la con$tante modernizacion del hospital de Chulec y lo convirtio
en un espacio de muchas innovaciones en terapéutica y cirugia. Asimismo,
eStablecio una relacion muy cercana con médicos peruanos y cientificos de
Europa y Norteamérica que visitaban el hospital y aprovechaban las magnificas
ventajas para la investigacion que este ofrecia.

El mismo se convirtié en una de las autoridades més reconocidas en
materia de medicina de altura pues, fue el descubridor de una forma novedosa
de soroche, a la que posteriormente se le conoceria como edema pulmonar de
las alturas. En 1927, escribi6 un articulo en donde sefial6 que algunos pacientes
combinaban sintomas comunes en el soroche con la tos, expeétoracion de
sangre y congestion en los pulmones. Observo también cuan rapidamente estas
personas se recuperaban una vez que descendian al nivel del mar.

Al poco tiempo de inaugurado, el Hospital de Chulec se convirtio en
un referente para la medicina nacional, en el que se contrataba a los mejores
profesionales nacionales y extranjeros, llegando a ser el mas importante y
avanzado centro médico en el Pert. El financiamiento de estos modernos
hospitales por parte de la Copper permitio a los médicos tener acceso a cientos
de pacientes, equipos sofisticados y, cosa importante, a eleétricidad en regiones
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El quiréfano del Hospital

de Chulec, equipado con
dltima tecnologia y con una
pulcritud y orden propia de
la filosofia de la empresa.
Afo 1927.
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que, de lo contrario, hubiesen ofrecido condiciones sumamente dificiles para
la atencion de emergencias, analisis de laboratorio, operaciones quirtrgicas y,
como se adelanto, para la investigacion cientifica.

La paradoja ambiental

El periodo de asentamiento de LLa Oroya coincide con el llamado Oncenio,
la segunda ascension a la jefatura del gobierno de don Augusto B. Leguia.
Si bien gano la eleccion en 1919 al candidato civilista, Antero Aspillaga, la
anulacion de la Corte Suprema de un gran porcentaje de sus votos le generaron
el temor de que el Congreso desconociera los resultados. Por ello, dio el 4 de
julio un golpe de estado con apoyo de la gendarmeria y disolvio ese Congreso
adverso. Mediante plebiscito convoco a una Asamblea Nacional cuyo principal
trabajo seria elaborar una Carta Conétitucional que reemplazara a la de 1860.
Sali6 airoso en ese proposito y, si bien en la Nueva Carta Magna de 1920 se
incluyeron medidas progresistas, en la pradtica su gobierno fue una di¢tadura
bajo el eslogan de ‘Patria Nueva’, pues intervino las imprentas de los diarios
mas importantes, menoscabando la libertad de expresion, y deporto a lideres
de oposicion, entre ellos a José Pardo, ex presidente al que habia sucedido en su
primer mandato y la figura mas influyente del derrotado Partido Civilista. Del
mismo modo, mando al exilio a otros representantes de la llamada “republica
ariStocratica”, como los hermanos Jorge y Manuel Prado Ugarteche, asi como a
los eStudiantes José Carlos Mariategui y Viétor Ratl Haya de la Torre, quienes
serian anos mas tarde los fundadores de los partidos sociali§ta y aprista,
respectivamente, que pretendian darle representacion al proletariado.

Desde que fuera Ministro de Hacienda con Candamo y Primer Ministro
durante el gobierno del propio Pardo y Barreda, Leguia se habia mostrado
como un entusiasta promotor de la inversion extranjera, especialmente de la
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CON LEGUIA EN EL PODER SE CONSOLIDO
LA POSICION DE LOS ENCLAVES EN
NUESTRO TERRITORIO, PERO ELLO

NO FUE SUFICIENTE PARA FRENAR LA
CONFLICTIVIDAD QUE AFECTO A LAS
EMPRESAS EN ESA DECADA.

eStadounidense, por lo que la relacion de la corporacion con el gobierno en
toda esa década de los anos veinte fue bastante fluida. Esos largos once anos
de gobierno, empoderado por la juventud y un gran sector de la clase media,
lo proclamaron como el gran modernizador de ese pais que, ni en Lima ni
en sus grandes ciudades, habia concretado el deseo de convertirse en una
metropoli del siglo XX. En ese periodo financi6 con préstamos de entidades
bancarias extranjeras mucha obra publica, como carreteras, plazas, grandes
avenidas, atarjeas, importantes obras de irrigacion, el terminal maritimo,
el Palacio de Justicia, se inicio el Palacio de Gobierno —que habia sufrido
un incendio—; ademas cre6 el Banco Central de Reserva, el Hipotecario, el
de Creédito Agricola —todos estatales—y la Escuela de la Guardia Civil, la
Escuela de Aviacion, la Escuela Nacional de Mujeres, etc. A la hora de su
destitucion, la creciente participacion del E§tado como motor del desarrollo
habia incrementado en nueve veces la deuda nacional.

Sin embargo, en el ambito minero y petrolero, la presencia de Leguia en
el poder permitio consolidar la posicion de los enclaves en nuestro territorio,
especialmente los de la International Petroleum Company, en Piura, y de la
Cerro de Pasco Copper Corporation; pero ello no fue suficiente para frenar
la confli¢tividad que estas empresas empezaron a experimentar durante esa
década. En el caso de la Copper, hasta 1923 la Fundicion de Tinyahuarco habia
eStado ubicada en una pampa muy alejada y praéticamente despoblada en las
alturas; en cambio ILa Oroya —si bien despoblada en un principio— seguia siendo
la puerta de entrada a la sierra y a la selva central, servia de asentamiento para
pocos pero también era paso obligado para muchos. Y a solo 170 kilometros de
la capital. Es decir, todo estaba a la vista dentro de la quebrada.

El intenso trabajo de la fundicion y de la refineria, impulsado con energia
eléétrica en tres turnos diarios, hizo que se advirtieran de inmediato las
emanaciones de las chimeneas y el perjuicio que empezaron a causar con la
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DERECHA—

Como era imposible resolver
pronto la contaminacion de
los humos de las chimeneas,
la Copper decidié comprar
los campos afectados.

desaparicion de los pastizales contiguos, las enfermedades en el ganado y la
degradacion del aire y los cuerpos de agua. Para las autoridades nacionales, en
el Pert teniamos a disposicion un amplio y diverso territorio, y aquellos que
eStaban ocupados por la industria extractiva representaban apenas una pequena
fraccion. Sin embargo, las comunidades del entorno si se sentian afeétadas cada
dia y hacian pesar sus reclamos en la forma de confli¢tos sociales, muchas veces
azuzados por las nacientes células comunistas infiltradas entre los dispersos
campesinos y los obreros. La primera solicitud de control de las emanaciones
fue expedida por el gobierno en 1924 y exigio la construccion de chimeneas
anticontaminantes para que absorbieran el acido sulfuroso que acompanaba
al humo conétante.

En el analisis de como absolver esos reclamos, y sabiendo que iba a ser
dificil resolver el problema a la brevedad por la constitucion geografica de
esa quebrada, la Copper decidié hacerles una oferta de compra de tierras a
las comunidades campesinas perjudicadas. Ante la disyuntiva, praéticamente
todos aceptaron y la compania termino6 adquiriendo 320,000 heétareas de esos
danados pastizales. En realidad habian sido 27 fundos los afe¢tados por la
contaminacion pero, siendo que la inversion para las chimeneas de sistema
Cottrell —las mas recomendadas entre las anticontaminantes— no podian
sumarse de inmediato a las realizadas para construir el complejo metaltrgico,
la compania decidié adquirir una extension mayor como medida de seguridad
y prevision. En ese entonces, por ley, los gamonales tenian el derecho de vender
sus propiedades, pero los campesinos que ocupaban pequenos predios no
tuvieron mas remedio que abandonarlas y pedir trabajo en la misma fundicion
o replegarse a zonas mas diStantes y elevadas. Esas tierras se sumaron a las
que ya tenia la empresa en su Division Ganadera en Cerro de Pasco que,
basicamente, por el principio de autonomia, utilizaba para su$tentar de carne,
abrigo y alimentos basicos a sus funcionarios, empleados y obreros.
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A raiz de esa operacion, que podria catalogarse como el primer acuerdo

de compensacion ambiental en el Peru, la Copper se convirtio, a la poétre, en
el mayor latifundi$ta de la region central. Habria que subrayar también que,
por esos anos, no existia en el mundo una arraigada conciencia ambientalista
como la que, felizmente, estamos construyendo hoy en favor del planeta. Esos
conceptos verdes recién aparecieron tras la Cumbre de la Tierra organizada en
Brasil en 1992, casi setenta anos después de estos hechos.

La trucha combativa

En los albores de los afos veinte, todavia buena parte de los profesionales
y técnicos de la Copper eran extranjeros y muchos provenientes de la zonas
mediterraneas de Montana o California, donde uno de los pasatiempos favoritos
era la pesca. Quiza por sugerencias de esos nostalgicos, entre los anos 1925 y
1927, el senor B.T. Colley y el Dr. J.F. Mitchell pensaron que las aguas claras y
frias de los antiguos riachuelos cercanos a las propiedades de la Cerro de Pasco
podrian ser ideales para la crianza y desarrollo de algin pez gallardo, retador y
elusivo de los anzuelos. En esa época no existian en el Pert truchas de ninguna
especie. O ‘trouts’ como se les conocia en inglés.
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Por gestiones de la Copper, ante la Embajada Americana en el Peru y el
departamento de Eétado en Washington, fue posible conseguir que el Buro
de Pesqueria norteamericano remitiera 200,000 huevos fértiles de truchas de
la variedad Rainbow. Pese a que los huevos de esta especie eran delicados y
susceptibles de malograrse, debian treerse por barco y en inadecuados equipos
de refrigeracion, pues no existian congeladoras portatiles en aquella época. Eso
hizo que durante el viaje muchos de esos huevos eclosionasen y que la mayoria
de esos futuros pececillos se perdieran. Sin embargo, al arribo de efta carga
especial a LLa Oroya se encontraron 420 truchas recientemente incubadas y
620 huevos precoces. De todo ese lote quedaron vivas apenas 700 truchas.
Los pececillos que lograron salvarse fueron alimentados con higado finamente
molido para fortalecerlos. Meses mas tarde se recibi6é un segundo lote de
200,000 huevos que, dada la experiencia, fue transportado en condiciones
Optimas. Esas truchas se concentraron en un criadero en las orillas del rio
Tishgo y desde alli, luego de una cuarentena, fortalecimiento y seguridad en
su proceso de adaptacion, fueron distribuidas por los rios y lagunas de Junin
y Pasco. Ya por 1930 fueron transportadas 5o truchas de buen tamano a la
Estacion Piscicola El Ingenio. Once afios después de El Ingenio se trasladaron
25,000 huevos a la E§tacion de Chucuito, en PPuno, iniciandose asi la poblacion
de truchas en todo el sistema hidrografico del lago Titicaca. Posteriormente se
sembraron 2,000 alevines en el lago Languilayo del Cusco y, de alli, de forma
natural o artificial, las cuencas hidrograficas de la toda la sierra nacional fueron
poblandose de esta especie que sirve de alimento y sustento economico a miles
de familias peruanas que desarrollan la truchicultura, actividad que hasta hoy
genera muchos puestos de trabajo de manera direéta e indireéta.

Pero la intencion de introducir la trucha en la sierra no fue primeramente
alimentaria. Mas bien, como habiamos senalado, se le trajo con fines deportivos.
En El Serrano de marzo de 1950 se eétipula de manera principista: “Se le debe
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La trucha Arco Iris fue traida
a los Andes para incentivar
la pesca deportiva y termind
convirtiéndose en una
popular fuente de alimento e
ingresos.

dar una oportunidad al pez de pelear por su vida”. Sucede que en distintas
localidades se e§taba capturando las truchas de los rios y riachuelos vertiendo
veneno en algunas secciones o “pescandolas” con dinamita o redes de mediano
tamano, iniciando asi un camino peligroso hacia la depredacion del recurso. Un
hecho muy doloroso considerando la proeza que habia significado sembrarlas a
lo ancho del pais. La recomendacion era pescarla con cana y anzuelo. Por ello
la protesta de la publicacion fue enérgica, con la intencion de crear consciencia
de que se eStaba poniendo en riesgo la existencia de la especie. “Esas son
formas criminales”, resaltaba El Serrano. “Una forma mas eficiente es pescarla
con una carnada como gusano o un pedazo de carne”.

Por entonces se consideraba que el auténtico deportista, pescador de
truchas, debia hacerlo con un cebo artificial, de tal forma que ese estimulo
despertase la curiosidad y pugnacidad del animal por el color y movimiento, no
por el hambre. Ademas, la cana no debia ser tan fuerte como para permitir que
el pescador sacase la trucha de un solo golpe, sino mas bien que la operacion
le demandara una lucha de ida y vuelta, una suerte de delicada y obligatoria
coreografia amenazada a cada momento por la explosion intempestiva del
cordel. LLa cosa era hacerlo con avios de pesca lo mas livianos posibles, esos
que demandan mas habilidad y redundan en un pasatiempo mas interesante.
Asi como con los anzuelos de cebo artificial, moscas y mariposas. En su version
mas sofisticada, la mayor habilidad se le atribuia al uso de la mosca. Esa debia
ser la meta de todo pescador de truchas, mas todavia si aprendia a prepararselas
él mismo. Esa era considerada la cumbre del desarrollo en la pesca deportiva.
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Cronologia

1930

®
[ 23 de noviembre |
La fundicion de La Oroya produce
. , ®
su primera barra de cobre blister.
La fundicion de La Oroya
entra en produccion y El cobre ampollado se envia a
se inicia el cierre de las Cataret, NJ, hasta que la refineria Seinicia en La Oroya la
fundiciones Smelter y de de La Oroya pueda tratar toda la [ Setiembre | produccion experimental de
Casapalca. produccion. Se inaugura el pigue central bismuto refinado y también de la
de la mina Morococha. aleacion plomo—bismuto.
[ 13 de abril ] Se crea en La Oroya Se obtiene plata a Se produce oro a partir del cobre
Se inaugura la planta concentradora el Departamento partir de las impurezas ampollado y plomo refinados en EE.UU.
Amistad en Morococha. de Investigaciones valiosas del cobre Otras cuantas onzas provienen de la
Metalurgicas. ampollado, plomo'y aleacion plomo—hbismuto.
El plomo recuperado de los o aleacion de plomo-— ®
minerales de Casapalca es tratado bismuto, refinados
por varias empresas, entre ellas en EE.UU.
ASARCO. o
(]
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UNA CRISIS

IMPORTADA

AN A

Con la dramatica caida de su principal mercado por el Crac
del 29, la corporacion retrocedio en su produccion y despidio a
las dos terceras partes de sus obreros. Sin embargo, luego se fue
abriendo mas campo para ellos y los profesionales peruanos.

AN Ay A A

a recuperacion desde las cenizas del Viejo Continente tras la Primera

Guerra Mundial y el afan expansioni$ta de la industria norteamericana

hicieron que Estados Unidos y Europa se trenzaran en una ardua
competencia por la supremacia en el desarrollo global. Por ello, hacia 1925 se
desato una crisis de superproduccion que desencadeno, en la praética, un ciclo
de especulacion bursatil. Algunos anos mas tarde, esa carrera por el control
de la geopolitica mundial produjo una de las mayores conmociones sufridas
durante el proceso de consolidacion del capitalismo. En el famoso “jueves
negro” del 24 de otubre de 1929 se inicio el desplome de los precios en la
bolsa de Nueva York, que arra$tro una grave crisis bancaria en los Estados
Unidos y provoco un panico financiero sin precedentes entre los inversionistas.
Los rumores crecientes de que la bolsa neoyorquina eftaba sobrevalorada y
que era presa de la especulacion generaron una venta masiva de acciones que,
aun ofrecidas al tercio de su valor, no encontraban compradores. La caida de
la bolsa toco fondo recién en enero y, en ese lapso, contagio a las economias
de todo el mundo, dando lugar a la crisis conocida como el “Crac del 29” o
“La gran depresion”. En ese entonces ya existian vasos comunicantes entre
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La crisis fomento una
serie de protestas
sociales en la regiony
actos de reafirmacion de
la fuerza laboral.

los mercados de distintos continentes y el declive econoémico en las naciones
industrializadas resulto incontrolable; tan es asi que, en solo tres dias, cien mil
empleados estadounidenses perdieron sus trabajos.

La consecuente morosidad en los créditos privados y las poSteriores
medidas proteccionistas en Estados Unidos afeétaron la relacion econémica y
financiera de la nueva potencia con el resto del mundo y provocaron que la crisis
saltara a paises de todo el orbe, especialmente a las naciones cuyas economias
eran dependientes del mercado norteamericano. Ese era el caso del Pert. Un
pais exportador de materias primas y que vivia a expensas de la importacion
de productos elaborados. Los precios del algodon, del azicar, del petroleo y de
los metales —las principales fuentes de ingreso de la economia nacional— fueron
fuertemente castigados, lo que afe¢to los ingresos de las familias peruanas
dedicadas a esos sec¢tores. Para graficar el impadto de esta crisis en la economia
nacional, cabe treer a colacion unas cifras recogidas por Heraclio Bonilla en El
minero de los Andes: Solo en la Cerro de Pasco Copper Corporation, entre
1929 y 1932, la planilla de obreros se redujo de 12,858 a 4,244 trabajadores. No se
trataba, entonces, unicamente de una crisis economica, sino que, a consecuencia
del Crac del 29, se produjo también un cisma politico y social en el Pert.

Al reducirse la compra de materia prima y la suspension de los préstamos,
por parte del gran aliado del norte, se interrumpié6 momentaneamente la
afluencia de dolares a nueStra economia, provocando una stbita paralizacion
de las obras publicas y la reduccion paulatina de aétividades comerciales e
industriales. Las repercusiones economicas, ciertamente graves, construyeron el
mejor escenario para montar un nuevo golpe de estado. Entonces, la di¢tadura
de don Augusto B. Leguia tenia ya once afios en el poder, su gobierno era
presa de un desgaste natural y, cuando arreci6 la crisis, sus rivales dedujeron
que esa era la oportunidad precisa para defenestrarlo. La convulsion social
apenas pudo ser controlada con la vuelta al poder de las di¢taduras militares
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LOS LIDERES SOCIALISTAS Y APRISTAS NO
LOGRARON SUMAR A LOS CAMPESINOS A SU
MOVIMIENTO SINDICAL, POR ELLO PUSIERON
SU FOCO EN LOGRAR MAS INFLUENCIA EN EL
PERSONAL ESTABLE DE LA COMPANIA.

del Coronel Luis Sanchez Cerro y, tras su asesinato, del General Oscar R.
Benavides. En ambos casos, las medidas para intentar imponer cierto orden
en el pais fueron muy duras y represivas.

En los anos siguientes se sucederian una serie de confli¢tos que
sembrarian los cimientos para la construccion de un movimiento sindical pero,
especialmente, saltaria a la palestra un grupo considerado anarquista por las
élites del ejército y de la sociedad peruana, la Alianza Popular Revolucionaria
Americana (APRA), con Viétor Ratl Haya de la Torre a la cabeza. Y asi a
trancazos avanzaba el Peru luego de Leguia.

La lucha sindical

Antes de la culminacion del Oncenio ya se habian suscitado algunos intentos
para organizar movimientos populares. Uno de los mas sonados se produjo luego
de la tragedia de Morococha. Segun el recuento de la reviSta Amauta, dirigida
entonces por José Carlos Mariategui, la comision nombrada por el gobierno
lleg6 a la conclusion de que el hundimiento de la “laguna de colores” se debio
a un hecho natural; sin embargo, para la revista la minera estaba operando en
dos galerias superpuestas debajo del fondo de la laguna y al abrir una chimenea
entre ellas se produjo un error de trazo seguido de una fuerte precipitacion.
Praticamente un torrente de lodo y piedras se chup6 como por un embudo
recorriendo las dos galerias y sepulté abruptamente a los trabajadores.

Al mes siguiente, el 15 de enero, la revista Labor publico un articulo sobre
Las condiciones de trabajo en las minas, en el que subrayaba “si los trabajadores
mineros eStuvieran en posibilidad de usar su derecho de asociarse y organizarse,
ya habrian encontrado la via de sus reivindicaciones y una legislacion al respeéto
ya eftaria en marcha”. En otubre del afio siguiente, en el parque Matamula
de Lima, se fundo la Sociedad Pro Cultura Popular que desplego una serie
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Estando la vida de la
ciudad integrada a
las actividades de la
empresa, cada crisis
llegaba cargada de
mucha emotividad.

de acciones que irian sentando las bases de un movimiento obrero en el pais.
Después de varios desencuentros entre la minera y el grupo de trabajadores
que empezaba a organizarse, bajo la orientacion de representantes del Partido
Socialista, se produjo la gran huelga de 1929 en Morococha, que es considerada
un hito en la hiStoria del movimiento sindical en el Pert.

A consecuencia de la huelga, el 11 de enero de 1930 se formo el Comité de
Minas de Morococha y el 28 de agosto se constituyo el Sindicato de Empleados
y Obreros de la Fundicion de La Oroya. La geStacion de ese sindicato no fue
un hecho casual. Desde que empez6 a operar con la exigencia de un mayor
conocimiento técnico y tecnologico, la empresa necesito asegurar la permanencia
de sus trabajadores mas capacitados en la fundicion. Esa presencia hizo que
germinaran en la Cerro las primeras organizaciones de lucha de los trabajadores
en la region central. Y esas mismas bases convocaron al Primer Congreso
Regional de Trabajadores Mineros y Metaltrgicos del Centro, a partir del cual
conétituirian la primera Federacion de Trabajadores Mineros, con la idea de
aglutinar organizaciones similares en el resto del pais.

Las primeras demandas de esta Federacion fueron relativas a los salarios
y a las condiciones de trabajo, pero también la restitucion de trabajadores
despedidos, la abolicion del siStema de contratos, el derecho a una indemnizacion
en caso de despido o accidentes, la reglamentacion de turnos de trabajo, el
pago de sobretiempos y mejoras en los campamentos, entre otros. Inflamada
por el azuzamiento politico, los trabajadores empezaron a patrocinar otras
reivindicaciones nacionali$tas y la tension siguio creciendo.

En el otro extremo eftaba la empresa, agobiada ante la crisis de la
economia norteamericana, su principal mercado, y obligada a tomar medidas de
austeridad. Y, por si fuera poco, también se hizo sentir el mazazo del gobierno,
que no supo aportar otro recurso mas que la fuerza para intentar resguardar
el orden interno, hacer prevalecer la ley y proteger la inversion privada que el
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propio pais habia acogido. Es decir, la foto de hace mas de ochenta afios es casi
un calco de lo que sigue aconteciendo hoy dia en el Pert.

Luego del Congreso Minero fueron enviados a LLima cincuenta dirigentes
gremiales como prisioneros. La respuesta de los obreros no fue menos violenta,
tomaron como rehén al Superintendente del Departamento de Investigaciones,
el senor Fowler, y al jefe de operaciones del complejo, pese a que las
negociaciones parecian rencaminadas a encontrar el cauce de una solucion.
Tos obreros fueron liberados el 12 de noviembre, embarcados en tren de nuevo
hacia LLa Oroya y 8oo de sus companeros decidieron acudir a pie para darles
la bienvenida. Segtn distintas versiones, una tropa del Ejército que custodiaba
un puente, ubicado sobre el rio Mantaro en la zona de Malpaso, disparo sin
explicaciones a la muchedumbre. El saldo fue de catorce obreros acribillados
y, como represalia, tres funcionarios norteamericanos de la compania fueron
asesinados. Incluso, uno de ellos, decapitado. En esas circunstancias, un seétor
del gobierno responsabilizo por las consecuencias del confli¢to a la empresa
y la acuso6 de haber provocado la decision de disparar. Lla Copper reacciono
anunciando su retiro del pais. Finalmente, las mas altas in§tancias del gobierno
recularon y, cuatro semanas después, la compania hizo ptblico su deseo de
permanecer operando en el Pert.

Mirando a la diftancia, lo que no se habia conseguido en cuanto
a derechos laborales en otros se¢tores como el textil o el agroindustrial se
empezo6 a labrar en el seno de esta compania minera. Es cierto que no por
voluntad de los funcionarios de la corporacion, pero si de sus trabajadores.
Pese a ello, la posterior represion del movimiento sindical en el pais, impartida
por los gobiernos de Sanchez Cerro y Benavides, retrasaria la consolidacion
de la Confederacion General de Trabajadores del Perti hasta mediados de la
década siguiente. Sin embargo, es evidente que después del puente Malpaso se
asentaron los cimientos de las primeras conquistas de los trabajadores.
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AL FINAL DE TODO EL PROCESO, LO QUE NO
HABIAN CONSEGUIDO LOS SINDICATOS EN LA
INDUSTRIA TEXTIL O EN LLAS HACIENDAS DE
LA COSTA, SE EMPEZO A LABRAR EN EL SENO
DE LA COMPANIA MINERA.

Justamente la siguiente Conétitucion Peruana, la de 1933, acentua su foco
innovador en las normas laborales, pues fue la primera en resaltar que el Estado
legislaria el contrato colectivo de trabajo y prohibiria, ademas, la restriccion de
los derechos civiles, politicos y sociales de los trabajadores. Con el impulso de
esa Carta Magna, en 1934 se eStableceria por ley la obligatoriedad del pago de
sobretiempos, luego la inembargabilidad de las indemnizaciones por tiempo de
servicios y también se crearia la Caja Nacional del Seguridad Social o el Seguro
Social Obrero. Pero lo determinante fue que, en 1936, el Codigo Civil incluyo
una definicion de lo que conétituye un contrato de trabajo, reconociéndose desde
entonces la supervision del E§tado en las relaciones laborales. En concordancia
con todas esas disposiciones, la Cerro de Pasco fue la empresa que introdujo
en el Pert el concepto de Relaciones Industriales, una oficina destinada a
proponer mejoras en las condiciones laborales y a funcionar como un canal
permanente de comunicacion y negociacion entre la parte administrativa de la
empresa y los obreros o sus sindicatos, bajo el precepto de que la fuerza laboral
es el principal capital de cualquier emprendimiento.

La demanda de energia

Pese a las tensiones, la empresa seguia impulsando sus proye¢tos de crecimiento
y tecnificacion. La diversificacion en La Oroya y el volumen de la produccion
en las unidades mineras exigi6 mas energia, por ello en 1932 se puso en
marcha el proyeéto de la represa de Upamayo, ubicada en el lago Junin o
Chinchaycocha, a la altura de la desembocadura que da origen al rio Mantaro.
La construccion se habia iniciado en 1929 y para el embalsamiento de las aguas
se inundaron casi 27,000 heétareas de pastos naturales ubicados en la ribera
del lago. Ese represamiento seria vital para posibilitar la con§truccion a futuro
de tres importantes centrales hidroenergéticas, como las de Malpaso, la del
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DERECHA—

El modelo de enclave de la
Copper empezo a dar signos
de agotamiento cuando

la poblacion de La Oroya
empezo a desbordarse.

Mantaro y Restitucion. La primera de ellas fue totalmente cons$truida por la
Copper y, junto con las de La Oroya y Pachachaca conformarian en adelante
el Departamento de Eleétricidad y Telecomunicaciones de la empresa.

La de Malpaso sigue atin en operaciones bajo la admini$tracion de
Statkraft y su diseno original la ubico en lo que hoy es el di$trito de Paccha, a
3,780 msnm. Cinco anos después de culminada la construccion de la represa,
en 1937, la hidreeléétrica de Malpaso iniciaria sus operaciones. Por su ubicacion
eStratégica aguas abajo en el rio Mantaro y su cercania a la represa, la casa
de maquinas tuvo, desde el inicio, la posibilidad de incrementar o reducir
rapidamente la generacion de potencia segtin fluétuara la demanda.

La ciudad empresa

Diez anos después de instalado el complejo metalrgico, LLa Oroya ya mostraba
cambios notables en su configuracion. La propia empresa, para estimular
la eStabilidad y permanencia de sus trabajadores habia instalado servicios
inusuales en esas proximidades, que servian tanto a sus funcionarios como a
sus trabajadores y a sus familiares. El Hospital de Chulec seguia equipandose,
tecnificando sus servicios y contratando a los mejores profesionales del pais y,
como era natural para ese cruce de caminos, su ubicacion la consolidoé como
un punto estratégico para distintas companias de transportes. Ese sector se
repotencio con la con$truccion de la Carretera Central a mediados de la década
de los treinta, lo que incremento el transito de pasajeros y le dio un importante
envion a las actividades comerciales de la ciudad.

Sin embargo, la vida en La Oroya antigua siguio ligada principalmente a
las aétividades del complejo metalirgico. Conforme este se ampliaba, con mas
secciones para incrementar sus niveles de produccion o tratar nuevos produétos,
la exigencia de mano de obra era mayor y la ciudad se fue expandiendo. Por
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un lado estaban las inStalaciones de la empresa, cruzando el puente sobre el rio
Mantaro Yy, del otro, la ciudad organizada y urbanizada de acuerdo a las relaciones
entre la empresa y el ciudadano. Por un lado las casas de los funcionarios e
ingenieros, el personal mas calificado y, por el otro, los obreros que, en su
condicion de empleados y ciudadanos, establecieron una relacion intensa y
pasional con la corporacion, a la que le agradecian la posibilidad del trabajo
y su propia subsitencia, pero a la que también le exigian condiciones que, en
cualquier otro contexto, habrian sido de responsabilidad del Estado. Es en esas
circunstancias que empiezan las fricciones y el cuestionamiento al concepto de
autonomia de la Copper, que se sostenia como una economia de enclave, pues
admini$traba en conjunto el sustento produ¢tivo de la ciudad, llamese el servicio
elétrico y el transporte, por lo que era capaz de determinar las condiciones del
mercado local e intermediar en las relaciones de la vida cotidiana de la poblacion
en temas como seguridad, educacion, sanidad, ornato, etc.

La proximidad de la ciudad con la fundicion, ubicada dentro de ese
canon que es determinado por el curso del rio, propicié que se le encomendara
en 1924 al Cuerpo de Ingenieros de Minas del Pert un informe técnico,
el mismo que dos anos después se entrego con la firma del ingeniero José
Julian Bravo y bajo el titulo de Informe sobre los humos de L.a Oroya. Otros
eStudios serios relacionados al problema de la contaminacion en la zona recién
se publicarian a fines de 1998, cuando la preocupacion ambiental se hizo mas
patente alrededor del planeta y quince anos después de que se estatizara el
conglomerado norteamericano. Recién desde entonces, la evidencia cientifica
sobre el problema resulta inobjetable.

Entre las conclusiones del informe del ingeniero Bravo, se senalaba la
presencia de plomo y arsénico de manera apreciable en los pastos y en los suelos,
que producian enfermedades en el ganado. Y, por otro lado, puntualizaba que la
empresa no posela ninguna tecnologia que atenuara la contaminacion generada
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LOS OBREROS Y CIUDADANOS DE LA OROYA,
ESTABLECIERON UNA RELACION PASIONAL
CON LA CORPORACION, A LA QUE LE
AGRADECIAN EL TRABAJO, PERO TAMBIEN LE
EXIGIAN CONDICIONES QUE ERAN SOLO DE
RESPONSABILIDAD DEL ESTADO.

por las emisiones. En esa medida, el informe Bravo recomend6 implementar una
novisima solucion que no solo le permitiria a la empresa retener las particulas
daninas de sus emisiones de humo sino que, con el polvo de mineral recuperado,
la compania podria lograr cierta rentabilidad, lo que ademas convertia a la
instalacion del sistema Cottrell en una inversion provechosa.

Seglin anota en su contextualizacion historica Fernando Bravo Alarcon,
en su libro El pacto faustico de LLa Oroya, que se centra en el problema
ambiental que arra$tra en el presente siglo Dae Run Pert, tltima propietaria
de la Fundicion, en la segunda mitad de los anos veinte: “I.a CPC tomo nota
de las conclusiones del informe, y los politicos lo fueron complementando con
leyes de reparacion de danos o de compra de tierras, que culminaron a los
pocos anos en la conformacion de un complejo no solamente metalrgico, sino
agricola y ganadero, donde se realizaban labores experimentales y genéticas
para la mejora del ganado y de produétos laéteos™.

La chimenea Cottrell

Luego del informe del ingeniero José Julian Bravo, emitido en 1926, la empresa
se prepar6 para cumplir con sus recomendaciones y busco adecuarse al mismo.
Sin embargo, la reciente inversion para la con$truccion, implementacion y
puesta en marcha del gran complejo metalirgico habia dejado a la empresa
en una situacion financiera vulnerable, por lo que tuvo que postergar esa
millonaria apuesta. La situacion se vio agravada con la crisis global de los
siguientes anos, que no se resolveria hasta 1934. Es asi que recién en 1937 la
Copper inicia la con$truccion del Cottrell Central para el tratamiento de los
humos de la fundicion. La empresa Custodis Construétion Co. se encargd
de efte proyeéto, cuya finalidad era limpiar el aire de los efectos nocivos del
humo y recuperar el valioso polvo metalico que se escapaba por las antiguas
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IZQUIERDA—
Inicio de la construccion
de la chimenea Cottrell.

Al culminar los trabajos

llegaria a ser la segunda
mas alta en el mundo.

DERECHA—

Interior de la chimenea.

Se trataba de un complejo
sistema de recuperacion de
plomo, arsénico y sulfuros
gue propiciaba la salida de
vapores limpios. Afo 1939.

chimeneas. LLa nueva torre fue terminada en 1941 y alcanzo los 167 metros de
altura, constituyéndose como la segunda mas alta del mundo, entonces solo
aventajada por la de la American Smelting & Refining Co. — ASARCO, de
Selby, California, que se extendia apenas quince metros mas.

La construccion de ete innovador sistema industrial de descontaminacion
supuso una inversion proxima a los US$ 4 millones de aquella época y, gracias
a la implementacion de eSte nuevo proceso tecnologico, la empresa logro
recoger el 95% del polvo producido por los gases de los hornos antes de que
abandonaran la planta y descargar los restantes gases purificados a un altura
ideal para que se dispersaran rapidamente en la atmosfera.

En esa misma linea de adecuacion ambiental, la empresa habia instalado
en 1939 una pequena planta de acido sulftrico, lo que permitia también hacer
mas limpio el proceso del tratamiento de los minerales y producir ete quimico
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DERECHA—

Recién desde 1945, en el
gobierno de Bustamante y
Rivero, se implementaron
organicamente las leyes
laborales en el Peru.

para atender las necesidades de la propia empresa. Posteriormente se aumento6
la capacidad de la planta hasta las 14,500 toneladas de acido por afo, lo que le
permitio atender también las necesidades de todo el mercado nacional ligado
a procesos metallrgicos y a la produccion de fertilizantes.

La inStalacion del Sistema Cottrell treeria ain mejores noticias para el
valle de LLa Oroya. Si bien las tierras anexadas todavia productivas se habian
sumado para satisfacer la demanda de carne, mantequilla, quesos y otros laéteos
de los trabajadores de la empresa, las extensas he¢tareas que se habian visto
privadas de pastizales en los ultimos anos volvieron a reverdecer y a presagiar
el nacimiento de una aétividad diferente para la Copper.

La Division Ganadera de la Cerro de Pasco habia nacido en la primera
década de 1900 con la adquisicion de la Hacienda San Juan de Paria o,
simplemente, Paria, en Pasco; a la que se sumaron otras como Pachayacu,
Cochas, Pinascochas, Consac, Jatunhuasi, Atocsaico, Punabamba, Casaracra
y Quilla, entre otras. Con el reverdecimiento de los pastos en las inmediaciones
de La Oroya se sentaron las bases de un probable negocio futuro y, durante
la Segunda Guerra Mundial, cuando era casi imposible importar carne del
extranjero, se hizo relevante la importancia de e$ta division pues, apelando a
un racionamiento programado de la carne, la corporacion pudo abastecer a
todos los trabajadores de sus distintas unidades con la produccion de la propia
empresa durante el tiempo que se extendio el confliéto bélico.

Mas mano de obra calificada

Si bien la crisis del 29 habia obligado a postergar cualquier plan de inversion
o ampliacion de la empresa, a partir de 1937 el se¢tor minero a nivel global
empez6 a dar nuevas senas de dinamismo. Es asi que una vez pue$ta en marcha
la construccion del Sistema Cottrell en La Oroya se desempolvaron una serie
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de proyeétos e innovaciones que le permitieron a la refineria aprovechar aun
mas la complejidad del mineral que se extraia de las entranas de ese corredor.
Del mismo modo, se amplian las concentradoras de algunas unidades mineras,
se conStruyen o amplian hidreeléétricas y se afianzan ciertos tramos del
ferrocarril. Todas las tareas por venir demandaban mano de obra técnica v,
como a principio de siglo, no era que e§ta abundara en la zona.

Consciente de esa necesidad y oportunidad, el Gobierno Nacional cre6
por decreto la Escuela Pradtica de Mineria, que se ubicaria en Cerro de Pasco,
y la Escuela Practica de Metalurgia con sede en L.a Oroya, ambas con sus
respedtivas partidas presupuestales. La iniciativa habia sido del ingeniero Luis
Pflucker y gestionada por el diputado de la provincia e ingeniero, Manuel
Belisario Llosa. Se trataba de una respuesta no solo a una necesidad del
corredor minero sino de alcance nacional. No existian entonces suficientes
profesionales en el se¢tor pero, especialmente, habia un eslabon en la cadena
de produccion que no estaba funcionando y era el del enlace, con técnicos
capacitados, entre los ingenieros y los obreros dentro de la mina.

El diario El Minero, en su edicion del 17 de setiembre de 1941 senald en
uno de sus comentarios noticiosos: “La Escuela Prac¢tica de Mineria como la
de Metalurgia de La Oroya, y otras que poco a poco se implantaran, tiene
como principal finalidad formar de las aétividades mencionadas, hombres
expertos, elementos técnicos, en una palabra profesionales eficientes que por su
preparacion y capacidad sean utiles y rindan mas en el trabajo que desempenan
y, por ende, obtengan mejores salarios. Es tiempo ya de deSterrar el empirismo
y la rutina que son la rémora del progreso en nuestro pais”.

Para la inStruccion tedrica se contraté a meeStros de la Escuela de
Ingenieros, que utilizaban las aulas de los colegios de cada zona, y las
pradticas se desarrollaban en esos mismos planteles o en los departamentos
correspondientes de las empresas mineras que, por ley, estaban obligados a
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HABIA UN ESLABON EN LA CADENA

DE PRODUCCION QUE NO ESTABA
FUNCIONANDO, Y ERA EL DEL ENLACE
ENTRE LOS INGENIEROS Y LOS OBREROS
DENTRO DE LLA MINA: EL DE LLOS TECNICOS
CALIFICADOS.

participar en la formacion de los alumnos y obreros, dandoles las maximas
facilidades para su mejor capacitacion.

Si bien eSte no era una escuela que beneficiaria Unicamente a la
Corporacion sino a todas las empresas mineras que lo requirieran a nivel
nacional, su ubicacion en Cerro de Pasco y La Oroya, los dos bastiones de
la compania, dan cuenta de la importante demanda que habia entonces de
recursos humanos técnicamente capacitados para darle impulso al nuevo salto
tecnologico e innovador que e§taba por gestarse, tanto en el trabajo minero
como en el de la refinacion metalargica.

Durante los primeros 27 afos, hasta 1929, el complejo de La Oroya solo
producia cobre metalico conteniendo un poco de oro y plata pero, desde
entonces, la refineria fue ampliada y transformada en una planta de sofisticadas
operaciones metaltrgicas, alcanzando la mayor produccion de plomo en
Sudamérica y de bismuto en el mundo. La complejidad en la naturaleza
geologica de esa zona volcanica del altiplano central y, por ende, de los minerales
que se explotaban, obligaron al cambio de los hornos de fundicion por los
de procedimientos reverberatorios para una mejor decantacion del produéto
final. Mas adelante fue introducida la fundicion de plomo, seguida en 1934
por el refinamiento eleétrolitico de plomo, utilizando el procedimiento de
Betts modificado y patentado por E. Harper y G. Reinberg. Una rama de eSta
refineria de plomo desarrollaba un procedimiento para tratar la babaza con el
fin de recuperar el bismuto, el oro, la plata y el antimonio residual.

En 1940, por ejemplo, se elaboro el primer zinc ele¢trolitico y los hornos
de coque de produétos residuales entraron en accion en 1944, mientras que,
a fines de 1947 se lanzo al mercado un insecticida en base al arseniato de
calcio. Una de las grandes adiciones a la planta de LLa Oroya seria la nueva
refineria de cobre que comenzo a trabajar en 1948. Ya entonces se tenia en
proyeéto el traslado de la refineria de plomo a una ubicacion mas amplia en el
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DERECHA—

La diversificacion de los
productos y subproductos
de La Oroya eran destinados
a clientes nacionales a
precios por debajo de la
tarifa internacional.

nuevo edificio de la refineria de cobre y una planta mucho mas grande para la
produccion de zine refinado.

Impulsando el mercado nacional

A fines de los anos cuarenta también se habia establecido un mercado local
basado en la venta de plomo, cobre, plata, zinc y algunos derivados producidos
en La Oroya, como acido sulfurico, arseniato de calcio, sulfato de cobre y
sulfato de zinc. Todos estos insumos eran empleados en la produccion de
alambre de cobre, utensilios, monedas, tuberias de plomo, baterias para autos,
tuberias galvanizadas de acero, etc. Las empresas nacionales y clientes, que en
su mayoria se e§tablecieron en Lima, eran todavia pequenas en comparacion
con las de otros paises modernos, pero su contribucion a la economia nacional
empezaba a desarrollarse y se hacia promisoria. De entre todas ellas destacaba
la industria de la plateria peruana, famosa en el mundo por su alta calidad,
cuyo insumo principal era refinado en su totalidad por la corporacion que,
ademas, garantizaba el contenido minimo de ley: 0.925. Esa plata era vendida
integramente al Banco Industrial y este la distribuia a los manufactureros.

Si bien la venta de cualquier producto se hacia por toneladas, la empresa
contaba con agentes externos que podian programar entregas menores y hasta
por kilos. Es mas, la Copper demoétraba gran versatilidad para atender pedidos
especiales, entregando metales con formas y medidas no convencionales como
catodos de cobre de forma alargada para que pudieran entrar en los hornos
del cliente; o barras especiales de cobre para la fundicion de alambres; o
aleaciones de plomo y antimonio de acuerdo a especificaciones del interesado.
Otro servicio que prestaban a la incipiente industria local era la ayuda técnica,
enviando a sus ingenieros para que les permitieran resolver, con su experiencia,
problemas que pudieran presentarse en sus fabricas e instalaciones.

LA CERRO DE PASCO

Todas eStas ventas en el Per(t se hacian deduciendo los co$tos de

exportacion; vale decir, al empresario local se le vendia el produéto puesto
en el Callao, sin considerar derechos de exportacion, flete, seguro maritimo
y derechos de importacion. De esa manera, la industria nacional recibia su
materia prima a un precio bastante menor que el industrial de Estados Unidos
y, ademas, lo pagaba al cambio del dia en moneda peruana.

Un producto especifico para el mercado peruano fue el arseniato de
calcio marca Puma, utilizado como inseéticida para el combate de plagas
en las plantaciones de algodon de la codta, y que era distribuido por firmas
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especializadas en agricultura. Puma se espolvoreaba desde avionetas en
los campos agricolas. El acido sulftrico, por ejemplo, era requerido casi
completamente por la International Petroleum Company, que era trasladado
por el Ferrocarril Central en tanques especiales y embarcado desde el Callao
hasta Talara en cilindros proporcionados por el propio cliente. Adicionalmente,
los sulfatos de cobre y zinc —subproductos del cobre ele¢trolitico y de la refineria
de zinc— eran muy usados como reaétivos por las companias mineras en sus
concentradoras. Ambos productos tenian también utilidad como fungicidas en
la agricultura y eran vendidos por agentes externos a la empresa en bolsas de
papel en formatos de 45y go kilos.

En la revista El Serrano de oétubre de 1955, la publicacion mensual de
la corporacion, los editores resaltan que muchas veces estas ventas se hacian
con créditos a 30 o 60 dias, considerando que algunas pequenas o medianas
empresas con grandes compras tendrian dificultades para pagar de inmediato,
y concluyen: “Creemos sinceramente que nuestra corporacion hace su parte en
el desarrollo de la industria local, proporcionando materia prima como metales
y productos quimicos y, en el campo agricola, con insecticidas y fungicidas de
reconocido valor”. Es por eta y otras razones que, cuando alguien se expresa
con grandilocuencia argumentando sobre la inexistencia de valor agregado en
la mineria, e$ta incurriendo en una gran mentira o, lamentablemente, es sujeto
de una profunda ignorancia.

A la vanguardia médica

La corporacion adopto el “Plan de Tres Centros de Atencion Hospitalaria”,
aprobado por el gobierno, que comprendia los hospitales de Chulec en La
Oroya, Esperanza en Cerro de Pasco y el hospital de Morococha. El plan
implico aumentar el personal, mejorar la calidad y atender no solo a los
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TODAS LAS VENTAS A LLAS EMPRESAS
NACIONALES SE HACIAN DEDUCIENDO LOS
COSTOS DE EXPORTACION, FLETE, SEGURO

MARITIMO Y OTROS DERECHOS. ADEMAS SE
PAGABAN EN MONEDA PERUANA.

trabajadores a causa de accidentes o enfermedades, sino también a sus familias.
Esto resulto especialmente importante para el médico en jefe del Hospital de
Chulec, quien transformo la seccion de pediatria de un ambiente con cinco
camas a una division de tres salas con 35 camas y tres incubadoras 47rmsirong.
Antes las madres solo acudian ante situaciones criticas, pero las campanas
informativas facilitaron los tratamientos que redujeron las tasas de aparicion
de anemias, tuberculosis y cancer. Por su parte, el hospital de La Esperanza
alcanzo en 1950 capacidad para 50 camas, ademas de contar con una sala de
Rayos X, laboratorio, farmacia, moderna cocina y comedor; mientras que en
el Hospital de Morococha se instalaron equipos de Rayos X y un laboratorio.
Como parte del plan se inauguroé el nuevo hospital de Goyllarisquizga con
18 camas, topico, clinica dental, pabellon aislado para enfermedades infecto-
contagiosas, laboratorio, farmacia, oficinas y servicios completos.

El Hospital de Chulec, en La Oroya, funcionaba como sede de la
adminis$tracion del Departamento Médico, por lo que reunia mas personal:
22 médicos, 22 enfermeras auxiliares, 13 técnicos de laboratorio, farmacia,
rayos X y alrededor de 150 ayudantes, quienes se encargaban de atender al
centro de operaciones con mayor niimero de trabajadores de la compania. Los
dire¢tores de los centros médicos trabajaban continuamente para convertir los
hospitales en centros de atencion modernos, con equipos y laboratorios que
permitiesen brindar diagnosticos rapidos y certeros, ademas de tratamientos
y operaciones exitosas. Era tal el desarrollo del Hospital de Chulec que llego
a ser considerado como la mejor institucion del pais para internados, llegando
a recibir a los mejores alumnos de la Facultad de Medicina de San Fernando
de la Universidad Mayor de San Marcos. Durante su ano de internamiento,
los estudiantes participaban en tres turnos de cuatro meses cada uno: uno de
alta cirugia, otro de pediatria, obétetricia y ginecologia, y otro sobe medicina
interna, ojos, oido, nariz y garganta e higiene industrial y laboratorio.
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IZQUIERDA—
El Hospital de Chulec tenia las mejores
instalaciones médicas en el pais.

DERECHA—
Los andlisis frecuentes eran parte de la
filosofia preventiva de la empresa.

Expresion del talento nacional

En 1942, don Alberto Benavides de la Quintana ya se habia graduado de
Ingeniero de Minas y obtuvo una de las dos becas que ofrecia la Cerro de Pasco
para estudiar en los E§tados Unidos a jovenes peruanos. Ingreso a Geologia
en Harvard e impresioné tanto a su profesor, el famoso geélogo Louise C.
Gratton, que eéte logro extenderle sus eStudios por un ano mas a cuenta de
la universidad. Graduado con un Master en Geologia en 1944, don Alberto
paso por las oficinas de la Cerro de Pasco en Nueva York para agradecer la
experiencia y, para su sorpresa, le ofrecieron un trabajo en su filial peruana.
Ese mismo ano se incorpord como gedlogo asistente, se casé con dona Elsa
Ganoza y se fueron a vivir a Cerro de Pasco. “Yo eStaba muy emocionado... El
trabajo suponia aplicar en el Pert todo lo que habia aprendido, asi que acepté
de inmediato”, escribio en su libro de memorias.

Al principio, don Alberto supervisaba la extraccion de cobre, luego le
adicionaron la supervision de las vetas de plomo y zinc y, por un intercambio
de puestos y promociones, muy rapidamente se convertiria en Jefe de Gedlogos
de la mina principal, donde contaria con algunos asi§tentes norteamericanos.
Poco después, anadiria a sus responsabilidades Goyllarisquizga, que acusaba
una baja de produccion, y descubri6 que en la mina de carbon no se habia hecho
planos topograficos. Asi que levanto esa informacion y entregd un documento
a los gerentes de la empresa en Nueva York que dejo una impecable impresion
y, en base al cual, se hallaron nuevas reservas. Tanto que el propio presidente
de la corporacion, Robert P. Keenig, le pidi6 que organizara el Departamento
de Exploraciones de la compania con sede en Lima. Desde esa oficina don
Alberto pudo recorrer todo el Pertt y recomend6 que se adquirieran opciones
de compra sobre Antamina, LLas Bambas y Tintaya, cosa que la compania hizo
pero no con su mismo entusiasmo.
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DERECHA—

Don Alberto Benavides en el
campo. Como ingeniero de
minas y gedlogo tuvo una
comprension integral de la
actividad minera.

En mayo de 1951 lo buscé don Ricardo Alvarez Calderén Pro, en
representacion de la sociedad propietaria de Juleani en Huncavelica, mina de
la que la Cerro era arrendataria. Llegaba pidiéndole que intercediera ante la
corporacion porque corria el rumor de que ya no le interesaba operar Julcani sino
solo comprar sus concentrados para refinarlos en La Oroya. Un afio después
realizo una segunda visita a Huancavelica y se sorprendio de la inversion en la
concentradora y en la hidreelétrica, en contraste con los carritos jalados por
mulas de las minas. Al enviar su informe, el presidente Koenig le manife§to que
la alta gerencia seguia desencantada de la mina por pequena y distante. Es asi
que en febrero de 1952 don Alberto se atrevio a dar el salto, dejo la compania y
arrendo Julcani con una opcion de compra. Vencido el contrato de alquiler al
ano, junto el dinero suficiente entre familiares y amigos y compro Julcani para
empezar otra aventura fantastica con la Compania de Minas Buenaventura.

Los primeros afos le cos§t6 muchos esfuerzos sostener su empresa, pero
buscando y descubriendo pequenas vetas logro estabilizarla en una década.
Es en esas circunstancias que, en mayo de 1964, su viejo amigo y ex jefe,
Robert Keenig, le propuso que asumiera la presidencia de la Cerro de Pasco
Corporation en el Pert. Don Alberto quedo inicialmente muy sorprendido,
pero lo entendi6 como un honor, aceptd y se convirtio en el primer presidente
peruano de la compania mas grande asentada en el pais. Fueron anos de
crecimiento vertiginoso pero también de mucha tension social. Sin embargo,
logr6 culminar las intalaciones de Yauricocha, poner en marcha Cobriza e
identificar proyec¢tos desde el Departamento de Exploraciones que son parte
viva de la hitoria de la mineria nacional.

Cinco anos después de haber asumido el cargo, cuando el General
Velasco dio el golpe de eStado y expropio la International Petroleum Company,
intent6 ganarle la iniciativa al gobierno y propuso en Nueva York comenzar
la explotacion de Antamina, lo que demandaba una inversion inicial de
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US$ 8oo millones. Pero ya no estaba Keenig. Habia sido reemplazado por un
joven profesional de las finanzas que no hablaba castellano y que jamas habia
pisado Sudamérica. No encontr6 puntos en comun con C. Gordon Murphy.
Tuvo serias discusiones sobre la manera de enfrentar la amenaza del gobierno
peruano y terminoé renunciando con ese sabor agridulce que dejan los éxitos
obtenidos, pero también con la certeza de que siempre pudo hacer mas. %
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1949

[ Julio] *
Se termina el controvertido
, . . o ®
tunel Kingsmill, utilizado
para desaguar la mina de °
Morococha. [ 10 de Junio ]
Se completa la Se organizan en La Oroya
instalacion de la Una pequefia planta [ 23 de Setiembre | las Escuelas Fiscalizadas
concentradora produce acido sulfurico Inicia sus operaciones de la Empresa, a cargo
de Mahr Tunel para atender las Se recupera antimonio la mayor planta de la Supervision de
El plomo de la refineria para beneficiar necesidades de la crudo a partir del concentradora de la Educacion, dependiente
piloto de La Oroya es el mineral de empresa y, luego, a todo el Cottrell y los humos de empresa, ubicada en de Relaciones
tratado en Estados San Cristobal y mercado nacional. la fundicion. Cerro de Pasco, en la Industriales.
Unidos. Morococha. zona de Paragsha.
Se producen La Custodis Construction Co. La planta piloto La refineria piloto La mina de Seinicia la
aleaciones de inicia la construccion del Cottrell electrolitica de zinc de cobre da inicio Yauricocha pasa produccion de
plomo-bismuto Central para tratamiento de los produce el primer a sus operaciones a formar parte del sulfato de cobre
para utilizarla en humos de la fundicion. lingote de zinc. en La Oroya. Departamento de para eliminar
aleaciones de ] ] Minas. iImpurezas del
bajo punto de [ 6 de octubre | o electrolito de
fusion. Entra en funcionamiento la planta la refineria de
® hidroeléctrica de Malpaso. cobre.
{ ] ([
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CRISIS Y
APOGEO

AN A

La deécada del cincuenta fue la mas importante en el desarrollo
de la corporacion pero, pese al crecimiento continuo, los aiios
sesenta eSlarian plagados de problemas en el entorno politico y
social gue produjeron mucha inesiabilidad en el pais.

AN Ay A\ AY

a parte mas explosiva en la vida de la corporacion se materializo en la

segunda mitad del siglo XX. Su crecimiento y diversificacion fueron

exponenciales pero, a contracorriente de ese éxito institucional, el
panorama de su entorno se fue haciendo cada vez mas sombrio. Una creciente
dinamica transformadora gener6 una serie de cambios que abarcaron, incluso,
el nombre de la empresa. Por entonces la compania seguia trabajando el cobre
pero este habia mermado en las minas que, mas bien, tenian todavia alta
concentracion de plomo y zinc. Pero, ademas, de La Oroya salian entonces
cerca de una veintena de productos, cosa que no se reflejaba en el nombre que
llevaban desde oétubre de 1915. Por ello, la empresa decidi6 cambiar su razon
social a Cerro de Pasco Corporation y, desde alli, se le llamo ‘La Cerro’.

A cinco décadas de fundada, la compania tenia tres eStamentos bien
diferenciados. En Nueva York se desarrollaba la estrategia del negocio y se
tomaban las grandes decisiones comerciales y de desarrollo. Alli trabajaba
la élite corporativa con conexiones en los principales mercados del mundo.
Después de Nueva York, la de L.a Oroya era la oficina mas importante de la
corporacion, incluso por encima de la de Lima. Alli se ubicaba la Gerencia
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de Operaciones y todas las inStalaciones metalurgicas. Ese era el corazon de
la empresa. El Gerente de Operaciones de la Division Sierra era el mas alto
ejecutivo en el pais y, para los trabajadores de cualquier unidad, llegar a La
Oroya era considerado un ascenso. La oficina de Lima e§taba ubicada en un
magnifico edificio de la esquina del Jr. Carabaya y la Avenida Lla Colmena, en
plena Plaza San Martin, y conétituia en la practica un tercer escalafon dentro
de la organizacion. Alli se concentraban el Departamento de Comercializacion
a nivel nacional, la oficina de Compras locales y la novisima Division de
Exploraciones, que ya desplegaba su mirada a lo ancho del pais. También se
adminiStraba desde ete edificio el gran almacén del puerto del Callao. Otra de
las principales funciones de la oficina de Lima era la de eStablecer la relacion
con el gobierno, con las embajadas, con los ministerios y con la sociedad civil.

Departamento de Geologia

Una de las caracteriSticas geologicas de Cerro de Pasco era su complejidad.
Podias encontrar una variedad increible de rocas como calizas, rocas intrusivas,
rocas sedimentarias, lava volcanica y rocas metamorficas. Practicamente
todo el libro especializado en rocas y, cada una, con particularidades que
propiciaron la formacion de diversos minerales. Ademas, existia una variedad
de depositos como el cobre en vetas, cobre diseminado, plomo y zinc en
cuerpos mineralizados o de remplazamiento de las calizas; lo que configuraba
una geologia que fue muchas veces materia de tesis. ESta zona fue eStudiada
ampliamente por autoridades que quedaron asombradas por su complejidad y,
con el tiempo, la mina se convirtié en un modelo en el mundo. Cerro de Pasco
se eStudiaba en las universidades de Australia, de Europa y de E§tados Unidos
porque contenia cinco o seis grandes depositos mineralizados, uno encima del
otro, formados desde hacia millones de anos.
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DERECHA—

Gedlogos de la compafiia
desarrollan sus actividades
en las inmediaciones de la
mina Morococha.

El Departamento de Geologia de Minas de la Cerro siempre eStuvo a cargo
de profesionales muy reconocidos a nivel mundial como Donald McLaughlin,
geologo e ingeniero californiano. Su abuelo habia sido también un minero que
se asento con fortuna en California luego de la fiebre del oro de mediados del
siglo XIX. Ademas de un excelente profesional, McLaughlin fue funcionario y
gerente corporativo, asi como un destacado profesor universitario. L.a temprana
muerte de su padre conmocion6 a una amiga de su madre, nada menos que
Phoebe Hearst, quien costeod su educacion en la carrera de Ingenieria de
Minas en la Universidad de Berkeley y, luego, habiéndose destacado entre
sus companeros, la de Geologia en Harvard. Ya le habia llamado la atencion
las particularidades del cobre en minas de Alaska y de Arizona, y eso lo llevo
a integrarse a la Cerro de Pasco en 1919. Cuando conoci6 la sierra central
describio a los Andes peruanos como “un paraiso para los gedlogos y los
alpini$tas”. Sus informes y un tratado sobre la geomorfologia del altiplano le
dieron fama internacional desde muy joven, por lo que fue integrado a Harvard
como profesor a tiempo completo en 1925. A sus salones de clase se llevo los
métodos que habia puesto en practica en la Cerro, especialmente el de registro
de observaciones en mina y otro para la evaluacion de problemas estructurales
que se convirtieron en el eStandar entre los alumnos de esa casa de estudios.
En 1941 fue contratado por su otra alma mater, Berkeley, como decano de la
Escuela de Minas para convertirla en Escuela de Ingenieria. En ese transito
regreso brevemente al Pert para incorporarse como gerente general y Vice
Presidente de la Cerro de Pasco Corporation. Luego de su retorno a Berkeley,
asumio la posicion de Presidente y CEO de la famosa mina de Homestake, pero
nunca dejo de lado lo que se convirti6 en su verdadera pasion: la ensenanza.

Entre los principales asi§tentes de McLaughlin en el Pert habia un
muchacho llamado Hugh Exton McKinstry, quien mas tarde se convertiria en
una de los principales referentes de la geologia en el mundo con la publicacion
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de su libro “Geologia de Minas”. En él profundizaba al maximo detalle en una
serie de técnicas de investigacion y de sistemas de exploracion para la busqueda
de minerales. Un tratado completisimo de la profesion que abarcaba todos los
temas que podrian ser de interés de los geologos e ingenieros de minas, desde
la observacion en el campo hasta los eStudios en laboratorio. Por décadas este
completisimo tratado fue considerado la biblia de la disciplina geologica en
Harvard, la universidad que lo publico.

“McKinétry fue gedlogo de Casapalca. El mismo puesto que yo tuve
algunos anos después. Camino por los mismos lugares, utilizo mi misma oficina,
se sent6 en mi mismo escritorio. Claro que no habia punto de comparacion
entre ¢l y yo”, sonrie don Alberto Manrique. Esa posicion le permitian al
peruano tener acceso a los archivos de la empresa, muchos de ellos firmados
por estos dos meestros de la profesion. “Me acuerdo de unas cartas en que
MecLaughlin, como Jefe de Gedlogos, le decia a McKinstry, Geodlogo de
Division en Casapalca, que sus cuentas no eStaban bien, que tenia que agregar
los gastos de los tltimos viajes. Y yo me sorprendia ver los manuscritos de estas
dos autoridades discutiendo de cosas tan mundanas”. En esos archivos también
se podian encontrar de puno y letra trazos de mapitas y los borradores de los
documentos que, por ese entonces ya circulaban como método en las aulas
de las mejores universidades. Si hay algo que reconocen los profesionales de
la mineria en el Pert es que la Cerro fue para ellos la gran escuela. Y, valgan
verdades, no solo lo fue aqui, sino que sus métodos y filosofia fueron abrazados
por profesionales de distintos rincones del mundo.

Entre los gedlogos peruanos, ademas de don Alberto Benavides de la
Quintana, se cuentan los ex direétores de ese departamento como Jaime
Fernandez Concha y Ulrich Petersen, quien habia reemplazado en ese puesto
a Hans Hosberg, cuando este sucedio en 1967 a H. Willis Higgs en la Gerencia
de la Division de la Sierra en el Pert.
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Vista aérea del McCune Pit
a fines de los cincuenta,
cuando la empresa cambio,
en Cerro de Pasco, la
mineria subterranea por el
tajo abierto.

La opcion del tajo abierto

Otro de los grandes geologos que incub6 la empresa fue Willard “Bill” Lacy,
un personaje nacido accidentalmente en China cuando sus padres misioneros
cumplian labor social en ese pais. Luego de e§tudiar en las universidades
DePauw e Illinois tuvo que interrumpir un PHD en Harvard por la Segunda
Guerra Mundial, al enlistarse en la Marina de su pais. Al final de la guerra
consiguio6 una posicion en la Cerro de Pasco e hizo carrera en el Departamento de
Geologia, del que se convirtio en Jefe desde 1953. Tres anos después se integraria
como profesor principal y Jefe de los Departamentos de Geologia e Ingenieria
de Minas de la Universidad de Arizona. Ya convertido en una celebridad fue
contratado frecuentemente como consultor por la corporacion. En una de esas
oportunidades fue para que desarrollara las pruebas metalrgicas del futuro
McCune Pit. Su tarea fue hacer un estudio geologico para sacar muestras y, a
partir de ellas, se tomaran decisiones sobre el tratamiento posterior del mineral.
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El cambio en la modalidad del minado era una necesidad. Desde hacia

cientos de anos la explotacion de efte gran yacimiento habia generado un
laberinto de tneles y galerias por debajo del asiento de la ciudad. Mas de
cincuenta anos después, las vetas estaban praéticamente en proceso de extincion
pero las entranas de esa zona tenian todavia, en una gran extension, abundante
mineral diseminado. Todo ese tiempo, la poblacion de Cerro de Pasco habia
ido ocupando para sus viviendas el terreno sobre ese circuito de tineles; tanto
que, de haber hecho un corte transversal de la montana, la imagen resultante se
hubiera parecido bastante a un queso gruyer. Dos cosas eran seguras: la ciudad
se habia vuelto inestable y solo se podria recuperar el mineral si se procedia a
explotarlo con un tajo abierto. El McCune Pit seria el primer desarrollo minero
en la modalidad de tajo abierto en América del Sur. E§to implicaba dejar la
mineria subterranea por la excavacion y remocion de grandes volimenes de
tierra a cielo abierto. Con la pue§ta en marcha de este tajo, la mineria peruana
ingresaria a una nueva era.
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LOS PADRES SE REUNIAN CON LOS
PROFESORES CADA SEIS MESES Y, SI EL
ALUMNO ESTABA REZAGADO EN ALGUN
CURSO, ELLOS RECIBIAN LA TAREA Y
ASUMIAN LA RESPONSABILIDAD DE LA
RECUPERACION DE SU HIJO.

Uno de los colaboradores de Lacy durante ese muestreo metalargico fue
el gedlogo nacional Alberto Manrique, quien se habia incorporado ese mismo
ano a la empresa. “Hicimos dos tineles con el tnico objeto de sacar muestras
de entre cincuenta y cien kilos. Estas permitieron hacer un calculo de las
reservas al barrer. Ambos tuneles tenian entre doscientos y trescientos metros
y se cruzaban de norte a sur y de eSte a ceste. Esas grandes mue$tras iban a la
planta para ver como se comportaba el mineral, calcular el flujo y saber como
tratarlo cuando se iniciaran las operaciones”, comenta €l mismo. Todo estaba
planificado al milimetro. Asi se descubrio que, entre veta y veta, existia mineral
diseminado y que la operacion al barrer pagaria con creces.

El muestreo metaltrgico se realizo durante el primer semestre de 1956
y el 26 de noviembre de ese mismo ano se realizo el disparo que dio inicio
a las operaciones, luego de una intensa y confli¢tiva negociacion con los
representantes de la poblacion. El inicio de esas operaciones no solo marcarian
un hito en el desarrollo minero peruano sino que también repercutiria en el
desarrollo de la ciudad y en el animo de la poblacion, que con el tiempo se
veria obligada a trasladar sus moradas a un nuevo espacio, ante la inminencia
de la ampliacion continua del tajo. Pese a tratarse de una comunidad
eminentemente minera, esa mudanza se sintio en adelante como una herida
profunda en la planta del pie y se convirtio, en lo sucesivo, en motivo de una
serie de reivindicaciones.

La primera propuesta de especialistas fue mudar la ciudad a la Villa de
Pasco, a veinte kilometros de la ubicacion original. Pero hace casi cincuenta
anos esa distancia hasta el centro de trabajo era inconcebible para los
representantes de la comunidad, y la empresa también estimaba muy costosa la
habilitacion de nuevos servicios a tanta distancia. Finalmente se trazo la nueva
ciudad a kilometro y medio en la zona de San Juan Pampa, aprovechando la
oportunidad para dotarla de orden y modernidad. Sin embargo, esa decision no
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LLa corporacion

organizo las Escuelas
Fiscalizadas de la
Empresa, bajo la direccion
del Departamento de
Relaciones Industriales.

fue las mas acertada pues, con el paso del tiempo, el creciente tajo alcanzaria
nuevamente sus linderos y terminaria por rebasarlos.

La escuela binacional

Otra de las preocupaciones de la empresa se centro en la educacion de sus hijos
y trabajadores. En cada campamento se levantaba al menos una escuela y la
emblematica, como es de suponer, era la que se ubicaba en La Oroya. El colegio
principal se ubicd en Mayupampa, en la otra ribera del Mantaro en relacion
al complejo metaltrgico y era una edificacion de arquite¢tura moderna, con
techo a dos aguas, conétruida con solidez y una sobria elegancia. Pese a que
compartian el mismo espacio, la escuela tenia, una al lado de la otra, dos
secciones diferenciadas por el idioma en el que se impartian las clases. En los
primeros anos de la década de los sesentas, el senor Silva era el Director de
Colegios de la corporacion y se preocupaba mucho de que la “parte peruana”
contara con muy buenos meestros. El mismo empeno ponia en que el mobiliario
y los materiales de trabajo se ajustaran a las necesidades y garantizaran muy
alta calidad. LLos libros también eran muy actualizados y pertenecian al colegio,
no se los quedaba el alumno, mas bien pasaban a otro nifo al ano siguiente.
En un principio, la biblioteca tenia solo libros en inglés pero, luego, en vista de
la necesidad, se hizo una ampliacion para considerar un buen grupo de buenos
libros en castellano.

En la seccion en inglés los alumnos podian cursar e§tudios solo hasta el
o¢tavo grado. Desde el principio en la organizacion de esta parte de la escuela
hubo mucha participacion de la Embajada de los Estados Unidos y, mas
adelante, del colegio Roosevelt, que evaluaba permanentemente a los profesores
que trabajaban en LLa Oroya. En comparacion a la seccion en castellano, donde
se tenian mas horas de historia peruana y religion, la diferencia radicaba en un
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LA EMPRESA TENIA PENSADO TRANSPORTAR
Y UTILIZAR MUY ECONOMICAMENTE EL
PETROLEO EN EL COMPLEJO METALURGICO
DE LA OROYA QUE, AL ANO, YA CONSUMIA
ALREDEDOR DE 550,000 BARRILES.

acento mas amplio hacia la historia universal. Si bien existian estas diferencias,
era decision personal del trabajador en enviar a su hijo a cualquiera de los dos
secciones que, en realidad, funcionaban como un solo colegio, pues compartian
el mismo predio, el patio de recreo a la misma hora, los mismos servicios y
los mismos buses de transporte con chicos que vivian en la misma localidad
y que se veian, inevitablemente, dentro y fuera del colegio para el estudio y la
diversion, para el béisbol y para el fatbol.

En el caso de la escuela en castellano, la formacion alli era solo hasta
quinto de primaria, pero tenia una caraceritica particular. La seccion en
espanol tomo como ejemplo de la reforma educativa de E§tados Unidos la
politica de reunirse con ambos padres de familia cada semestre. Es decir, se
entrevistaban con cada uno de los meestros en detalle sobre el desempeno y el
comportamiento de sus hijos y, si el alumno se encontraba rezagado en algun
curso, los planes de trabajo y nivelacion se los enviaban a los padres para que los
asumieran como parte de su responsabilidad. Adicionalmente habia un vinculo
muy estrecho entre el colegio y el Hospital de Chulec pues, constantemente,
se realizaban campanas de vacunacion y examenes médicos periodicos para
prever la buena salud de los alumnos.

Una vez cumplido el ciclo de sus hijos en la escuela de LLa Oroya, algunos
padres enviaban a sus hijos a seguir sus estudios secundarios a Huancayo y
otros a Lima. “Yo e§tuve en el colegio peruano hasta cuarto de primaria y, mi
papa me puso en el americano en quinto. Después me mando a Liima para
continuar la secundaria en el Roosevelt. Y es que la mayoria de los chicos que
viviamos en La Oroya masticabamos el inglés si no, cuando jugabas a indios
y vaqueros, te capturaban o te mataban al toque”, recuerda con una amplia
sonrisa Carlos Arana, bidlogo ambientalista que se desempena en el seétor
minero e hijo de uno de los funcionarios peruanos de alto rango en la compania
durante su etapa escolar.
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Durante varios afos la
unidad petrolera explord en
el oriente pero no tuvo éxito
en sus concesiones.

En busca del oro negro

En la region oriental del Pert, al eSte de la cordillera de la Andes, la compania
etablecio en 1955 una subsidiaria bajo el nombre de la Cerro de Pasco
Petroleum Corporation, con el proposito de realizar trabajos geologicos y
geofisicos en bsqueda de reservas de gas y petroleo en una extension de mas
de 900,000 hectareas. LLa concesion e§taba garantizada por el propio gobierno,
pero tenia muchos problemas para el acceso, pues las tierras se localizaban a
doce kilometros de la villa de Iscozacin, en plena selva pasquena. La Cerro
ya habia puesto interés en el petroleo al adquirir participacion en companias
norteamericanas en los estados de Illinois, Texas y Lousiana. Sin embargo, las
cinco concesiones que tenia en Pert eran, hasta entonces, su mayor apuesta en el
sector. De encontrar suficientes reservas, la empresa tenia pensado transportar
y utilizar muy econémicamente el producto en el complejo metalargico que, al
ano, consumia alrededor de 550,000 barriles.

Hubo mucha expedtativa sobre la incursion de la compania en esta
adtividad, pues al ano de iniciado el trabajo habia mapeado una serie de
estruturas geologicas aparentemente promisorias, realizando e§tudios sismicos
y eStudios seromagnéticos en la mayor parte de las concesiones. Mas adelante,
se hizo llegar a la zona parte del equipo requerido mediante un puente aéreo
y algunas otras maquinarias por via terre§tre desde Lima a Pucallpa y, luego,
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En Chulec residian los
funcionarios mas altos de la
compafia y otros miembros
del staff. Cada chalet era
para una familia.

en barcazas hacia la concesion. Pese a que se habia programado un plan de
perforaciones desde el primer ano, este se poStergo hasta el 28 de enero de
1961, cuando las maquinas penetraron en una cuenca nunca antes explorada.
Sin embargo, no tuvieron suerte. LLos dos primeros pozos de 4,200 y 1,604
metros de profundidad estaban secos. Eso hizo que la empresa postergara el
planeamiento de las exploraciones. Mas bien se asocio con Mobile Oil para la
exploracion en otros dos pozos y en uno de ellos encontraron un campo de gas
htimedo, cuyas reservas fueron estimadas en dos trillones de metros ctibicos, a
solo 25 millas al norceste de sus concesiones.

Sin embargo, la suerte no le ayudo en su propia area. En 1965 habia
perforado dos pozos mas, también eStaban secos y los magros resultados
provocaron que su area de concesion se redujera al 47% de la original. Pero no
se desalentaron, con su socio Mobile Oil como operador, aportaron US$ 2,5
millones para continuar con la exploracion del yacimiento de gas en Aguaytia.
En ese tiempo, incluso se debatia la fa¢tibilidad de construir un oleoduéto
Transandino de 563 kilometros que pasara por La Oroya y llegara a la coéta,
de tal forma que el complejo se beneficiase no solo con su participacion del
23% en el consorcio gasifero y petrolero, sino con un combustible mas barato
para la planta. Lo curioso es que después de e§ta mencion, en las memorias de
la empresa hasta 1974 no aparece mas informacion sobre el desarrollo de este
proyecto, lo que hace presagiar que la convulsion politica y social en la que
se vio comprometida la compania en sus tltimos anos en el Per, la hicieron
desitir de esta y otras inversiones.

Vida de campamento

Asi como los métodos de explotacion eran eStandarizados en todas las unidades
de la empresa, la organizacion y las reglas de convivencia en los campamentos
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eran exaétamente las mismas. Y de alguna manera esa disciplina se reflejaba en
la vida cotidiana de la comunidad. Tan es asi que el caracter del Superintendente
le imprimia la dinamica y el estilo a cada campamento. Era el amo y senor.

“A mi me toco una vez un superintendente bien flojo, al que no le gustaba
ir a la mina, pero que estaba muy bien informado de todo lo que pasaba.
Incluso hasta del chisme. Pese a ello, era un hombre esencialmente bueno.
Solia intervenir positivamente en la vida familiar y les llamaba la atencion a
aquellos trabajadores que se empezaban a portar mal”, recuerda don Alberto
Manrique de su vida como Jefe de Geodlogos en Casapalca.

La convivencia era normalmente tranquila y armoniosa, incluso regalaba
imagenes cotidianas muy emotivas, como cuando la hija norteamericana del
subgerente, jugaba vestida como una paisana, llevando a su hermano menor
como una ‘wawa’ en la espalda, con mucha naturalidad y preSteza. Era muy
lindo descubrirla con esas ropas en medio del paisaje serrano, con sus pelos y
ojos claros y chapas rosadas en las mejillas. Y es que en los chicos se notaba mas
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esa capacidad de integracion y de adaptacion al ambiente y a la comunidad.
La vida cotidiana en el campamento propiciaba que, al final, toda la gente se
convirtiera en una gran familia. Las senoras se frecuentaban, se encontraban en
el club, organizaban aétividades diversas; los hombres se tomaban sus traguitos,
jugaban billar, hacian deporte o se ditraian juntos con las demas aétividades
que les ofrecia el campamento.

Una norma establecida tacitamente era que “la primera dama”, la esposa
del superintendente, se preocupara porque la comunidad y las familias se
mantuvieran bien. No habia un %0 description’ para esa tarea pero siempre
cumplian la misma funcion. Hasta bailar con ellas en las fiestas era un honor. Y
les gustaba bailar con peruanos porque sus maridos eran muy tiesos. Todo eso
alimentaba la confraternidad entre las familias. Uno de los norteamericanos
mas recordados hasta ahora es H. Willis Higgs, quien llegaria a ser Gerente
de Operaciones de la Division Sierra; vale decir, el funcionario de mas alta
jerarquia en el Pert. Su hija Valerie vivio en La Oroya por diecisiete afios y, en
el 2000, publico en una resena, explicitamente, las labores que desempenaba
su madre: “Desde que llegamos a LLa Oroya, mi mama, Leah Baxter, se
comprometié con una serie de causas. Inmediatamente inici6 un kindergarten,
dio lecciones de bridge para quien quisiera aprender el juego, les enseno a
bailar a docenas de docenas de adolescentes e introdujo la equitacion en la
comunidad. También tuvo mucho apego con los muchachos del campamento,
a quienes solia llevar en viajes de aventuras por los campos contiguos, en
excursiones a Goyllarisquizga o, incluso, a algunos parajes de la selva central.
Como esposa del Gerente de Operaciones también se encargaba de organizar
recepciones en su propia casa, a veces para 150 personas, a las que acudian
embajadores, generales u obispos, ademas de otras autoridades que llegaban
de visita al complejo. Incluso se daba mana para brindarles atenciones a los
representantes de los trabajadores cuando arreciaban las huelgas”. Es decir,
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CON TOQUEPALA, CUAJONE Y QUELLAVECO,
MUY CERCANAS ENTRE SI, LA SOUTHERN
PERU COPPER CORPORATION ABRIO UN
NUEVO POLO DE DESARROLLO MINERO EN EL
SUR DEL PAIS, ENTRE MOQUEGUA Y TACNA.

sin ocupar cargo alguno, eStaba realmente comprometida con el destino de la
compania y el biene§tar de la comunidad.

La creacion de Southern

Después de intensas negociaciones, los cuatro socios fundacionales habian
firmado en 1955 el contrato definitivo para la formacion de la empresa
Southern Pertt Copper Corporation. Lla American Smelting and Refining
Company — ASARCO tenia el 57.75% de la participacion, Phelps Dodge
Corporation entro6 con el 16%, lo mismo que la Cerro de Pasco Corporation
y el restante 10.25% fue respaldado por Newmont Mining Corporation.
ASARCO se convirtio en el socio principal por su aporte de los yacimientos
de Toquepala y Quellaveco, mientras que La Cerro incluy6 en la sociedad
su concesion de Cuajone, en la que también tenia intereses Newmont. Esas
tres propiedades, muy cercanas entre si, abrieron un nuevo polo de desarrollo
minero al sur del pais, entre Moquegua y Tacna. Las tres propiedades fueron
transferidas a la Southern Pera que, combinadas, tenian reservas de mineral
eStimadas que excedian el billon de toneladas con un promedio de 1% de
contenidos de cobre.

La operacion fue disenada para trabajar primeramente en Toquepala y
a tajo abierto, extrayendo 30,000 toneladas por dia durante la primera etapa.
Ese mineral era trasladado a una planta concentradora cercana con capacidad
de enviar 1,300 toneladas diarias de concentrados a la nueva refineria, que fue
conétruida a la orilla del mar en la bahia de Ilo. Tanto la concentradora como
la refineria se ubicaban a una distancia prudente y bstante accesible desde los
tres yacimientos, pues la proyeccion inicial fue que esa misma infre§truétura
fuera utilizada para tratar los minerales extraidos de las tres minas. Cinco
meses antes del tiempo programado, el 1 de enero de 1960, la refineria empezo6
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La curiosdad por
mejorar la calidad
del ganado ovinoy
de los pastos se iria
profundizando en los
anos posteriores al
reverdecimiento de
los pastizales.

con la produccion de blister de cobre a un ritmo de 145,000 toneladas por ano.
Un comienzo auspicioso que hizo presagiar la posibilidad de repagar antes de
tiempo la deuda contraida con el Banco de Exportaciones e Importaciones de
Washington, entidad que habia posibilitado el financiamiento de esta obra, la
mas importante en mineria en el Pert después de la llegada de la Cerro.

Todo el circuito se habia completado con la con$truccion de un puerto
propio en la bahia de Ilo, como era l6gico, una planta de generacion de energia,
vias de comunicacion alrededor de las distintas unidades, una linea férrea de 177
kilometros para el transporte de mineral entre la mina, la refineria y el puerto e
infree$tructuras adecuadas para dos campamentos, el primero para los mineros
de Toquepala y el otro para el entorno de la refineria. Pocos afos después del
inicio de sus operaciones, la empresa construy6 otro tipo de facilidades para
obreros, empleados y sus familias, que en esa etapa se congregarian en un
namero aproximado de 15,000 habitantes, de alli la necesidad de un colegio,
un hospital, caminos de conexion, tiendas de abastecimiento y otros servicios
que facilitaron la convivencia y el desarrollo de la comunidad.

En marzo de 1960, después de una disputa judicial, ASARCO le cedi6 a
Cerro de Pasco Corporation 20,375 acciones, pues fue obligada a devolver parte
del capital social de la Southern que habia sido mantenido en fideicomiso por la
primera. En virtud de esa sentencia, la Cerro sumoé un 6.25% adicional del total
de las acciones de la empresa, por lo que desde ese momento seria propietaria
del 22.25% de participaciones en el negocio.

La Division Ganadera
Con los campos aledanos a La Oroya reverdecidos, después de la instalacion

del sistema Cottrell en 1941, mas alla de la provision de alimentos para sus
empleados, la empresa le imprimi6 una funcion mas productiva a aquellas
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La raza Junin era el orgullo
de la Division Ganadera de
la corporacion. Tomo afos
crear esta raza que le dio
muchos lauros al Perd.

tierras. La especializacion en la crianza del ganado fue uno de sus principales
propositos. Y no era para menos, a mediados de 1950, la corporacion contaba
con 149,000 bovinos, 13,000 vacunos y 500 porcinos pastando en sus predios,
junto a otros 50,000 de propiedad de arrendatarios. Mantener controlado a todo
el ganado requeria de un riguroso trabajo logistico repartido en dos secciones: la
parte norte de la Ganadera contaba con cinco haciendas principales, mientras
que la parte sur tenia a su cargo seis.

Cada seccion estaba bajo el mando de un admini$trador general, quien
coordinaba direétamente con el superintendente para llevar a cabo el plan
general de trabajo. Cada administrador tenia a su cargo a los mayordomos
que vigilaban el cumplimiento de obligaciones; a los jinetes fronterizos que
evitaban el pastoreo de ganado vecino dentro de sus linderos; a los caporales,
que contaban el rebano varias veces a la semana y supervisaban a los pastores;
y, finalmente, a los pastores, que mantenian la salud del ganado y asumian la
responsabilidad frente a pérdidas o robos a causa de su descuido. Cada quién
tenia claramente especificadas sus funciones. El personal era variable segiin
la época pero, en promedio, se necesitaba de 680 obreros y 49 empleados para
mantener eficientemente la organizacion.

Segtn registra la revista institucional de la empresa, El Serrano, la Cerro
envio en agosto de 1955 al Superintendente de las Ganaderas, el Sr. W.K.
Snyder, al ceste de los E§tados Unidos para comprar carneros reproduétores que
permitieran mejorar la crianza. Ellos mismos eStablecieron las tres condiciones
que debian reunir esos ejemplares: Primero, ser de raza Corriedale registrados,
de ascendencia Corriedale o de raza medianamente lanera, en ese orden de
preferencia. Segundo, tener lana de grado 54, preferentemente. Y, tercero, tener
el mayor tamano posible. Adicionalmente debia ser ganado aco§tumbrado a
pastar en zonas altas para evitar problemas de adaptacion a la geografia y al
clima de la sierra.
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El presidente Fernando
Belaunde es recibido en
Cobriza por el Ing. Alberto
Benavides, presidente de la
compafiia en el Peru en los
afos sesenta.

La busqueda se extendio a las mejores haciendas de Estados Unidos,
escuelas de agricultura, ferias, exposiciones y hasta por clubes juveniles del
ceste norteamericano. El viaje de seleccion tomo6 mas de dos meses. A su
llegada al Pert, el senor Snyder coment6: “Ha sido realmente un viaje dificil
debido, principalmente, a que hay muy pocos carneros que reunian nuestros
requisitos. Se examinaron 3,857 carneros, de los cuales solo compramos 260, lo
que representa menos del 7% del total. Los carneros seleccionados de un ano
promedian los 82 kilogramos y, los de seis meses, 52”. LLos nuevos carneros de
la Cerro eran los mas grandes alguna vez viStos en Sudamérica y contribuirian
a aumentar la produccion de lana y carne en los siguientes anos. Ademas de la
crianza de ovinos, la Division Ganadera conducia el laboratorio de investigacion
de enfermedades del ganado y contaba con un hospital veterinario para
pequenos animales, en el que daba servicio a criadores vecinos y cabida en sus
haciendas a futuros profesionales de la Universidad Mayor de San Marcos y
de la Agraria L.a Molina.

Esta Division eStandarizo sus procesos y sostuvo una produccion acorde
a un desarrollo soétenible, pese a que en esa época todavia no existia ese
concepto. LLa Cerro sembraba en distintas eStaciones del ano, de tal forma
que cuando se terminaban los pastos de una zona trasladaba a los carneros
a una nueva parcela y sembraba en la anterior. Esto le permitio abastecer
a las ditintas unidades de una manera uniforme y exportar a Estados
Unidos parte del excedente de carne, cuero y lana, aunque en pequenas
proporciones. Los pedidos de alimentos se hacian por via teleonica desde la
propia casa y la division ganadera se ocupaba de entregar todo el pedido en
la puerta del trabajador a bajo precio. Luego se lo descontaba por planilla.
Podian abastecerse de distintos productos como carne de carnero, de res y de
chancho, huevos y embutidos. En algiin momento las piscigranjas agregaron
truchas gigantes a la oferta.
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La calidad del ganado era tal que la empresa e§timulo la mejora organizando

concursos entre sus haciendas en distintas categorias. L.a competencia permitio
muchos avances en la presentacion y la calidad del ganado, haciendo crecer el
prestigio de la raza Junin, creada gracias a la experimentacion biologica de la
Division Ganadera. Estos concursos se convirtieron en la intancia previa a la
Exhibicion Ganadera de Lima, una gran feria de ganado, maquinaria y técnicas
agricolas, en la que la raza Junin solia ganar distinciones en las categorias Gran
Campe6n, Primer Premio y Reservado Gran Campeon, las mas importantes.
Eéta raza se caradterizaba por la abundante lana, vellon fino, pecho ancho,
gran alzada y prominente musculatura. Era un bello animal, capaz de competir
en concursos internacionales, de igual a igual, con los mejores ejemplares de
Irlanda, Etados Unidos y Nueva Zelanda. Una raza que le dio y le sigue dando
mucho orgullo a la ganaderia del Pert.

L.a mina Cobriza

Los estudios que hiciera Antonio Raimondi ya daban cuenta de la existencia de
eSte yacimiento de la margen oriental de la cordillera, en el distrito de San Pedro
de Coris, de la provincia de Churcampa en Huancavelica. El yacimiento estaba
en la margen izquierda del rio Mantaro, a una altitud de entre 2100 y 2700 msnm.
Como zona quechua de la cordillera tenia un clima lluvioso entre oétubre y abril y
seco el re§to del ano. Se accedia desde Huancayo, en un viaje que tomaba quince
horas cuando se dinamizaron los trabajos de exploracion en los anos cincuenta.
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Iniciada la con$truccion de las primeras instalaciones de eSta mina, la
norma era que cada uno de los Mine Foreman de Cerro de Pasco supervisaran
por tres meses los trabajos que se hacian en los tuneles. En las primeras
excavaciones era comin encontrar muchas tarantulas del tamano de una mano
y serpientes muy venenosas de treinta centimetros de colores rojo, negro y
amarillo. No habia antidotos para su mordedura, por lo que se tuvo que treer de
un intituto especializado en ofidios de Brasil. El ingeniero Guido del Caftillo
fue uno de los Mine Foreman que llego a Cobriza. “Lo que hicimos fue treer
chanchos y los dejabamos andar sueltos por el campamento. Ellos encontraban
y se comian a las serpientes”. Fue con los cerdos que implementaron un efeétivo
sistema de control biologico para erradicar a los ofidios.

En esos tres meses no habia fines de semana ni descansos, pues estaban
alejados de todo y, praéticamente, no habia nada que hacer. Hasta se fueron
aco$tumbrando a las tarantulas. Eran impresionantes pero también bastante
lentas. El propio Del Castillo lo recuerda con una sonrisa: “Solo debias cuidarte
de que no levantaran sus patas delanteras, porque ese gesto antecedia a un
salto de ataque que podria superar el metro de distancia. Bob Dixon, a quien
reemplacé en la supervision, atrapé una, la disec6 en posicion amenazante y la
habia colgado en una de las paredes de la oficina. Desde entonces, cada vez que
llegaba un funcionario nuevo se le hacia entrar y cuando su ubicaba al lado de
la pared todos le gritaban ‘jCuidado, tarantula!’ y terminaban carcajeandose
con el salto del bautizado al estilo de Cobriza”.

Si bien la empresa habia tenido en la mira el yacimiento desde los afos
20, la diStancia entre su ubicacion y el corredor minero terminé dilatando
su inminente explotacion. Los depositos de plata y cobre eran sumamente
atradtivos, sin embargo las dificultades de acceso en una zona de valles
profundos hacia injustificable cualquier analisis economico. Sin embargo, la
paciencia dio resultados, las condiciones cambiaron para mediados de la década

LA CERRO DE PASCO

£es

EL CRECIMIENTO DE LA COMPANIA EN LOS
ANOS CINCUENTA PERMITIO INCREMENTAR
LA CAPACIDAD DE LAS PLANTAS
CONCENTRADORAS Y REPOTENCIAR LA
INFRAESTRUCTURA FERROCARRILERA.

de los sesentas y, precisamente, en 1966, la corporacion inicio la construccion de
las inStalaciones metaltrgicas y los servicios necesarios, como un campamento
nuevo y un camino de 64 kilometros de longitud. En diciembre de 1967 la
mina entrd en produccion a un ritmo promedio de 1,000 toneladas métricas
por dia y se inaugur6 oficialmente el 14 de julio de 1968. El resultado era un
concentrado de cobre con algo de plata y bismuto, que permitio aumentar en
mas de 9 mil toneladas la produccion anual de cobre de Cerro—Pert. Mas alla
de las reservas de alta ley, el yacimiento contenia una cantidad ain mayor de
mineralizacion de cobre de baja ley, lo que hizo prever desde el principio una
pronta ampliacion del proyeéto.

Pocos anos después, la produccion de Cobriza era la principal fuente de
cobre de la compania y representaba el modelo mas moderno de produccion
en una mina subterranea. Su planta concentradora se inici6 tratando 1,350
toneladas al dia, pero alcanzo a producir 660,000 toneladas al afo. Por entonces,
la mina de Cerro de Pasco tenia una produccion mas alta, pero principalmente
de plomo, zinc y plata, que en un 55% provenia del Pit McCune. Yauricocha,
San Cristobal y Casapalca seguian produciendo cobre en menores cantidades
y, siempre, acompanado por plomo, plata y zinc.

Las nuevas apuestas

Asi como las ampliaciones y la mejora de las inStalaciones, también se
iniciaron por estas épocas dos proyeétos nuevos. En Cerro de Pasco se puso
en funcionamiento una planta de precipitacion para recuperar el cobre de las
aguas residuales de las minas y de las filtraciones proximas a los deshechos y
escorias. Ya por entonces se utilizaban sistemas no ortodoxos e instalaciones
temporales para la recuperacion del cobre residual que se escapaba con el agua.
Segtin cuenta el mismo ingeniero Guido del Caftillo, el agua acida de la mina
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Excelsior era conducida por un canal al que, en uno de los extremos, se le
depositaba latas viejas de leche condensada para que atrajeran los residuos
de cobre. Esos reftos se pegaban en la superficie de las latas que, luego, eran
transportadas como chatarra de cobre a LLa Oroya para su recuperacion
metalargica. Solo por ese método se decia, entonces, que el valor del cobre
recuperado alcanzaba el millon de dolares al mes. Con la implementacion de
eSta planta se duplicaron los indices de recuperacion de esa fuente.

Por otro lado, en La Oroya se construyeron dos plantas a nombre de la
Compania Industrial del Centro S.A. o CICSA, una empresa subsidiaria de la
corporacion, que fue conétituida aprovechando la legislacion que estimulaba la
inversion en territorios de altura. Una era la de acido sulftrico, capaz de producir
200 toneladas por dia, cuyo producto final seria utilizado por la propia empresa
en sus procesos y el remanente vendido a terceros ligados al se¢tor industrial
en Lima y Callao. La segunda era una planta de alambron y varas calientes de
cobre, y que incluia un taller de laminado con una capacidad de produccion
de 50,000 toneladas anuales. Hasta entonces, CICSA solo admini$traba un
horno fundidor de cobre y una pequena planta de barras de alambre dentro
del complejo de La Oroya. La nueva planta extenderia el rango de produdtos
de valor agregado dentro del catalogo de la empresa y su principal cliente seria
INDECO, otra empresa erigida con capital de la corporacion con sede en Lima.

El crecimiento constante desde que se promulgara el Codigo de Mineria
de 1950 permiti6 no solo incrementar la capacidad de las plantas concentradoras
o invertir en plantas industriales en La Oroya, sino también trajo consigo la
oportunidad de repotenciar la infraestruétura ferrocarrilera. Solo en 1966 la
empresa adquiri6 cuatro locomotoras diésel para la ruta de la refineria hacia
las minas de Cerro de Pasco y también 50 vagones de carga de g5 toneladas de
capacidad cada uno, destinados al transporte de mineral y concentrados entre
sus unidades y hacia el puerto del Callao.

LA CERRO DE PASCO

Un vinculo direéto con el sindicato

Otro de los conceptos que trajo la Cerro en los anos cincuenta fue el de las
Relaciones Industriales. Se trataba de un departamento cuyo fin era eStablecer
un canal permanente de dialogo con los trabajadores y explorar y proponer
mejoras en las condiciones de trabajo. Don Carlos Aranda Saldarriaga fue uno
de los lideres de esta oficina a mediados de los sesentas. Antes habia liderado
el grupo que creo la planta de alambron y, luego, fue superintendente de zinc
y plomo en la refineria de La Oroya.

Una de las tareas mas dificiles de este departamento era la negociacion de
los pliegos de reclamos. Su hijo, que lleva su mismo nombre, vivio en La Oroya
y recuerda con nitidez algunos acontecimientos. “Las huelgas de la Cerro eran
muy fuertes, tanto que se producian amenazas de muerte y los huelguistas
podian llegar a tirar cartuchos de dinamita. LLa compania solia pedir apoyo
al gobierno y efte enviaba fuerzas militares desde Huancayo. Llegaban
marchando desde Tarma con sus rifles, mochilas y enfundados en una frazada
roja y blanco por el frio. De plano se instalaban en la parte alta de los cerros
para ganarle la iniciativa a los huelguistas y evitar que lanzaran piedras”. En
esa época empezaron a mandar a las esposas en primera fila, cargando a sus
hijos al frente o en la espalda y, para paralizar el flujo del mineral, se paraban
en la misma via del tren desafiando a la locomotora.

Hubo muchas situaciones tensas. L.os principales reclamos se relacionaban
con aumento de salarios, mejora de condiciones laborales, cambio de medidas
y equipos de seguridad, examenes médicos exhaustivos y el tema de los turnos
y horarios de trabajo. Las huelgas podian durar entre una semana y hasta tres
o cuatro meses. Por esa razon, la empresa proponia muchas aétividades con
participacion de los sindicatos. Las reuniones de coordinacion se realizaban
normalmente en el Club Peruano y las negociaciones abundaban en detalles
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No exiftia en el mundo un lugar con una concentracion de metales

tan diversa como Cerro de Pasco. Por ello, el Complejo Metalurgico

de La Oroya era esencialmente un centro de inveStigacion y de

produccion tecnologica. En sus impresionantes laboratorios se

profundizaba en el conocimiento de esos minerales polimetalicos y, a

partir de ¢€l, se creaban equipos de alta tecnologia y procesos unicos
para producir los metales de mas alta pureza en el mundo.

Pero otra cosa que causaba enorme admiracion en especiali§tas,
cuando conocian La Oroya, era que esos metales refinados iniciaban
su proceso de recuperacion a partir de apenas tres lineas de
produccion: la de concentrados de plomo, de cobre y de zinc. Una
vez recuperado un metal valioso, el concentrado reStante iniciaba
otro proceso para recuperar un segundo y, luego, la masa restante se
sumaba a otro método hasta exprimirla de todo su valor.

Para Leonard Harris, un metalurgista au$traliano ligado por décadas

a la mineria nacional, “a L.a Oroya nunca debieron separarla de las

minas de la Cerro, porque fue una refineria hecha especificamente

para el mineral que alli se producia”. l.a complejidad de esas

operaciones se refleja en el esquema de los procesos que detallamos
en las siguientes paginas.



El Departamento de
Relaciones Industriales quiso
dejar sentado que, para la
empresa, el trabajador era su
mayor recurso.
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EL NUEVO MODELO DE RELACION DE LA
EMPRESA CON SUS SINDICATOS OFRECIA
UNA COMUNICACION HORIZONTAL Y
PERMANENTE, ASI COMO LA EXPLORACION
DE MEJORAS CONTINUAS EN LAS
CONDICIONES DE TRABA]JO.

pero, cuando se llegaba a acuerdos, se instauro la tradicion de relajar las
tensiones mediante un partido de fulbito con una posterior celebracion.

Esa oficina era la que daba cara a los problemas, pero don Carlos también
proponia ingeniosas medidas preventivas. Por ejemplo, para cuestiones de
seguridad invento el tornillo cuadrado. Un anti trofeo que se lo “ganaba” el
area que obtenia los peores resultados del mes y tenia la obligacion de exhibirlo
visiblemente en sus oficinas. Obviamente nadie acariciaba ese trofeo. En otra
ocasion, para ganar la atencion de los trabajadores en las charlas, los reunio y
puso folders en los asientos de las tres primeras filas. Todos se sentaron a partir
de la cuarta. A sala llena mando recoger las carpetas y les enseno lo que se
habian perdido. Cada folder tenia cincuenta soles adentro. Desde alli todos se
sentaron adelante para ver si se ganaban con otra de sus ocurrencias.

Mas alla de las anécdotas, eSte nuevo modelo de relacion entre las empresas
con sus trabajadores, a través de una oficina que les ofrecia una comunicacion
horizontal y permanente y que ofrecia cambios sustantivos para la mejora de las
condiciones de trabajo, fue aportada por la Cerro de Pasco y, desde entonces,
adoptada e implementada por una gran parte del se¢tor industrial peruano.

El Ttnel Graton

Casapalca era una mina sorprendente pues tenia una veta larga y delgada,
compacta en la parte superior y que se iba abriendo como una larga flecha hacia
abajo. Habia sido explotada desde el siglo anterior y el pico tenia tantas grietas
en su superficie que, por anos, acumul6 el agua de lluvia en sus entranas. A la
altura del nivel 27 (2,700 m. desde la cumbre hacia abajo) se habia perforado un
tunel principal de tres kilometros, que permitia trabajar en galerias hacia arriba
y hacia abajo. A partir del nivel 31 ya se manifestaban algunas filtraciones pero
eso no detuvo el minado. El agua se bombeaba hacia arriba y se continuaban
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las operaciones. Sin embargo, mientras mas se bajaba, mas caliente se hacia el
ambiente y mas energia necesitabas para bombear el agua.

El 19 de abril de 1948, a la altura del nivel 37, se produjo un gran incendio
en el que perecieron varios obreros y con ellos el superintendente de Casapalca.
Se pudo recuperar los cuerpos pero el fuego se hizo incontrolable, por lo que
la compania decidio inundar las galerias y por anos quedaron bajo el agua los
niveles inferiores. Don Alberto Manrique fue Jefe de Gedlogos de Casapalca
casi diez anos después del incidente. Y mientras él eStuvo alli la empresa
decidio que se inveStigara la viabilidad de reanudar el trabajo en los niveles
inferiores. “Se contrato nuevamente a Bill Lacy para calcular las reservas y
ver si se justificaba el desaguar la mina. Lo logico era que el agua drenara por
gravedad y dejara al descubierto el mineral, porque bombear desde alli hacia
arriba era muy caro y se intuia que la veta se extendia hacia abajo”, recuerda.
Como era dificil entrar, el diseno para hacer el calculo se trazo praéticamente
a ciegas, con los mapas y desde la superficie.

El proyeéto final contemplaba conétruir, a la altura del nivel 52, dos tineles
paralelos de once kilometros de longitud que se coneétarian cada tramo. Uno
para que el agua desembocara hacia el rio Rimac y, el otro, para el transporte
de los vehiculos de la empresa. En su época fue considerado uno de los trabajos
de ingenieria mas complejos. Otro peruano que trabajaba en Casapalca por
esas fechas fue el ingeniero Guido del Castillo: “Una cosa inesperada fue que a
los 500 metros de iniciados los trabajos se seco el agua que abastecia al pueblo
de San Mateo, el del agua mineral. Eso le causo una serie de problemas a la
compania. Pero mas curioso fue que a los cinco kilometros se encontré agua
muy caliente. Se elevaba tanto la temperatura que hacia imposible continuar con
la obra. LLos mineros subian en los carros con agua fria para pasar esas zonas y
seguir perforando del otro lado. Al final se par6 todo por un afo y se mando6
a conétruir un sistema especial de aire acondicionado para continuar la obra”.

LA CERRO DE PASCO

Mientras los gedlogos de la compania buscaban otra fuente de agua
subterranea para San Mateo, se logré controlar la temperatura en ese se¢tor
al que empezaron a llamar Aguascalientes y se continuaron los trabajos. Al
final, cuando empez6 a drenar el agua, el descubrimiento fue mayusculo. La
veta tenia mas de cinco kilometros de profundidad con contenidos de cobre y
plata, lo que aumento en veinte anos la vida de la mina y, por si fuera poco, se
encontraron otras pequenas vetas de las que no habia sospecha.

Mas alla de lamonumentalidad de la obra, al Ttinel Graton se le encontraron
una serie de beneficios adicionales. Por ejemplo, que de la bocatoma de la parte
occidental salen cinco metros por segundo de agua limpia, provenientes de la
lluvia de la cordillera oriental. ESta corriente se suma al caudal del rio Rimac
con un 25% de agua adicional. En ese sentido, el cientifico nacional, Modesto
Montoya, se ha referido varias veces al Ttnel Graton como un ejemplo de lo
que se puede hacer para paliar el riesgo hidrico de Lima y le ha anadido el
potencial que fomenta ese caudal para construir pequenas hidreeléétricas en
distintos tramos, aguas abajo del rio Rimac, en su recorrido hacia el mar.

Un empujon a la indu$tria

A partir de la década de 1950, la empresa disend una politica corporativa
para la diversificacion de produétos y ampliacion del ambito geografico de
sus minas e intereses. L.a idea era que la corporacion empezase a buscar
proyeétos para operar donde las oportunidades de negocios aparecieran, sin
las reftricciones geograficas a las que se habia cenido durante sus primeros
cincuenta anos. Es en ese contexto que la Cerro extiende el mapa de
exploraciones mas alla de la sierra central, promueve e invierte en industrias
con base cerca de Llima y se analiza la viabilidad de operar una mina de
cobre en Chile, entre otros.
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LA COMPANIA IMPULSO UNA SERIE DE
INICIATIVAS INDUSTRIALES E INVIRTIO EL
CAPITAL SEMILLA PARA CREAR EMPRESAS QUE
LA PROVEYERAN DE INSUMOS DE CALIDAD A
MEJOR PRECIO QUE LOS IMPORTADOS.

Fiel a su filosofia de ser cada vez mas eficiente y explorando en la
posibilidad de abaratar costos, la empresa observo que la importacion de
algunos insumos le restaba competitividad. Es asi que impuls6 una serie de
iniciativas industriales en el pais e invirtio el capital semilla para que estos
emprendimientos, subsidiarios de la Cerro—Per, le pudieran proveer de algunos
de esos insumos de uso intensivo en sus distintas actividades. EStas empresas se
asentaron en el perimetro de Lima pues, ademas de permitirle a la compania
ser menos dependientes de las importaciones, seglin su diseno original debian
ser autosuficientes y autonomas. LLa inica manera de lograr ese objetivo era
que captaran como clientes a otras empresas afines en el mercado nacional e
internacional. Con ese proposito fabricaron los insumos de excelente calidad y
seguridad que demandaban las tareas mineras, metalirgicas y también de otros
rubros de la indu$tria. Esa fue su principal carta de presentacion.

En oétubre de 1955 la corporacion adquirio el 30% de la Empresa de
Explosivos S.A. (EXSA), compania fabricante de explosivos industriales. En
ese tiempo ya se habia tomado la decision de desarrollar las minas de Cerro
de Pasco a tajo abierto, lo que convertiria a la Cerro en uno de sus principales
accionistas y, a la vez, cliente. El asiento en el dire¢torio garantizaba la calidad
del produéto requerido, la seguridad y el manejo administrativo eficiente de la
empresa, cuya nueva planta se construyo en Lurin.

Ese mismo afo se adquirio el 42% de Refraétarios Peruanos S.A. (REPSA),
cuya planta de ladrillos refraétarios permitiria trasladar, de LLa Oroya a la
capital, la fabricacion de esos insumos que utilizaba la empresa en los hornos
de reverbero de la fundicion. La corporacion norteamericana Harbiso—Walker
Refraétaries Co., de Pitssburgh, invitada por la Cerro, poseia la mayor parte
de las acciones de la nueva empresa y seria la responsable de la administracion
y de la direccion técnica de la misma. Las operaciones se iniciaron en abril de
1957 y el primer ano produjeron r'8oo,000 ladrillos, cifra que se veria duplicada
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al afo siguiente con la habilitacion de dos hornos adicionales. Casi la totalidad
de su produccion e§taba de$tinada a la corporacion.

Pero en su busqueda de mas rentabilidad, la empresa también exploro
opciones para brindarle un mayor valor agregado a su catalogo. Al principio
mucha de su produccion se mando a refinar por ASARCO en Estados Unidos
y, luego, La Oroya fue sofisticando sus operaciones para producir en el Pert
mas de una veintena de produdtos a partir de tres minerales base: el cobre,
el plomo y el zinc. El siguiente paso fue impulsar el desarrollo de una planta
para la fabricacion de una extensa gama de cables y sistemas de cableado. Es
asi que en 1954 la corporacion invirtio en INDECO S.A. adquiriendo el 45%
de las acciones para darle un decisivo impulso a sus operaciones que, hasta esa
fecha, funcionaba con un eficiente taller de laminado y un pequeno molino.
En poco tiempo, la empresa lograria satisfacer mas de la mitad de la demanda
de alambre en el mercado nacional.

Del mismo modo, diseno el proyeéto de Reactivos Nacionales S.A., o
RENASA, una industria quimica que tenia el proposito de cubrir las demandas
de la parte metaltrgica del complejo de LLa Oroya. Ditintas circunstancias no
permitieron que se materializara entonces el sueno de la empresa, pero sobre
la base de esos planes se levanto la nueva compania a mediados de la década
de los setentas, cuando la Cerro se habia retirado ya del pais.

Todas estas empresas especializadas lograron insertarse con éxito en
distintos mercados nacionales e internacionales, especialmente en la region,
se han mantenido en funcionamiento hasta el dia de hoy, han dado trabajo a
muchos obreros y profesionales, por décadas han contribuido con sus tributos
al desarrollo del pais y han permitido fortalecer, desde sus origenes, las bases
del aparato industrial peruano.
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Cronologia
1967

[ 20 de Diciembre | Toda la

Se creo la Division produccion de
de Exploraciones zinc ya es de alta
con sede en Lima, pureza: 99.99%.

[ Enero |
Entra en funcionamiento
la Planta Electrotérmica
de Zinc.

[ 16 de Setiembre |

Se funda el Sindicato de
Trabajadores Mineros y
Metalurgicos de la Division
de Cerro de Pasco.

[ 15 de Enero |

Se inaugura el primer
Centro de Servicio Social
en La Oroya, bajo la

[ 17 de Marzo |

Se empieza a generar
energia eléctrica en la
Central de Yaupi.

[ 26 de Julio ]

La Division de
Seguridad pasa a
ser Departamento,
dependiendo
directamente de
la Gerencia de
Operaciones.

Se realiza el primer
disparo con el que se

El circuito de cobre
de la concentradora
de Paragsha es
preparado para
tratar minerales de

[ Setiembre |
Se instala la concentradora

170

La produccion de plata se obtiene de su
refinacion en La Oroya, mas la contenida en el
metal doré que refina la American Metal Co.
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McCune Pit.
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dependiente del supervision de Relaciones inician los trabajos en plomoy zinc. de Cobrizay, al ano, la mina
Departamento de Industriales. el Tajo McCune. inicia sus operaciones.
Geologia.

[ Setiembre | [ 26 de Noviembre ] Se cierra La refineria [5dejulio]

Deja de funcionar la planta piloto de zinc y la Se inician los trabajos la Planta electrolitica aumenta Se terminan las

Planta de Zinc Electrolitica, de 35 toneladas para el desarrollo de Electrotérmica su capacidad a 150 primeras 50 casas en

diarias, produce sus primeros lingotes. la mina a tajo abierto de Zinc. toneladas diarias en la nueva ciudad de

conocida como [ noviembre. Cerro de Pasco, San

Juan Pampa.
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EL ACOSO Y SU
RESPUESTA

AN A

Las reformas economicas radicales —y la voracidad del Esiado
en su intencion de convertirse en el motor del desarrollo—
provoco la nacionalizacion y el desmembramiento de la que
habia sido la empresa mas exitosa en el Peru.

AN Ay A\ AY

a situacion politica en todo Latinoamérica y en el pais estaba muy

tensa desde la Revolucion Cubana de 1959. Antes del primer gobierno

del arquiteéto Fernando Belaunde, los campesinos movilizados y los
sindicatos ya presionaban a las autoridades politicas para que se materializara
la Reforma Agraria que habia sido anunciada por lustros. Desde la década del
veinte, la Cerro de Pasco habia conformado el mayor latifundio en la sierra
central y para sus adversarios era la mayor representante del ‘imperialismo
yankee’, como gustaban de senalar los partidos de izquierda. Pese al clima
enrarecido, a las protestas y a las huelgas, la empresa habia logrado mantener el
ritmo de produccion bajo el marco del Codigo de Mineria de 1950, y registrado
sus mejores rendimientos historicos hasta 1967.

Sin embargo, el panorama cambiaria radicalmente desde el 3 de oétubre de
1968. No por faétores internos o atribuibles a la compania, sino por las reformas
radicales que se empezaba a experimentar en el pais en términos politicos y
economicos. Lamentablemente, los golpes de eStado habian sido una con$tante
desde nuestra Independencia, pero la toma de poder del General Juan Velasco
Alvarado para defene$trar de Palacio al presidente eleéto Fernando Belaunde
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tenia un matiz diferente. Poco antes de que el lider de Accion Popular terminara
su mandato, el Pert tenia todas las condiciones de seguir creciendo de manera
organica, incluso hubo un aumento en las exportaciones impulsadas por los
seétores pesquero y minero de 540 a 8oo millones de dolares; sin embargo,
lo que crecio en mayores proporciones fue el gasto social sin sustento. Ese
irrespeto a los principios basicos de un manejo econéomico responsable provoco
que a mediados de 1967 la inflacion se desbocara y, como consecuencia, que se
encareciera el dolar, que la deuda externa llegara a su pico mas alto en décadas
y se produjera una devaluacion de la moneda de hasta un 40%. La situacion
era critica y el descontento ciudadano iba en aumento. Por ello buena parte de
la poblacion acogio con esperanza un discurso radical.

El golpe de Velasco tuvo como hecho desencadenante la sustraccion o
pérdida de la famosa Pagina 11 del contrato entre el Etado y la International
Petroleum Company, en la que se dijo quedaban establecidos los precios
futuros por la venta del crudo al Pert. Una vez usurpado el poder, esa faccion
del Ejército expropio la petrolera, una empresa norteamericana subsidiaria
de la Standard Oil de New Jersey que, desde 1914, operaba como enclave en
los pozos de la co$ta norte. De esa manera el diétador e§tablecia oficialmente
el “gobierno revolucionario de la Fuerza Armada”, tomando posesion de
la refineria de Talara a menos de una semana de encaramarse en el sillon
presidencial. Asi, decia el gobierno, se aseguraba que la trasnacional honrara
una deuda tributaria que, a su juicio, habia crecido exponencialmente desde
que inicio la explotacion del petroleo en la segunda década del siglo XX.

Con ese adto —reivindicatorio para algunos, endemoniado para otros—
se daba impulso a una politica de transformacion economica en la que,
practicamente, todos los medios de produccion fueron pasando del seétor
privado al E§tado, con la conviceion de que este tltimo se convirtiera en el motor
del desarrollo del pais y de la economia nacional. Por esos tiempos, ademas de
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MUCHOS ENTENDIERON QUE LAS IDEAS

DE LA CEPAL PODIAN EXTENDERSE A

LA PARTICIPACION DEL ESTADO EN LAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS ESTRATEGICAS,
NACIONALIZANDO LA EXPLOTACION DE LOS
RECURSOS NATURALES.

exi$tir en un seétor latinoamericano una suerte de ideal revolucionario —desde
que Castro tomara el poder en Cuba por medio de las armas— la Comision
Econémica para América Latina y El Caribe — CEPAL habia e§timulado una
politica de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones en la region.
Basicamente invitaba a los paises a satisfacer las demandas de consumo de
su poblacion fabricando o produciendo, en el propio pais, la mayor cantidad
de articulos o produétos. El fin era disminuir la dependencia comercial de
las potencias extranjeras, protegiendo la produccion nacional e interviniendo
en el mercado. En la practica, muchos entendieron que esa nueva politica
podia extenderse a la participacion del Estado en las aétividades economicas
eStratégicas, como la explotacion de los recursos naturales.

Asi el gobierno fue participando cada vez mas en la economia. La Reforma
Agraria quebro en el espinazo un modelo econémico cuyo origen se remontaba a
la época de la Colonia y que, ciertamente, en varios aspectos e§taba desfasado y en
otros era caduco, pero se le sustituyo por otro peor y que termin6 destruyendo la
agricultura nacional. Los latifundios se reemplazaron por Cooperativas Agrarias
de Produccion y Sociedades Agrarias de Interés Social, en las que funcionarios
del estado, “representantes de los campesinos”, tomaron las riendas de las tierras
cultivables. Cinco décadas después, es evidente que el desconocimiento de esos
funcionarios en temas agrarios y de los métodos modernos, la ignorancia en la
administracion de negocios, la falta de inversion en el recambio de equipo y
tecnologia, asi como la posterior parcelacion y atomizacion de los predios por parte
de los propios campesinos, propiciaron un retraso del se¢tor agricola nacional de
mas de treinta anos. De nada sirvio la llamada reforma ni la de§truccion del
sistema anterior. Es mas, a la luz de los hechos, nos fue mucho peor.

La Reforma Agraria de Velasco se habia iniciado en 1969, pero la primera
expropiacion de tierras que sacudi6 a la Cerro de Pasco se habia producido en
1963, cuando el EStado destino las haciendas de Pachacayo y Consac a favor de
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Las drasticas reformas
se sustentaron en el
beneficio que traerian
al obrero, pero eso solo
sucedio en el papel.

la comunidad indigena de Canchayllo, en Jauja. Pero la amenaza mas grande
se materializo en 1967. La Oficina de Reforma Agraria y de Colonizacion —
inStalada cuatro anos antes durante la Junta Militar de Gobierno— le habia
iniciado otro proceso de expropiacion que involucraba a sus haciendas. Entre
otras cosas, la oficina justificaba el proceso por las continuas huelgas, los
confli¢tos sociales en el entorno de la empresa y por los pasivos ambientales
que provocaban las minas y su refineria; pese a que esas tierras nada tenian que
ver con las operaciones mineras o metaltrgicas.

La mayor parte de ellas, que eStaban bajo la admini$tracion de la Division
Ganadera, habian sido adquiridas en los afos veinte mediante un acuerdo
con las comunidades de La Oroya afectadas por los humos de la fundicion.
Buena parte de esas 232,000 hetareas eran utilizadas en la siembra del pasto
para la crianza de ganado ovino. Cuando la situacion se volvio irreversible, el
gobierno propuso compensar a la empresa con un pago a veinte anos mediante
bonos soberanos peruanos, incluyendo intereses. Sin embargo, el monto no fue
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ABAJO—

La incertidumbre llego a la
eficiente planta de alambrén
de La Oroya y esta también
redujo su produccion.

DERECHA—

Las acusaciones por temas
ambientales se siguieron
agudizando pese a que en
1971 se instald un nuevo
sistema Cottrell.
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definido. La promesa era pagar también una cantidad en efectivo, consensuada
a partir de los informes de tres tasadores independientes y cuando una corte
local decidiera el monto final de la compensacion. Tras ese pago, los titulos de
propiedad serian transferidos al Estado peruano. El tnico adelanto que recibi6
la empresa fueron dos millones de dolares, parte en efeétivo y otra en bonos,
por los pastos que permanecerian en las haciendas expropiadas. También les
permitieron conservar, durante dieciocho meses, algunos ovinos para mantener
el abastecimiento de carne en sus distintas unidades. A diferencia de otras
expropiaciones en la co§ta norte y en las localidades de la sierra, la empresa que
todavia se quedaba con propiedades mineras y metalrgicas, tuvo un pequeno
espacio de negociacion. Sin embargo, como es de publico conocimiento, esos
bonos nunca fueron pagados y el gobierno se dio mana para poner de su lado
las demas resoluciones sobre el caso.

El eStado acaparador

Tras la Reforma Agraria, los cambios en la economia continuarian por la
via radical, al extremo que el Estado se apropio de las llamadas industrias
eStratégicas como el acero, la quimica basica, los servicios publicos, la
generacion y diStribucion de energia, la telefonia, el agua potable; de a pocos,
fueron sumando a las empresas pesqueras, petroleras, navieras y hasta a los
medios de comunicacion. Adicionalmente se crearon empresas estatales
que monopolizaron la importacion de insumos y la exportacion de diversos
productos. Por ejemplo, la Empresa Nacional de Comercializacion de Insumos
(ENCI), creada en 1971, controlaba casi el 40% de las importaciones peruanas.

Asi como ENCI, muy rapidamente se crearon otras empresas que
monopolizaron la comercializacion de produétos en distintos sectores: Petroleos
del Perti o Petropert en 1969, la empresa sidertrgica SIDERPERU en el mismo
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afno, la Empresa Comercializadora de Harina y Aceite de Pescado (EPCHAD)
en 1970, la Empresa Pablica de Servicios Agropecuarios y Pesqueros (EPSAD)
en 1969 —que se dividiria en dos en 1970: EPSA para la parte agropecuaria y
EPSEP para la de pesca— y otras mas. De esa forma, hacia 1975, todas estas
empresas publicas controlaban el 50% del total de las importaciones peruanas
y el 85% del total de las exportaciones.

Con el tremendo peso de las empresas publicas en la economia nacional,
el gobierno no pudo didtreer su apetito de controlar también los precios de
los alimentos basicos como el arroz, el trigo, la carne y los productos laéteos,
subvencionandolos y propiciando un cimulo de diStorsiones populistas.
En paralelo se crearon reglas prohibitivas y diferenciadas para la inversion
extranjera y se bosquejaron nuevas formas de propiedad en la industria y en
la agricultura, basadas en el supuesto equivocado de que la participacion de
los obreros en las decisiones y utilidades de las empresas terminarian con la
pobreza. En realidad, lo que lograron fue sembrar los cimientos de una de las
crisis mas graves en nuestra historia republicana y cuyas consecuencias mas
penosas se desatarian recién una década después.

En el caso de la Cerro, ademas de la expropiacion de las haciendas, el
gobierno continu6 con su proceso de nacionalizacion de aétivos. Por ejemplo,
promulgé el Decreto Ley No. 18880, que le permitia al Eétado participar
protagonicamente de la aétividad minera, abriendo un amplio e ilimitado marco
de intervencion publica en el seétor. Adicionalmente, en setiembre de 1972 se
promulgo la Ley Normativa de Eleétricidad, que reservaba para el Estado
todas las adtividades del negocio del sector eléétrico que fueran de beneficio
publico, como la generacion, transformacion, transmision, distribucion y
comercializacion de energia eléétrica. El interés real era que el Estado ingresase
a operar en todo el negocio eléétrico. El mismo decreto cre6 Eleétropert como
un organismo publico descentralizado que conduciria, de manera exclusiva,
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LAS DRASTICAS REFORMAS DE VELASCO
CREARON UN CLIMA DE INCERTIDUMBRE
EN LA COMUNIDAD EMPRESARIAL, SE
REDUJO EL RITMO DE LAS INVERSIONES
Y DECAYERON LAS ACTIVIDADES
COMERCIALES EN EL PAIS.

las a¢tividades del Estado en el se¢tor. En paralelo, la Ley 19521 establecio
que todas aquellas empresas concesionarias que prestasen servicio publico de
ele¢tricidad, y que se encontrasen en poder de inversioni$tas extranjeros, fueran
adquiridas inmediatamente por el E§tado.

Entre la espada y la pared

El alcance y el desborde de la reestruéturacion econémica que pretendia el
gobierno y la rapidez en su implementacion contribuian a que prevaleciera un
clima de incertidumbre en el ecosiStema de los negocios, especialmente entre
los grandes inversores extranjeros y en la comunidad empresarial nacional. Esa
falta de prediétibilidad hizo que disminuyera el ritmo de las inversiones y de
la aétividad comercial en el pais. A ese desconcierto se sumo la aparicion en
1970 de un nuevo marco legal para la mineria, que incidia especialmente en lo
relacionado a las propiedades no explotadas, incluyendo a las que eStaban bajo
el paraguas de la Cerro de Pasco. ESta nueva normativa no afe¢taba a sus seis
grandes minas operativas, pero si dire¢tamente a otros proyectos que esperaban
mejores condiciones para su explotacion como Antamina, Chalcobamba,
Ferrobamba y Tintaya.

El 2 de setiembre de ese mismo ano se promulgo el Decreto Ley No.
17792, que obligaba que todas las concesiones mineras no explotadas a un ritmo
minimo de un sexagésimo de sus reservas minerales por ano revirtieran al
Estado. Sin embargo, las empresas tenian la posibilidad de presentar, a mas
tardar el altimo dia del afo, un cronograma de operaciones para la explotacion
de esas concesiones, con la condicion de que se iniciaran las actividades
antes de abril de 1975. Entre otras exigencias se resaltaba que si la empresa
no cumplia con presentar ese cronograma, o trabajaba fuera del calendario
propuesto, o si no alcanzaba el objetivo minimo de produccion cada ano, la
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OPERACIONES Y CONCESIONES
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UNA NUEVA NORMA MUY EXIGENTE SOBRE
CONCESIONES MINERAS NO EXPLLOTADAS
HIZO QUE PROYECTOS DE LA CERRO —COMO
ANTAMINA, FERROBAMBA, CHALCOBAMBA 'Y
TINTAYA—- REVIRTIERAN AL ESTADO.

concesion expiraba definitivamente. Con el objeto de proteger sus intereses,
la corporacion presento al gobierno los cronogramas de sus propiedades ain
no explotadas y busco socios en el exterior para apurar las inversiones en esos
proyeétos, pero a sabiendas de que el tiempo y la nueva normativa les jugaban
totalmente en contra.

En Antamina, a 160 kilometros al norce§te de Cerro de Pasco, ya
se habian hecho las primeras exploraciones para la explotacion de casi seis
millones de toneladas de sulfuros mineralizados en depdsitos con prevalencia
de cobre (2,6%), zinc (1,3%) y 0.75 onzas de plata por tonelada. Su potencial
ya era un hecho probado. En Chalcobamba, al sur del Cusco, se registraron
27 millones de toneladas de sulfuros mineralizados con un promedio de 2.1%
de cobre; si bien en Ferrobamba no se habian hecho e§tudios suficientes, las
pruebas de antiguos trabajos y afloramientos arrojaban 1’750,000 toneladas de
mineralizacion con, aproximadamente, 3.4% de cobre y 0.7 onzas de plata por
tonelada. En cambio, Tintaya era un deposito de oxidos estimado en 7 millones
de toneladas con un promedio de 3% de cobre y también se habia comprobado
la existencia de sulfuros de cobre.

Como era logico, las condiciones politicas y la nueva normativa minera
no le permitirian a los dire¢tivos de la Cerro reunir a los socios requeridos ni
cumplir con los eStrechos plazos o con las exigentes condiciones, por lo que
etas propiedades finalmente terminaron revirtiendo al Estado. El gobierno
habia obtenido una viétoria, pero una vi¢toria pirrica porque, mas adelante, el
Estado tampoco ganaria la confianza de los inversionistas y echarian manos
de la caja fiscal para impulsar un solo proyeéto, el de Tintaya. Posteriormente,
no habria en el horizonte del mediano plazo mas inversiones importantes en
mineria. En realidad, esa aparente vi¢toria fue una derrota para el se¢tor y para
el desarrollo de la mineria y de la economia nacional.
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DERECHA—

Cuajone fue parte del aporte
de la Cerro para la creacion
de Southern Peruy, de esa
forma, la empresa participd
con poco mas del 22% de
las acciones.

Una salida para Cuajone

Para 1969 la mina de Toquepala habia demostrado el enorme potencial
cuprifero de los Andes del sur, y, a casi diez anos del inicio de sus operaciones, la
voluntad de la Southern Peru Copper Corporation era sumar a sus operaciones
el yacimiento de Cuajone. De esa forma se protegeria de la nueva legislacion
minera sobre las concesiones no explotadas, que ya era discutida por entonces.
Es asi que la Southern, en la que la Cerro tenia todavia una participacion del
22.25%, logro establecer un acuerdo con el gobierno para el desarrollo de la
mina. Apurados por esa normativa, la firma del acuerdo se produjo el 19 de
diciembre de ese ano, lo que obligo a la empresa a iniciar los trabajos para la
explotacion de ese deposito mineral cuyas reservas se eStimaban en 500,000
toneladas, con un promedio que superaba el 1% de cobre. Quedo establecido
que los trabajos se harian a tajo abierto.

Segun el contrato con el Eétado, las ganancias producidas por Cuajone
tendrian una tasa tributaria del 47% durante el periodo de recuperacion de la
inversion y, luego, por seis anos, del 54.5%. Otra clausula especificaba que la
empresa solo podria vender la produccion de esa mina en el mercado externo
después de haber satisfecho las necesidades del mercado nacional. Los costos
futuros de la operacion se eStimaron en US$ 355 millones, sin incluir los de
una refineria eleétrolitica con una capacidad inicial de 50,000 toneladas al ano
que, por ese mismo acuerdo, la empresa e§taba obligada a construir. Ademas, la
empresa debia conseguir el financiamiento integral antes de seis anos y medio,
para lo que contaria con el apoyo inétitucional del propio gobierno. Sin embargo,
antes de oétubre de 1971, debia desembolsar US$ 25 millones, de acuerdo a un
cronograma establecido en el mismo contrato. En ese cronograma también se
establecieron inversiones minimas para cada afio que, de no cumplirse al menos
en un 60% de lo estipulado, el contrato quedaria sin efeéto.

LA CERRO DE PASCO

La presion era grande. Con esas condiciones la empresa busco socios en
Japon y en Europa para desarrollar la mina, pero no le seria facil conseguirlos.
Mientras tanto, se avanzo con$truyendo el camino que uniria e§ta mina con
Toquepala, los disenos de ingenieria para la posterior construccion de los tineles
por donde debia atravesar una via férrea, asi como los primeros trabajos para
la adecuacion del tajo. Mientras buscaban el financiamiento para Cuajone, la
Southern invirti6 recursos propios para mantener vigente el acuerdo, obligando
a suspender la entrega de dividendos desde el segundo semestre de 1972. Incluso
parte de las utilidades de Toquepala tuvieron que reinvertirse para cumplir con
el cronograma. Hasta la expropiacion de la Cerro en 1974, esta empresa no
habia recibido utilidades provenientes de esa operacion. Con varios ajustes y
la inclusion de la nueva refineria, el presupuesto del proyecto habia alcanzado,
ese mismo ano, los 620 millones de dolares.

También hubo mala fe

Los sucesivos choques de opinion entre el gobierno peruano y la Cerro de Pasco
Corporation tuvieron uno de sus picos mas criticos entre setiembre y oétubre
de 1973. La Cerro manifes§taba haber propiciado voluntariamente un primer
acercamiento para negociar la venta de la empresa en 1971 y que el gobierno
ordend de inmediato la revision de los libros contables de la compania. El
etudio concluyo, meses después, con un informe de diecisiete volimenes. La
Cerro interpret6 ese hecho como una dilacion intencionada pero, poco después,
el Estado lanzo6 una contrapropuesta que, a juicio de la compania, equivalia
a una expropiacion: primero el gobierno tomaria el control de la empresa y
de todo el patrimonio y, luego, definiria unilateralmente la compensacion
correspondiente. Una formula parecida a la que intent6 con la expropiacion
de la Division Ganadera.
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Durante los dos anos siguientes hubo tratativas, marchas y contramarchas
en la negociacion. El medio corporativo Peruvian Times, publicado el 28 de
setiembre de 1973, adelant6 que la compania renunciaria a las negociaciones
que sotenian ambas partes. La declaracion fue obtenida de una fuente de
la empresa en Nueva York que, ademas, acusaba al gobierno peruano de
haber so$tenido una negociacion a dos caras. Al dia siguiente, el oficialismo
calificaria esa declaracion como “provocativa, subversiva e inaceptable” y
acuso a la compania de querer hacerle un dano al pais socavando la imagen
y prestigio que, con tanto esfuerzo, habia conseguido ante las entidades de
asiStencia técnica y financiera internacionales.

Después de ese cruce mediatico, la corporacion dejo entrever que se sentian
obligados a vender porque, en su opinion, el gobierno tenia ya trazado un plan
para que los aétivos mineros de trasnacionales en suelo peruano pasaran a
poder del Estado. Siendo la Cerro la que posela mas activos, era logico que
el gobierno la tuviera como uno de sus objetivos. Por entonces ya se habian
eStatizado, ademas de la IPC, empresas pesqueras, eléétricas, industrias, los
servicios de telefonia, de agua, y era previsible que ese afan nacionalizador se
extenderia al seétor minero. Es mas, la promulgacion de una serie de decretos
que afedtaban la conduccion de la compania evidenciaban, para la Cerro, una
intencion de hoétigarla y desmembrarla.

El propio Velasco Alvarado afirmé que el Estado tomaria la empresa
por la fuerza si es que las negociaciones no llegaban a buen puerto pero, mas
adelante, el oficialismo argumentaria que las declaraciones del presidente
habian sido tergiversadas. A juicio de los propietarios se trataba de “un claro
esfuerzo para bajar el precio que la Cerro deberia terminar aceptando por la
compania”. Y en ese sentido, el entonces Ministro de Relaciones Exteriores,
General Miguel Angel de la Flor, revel6 a un diario de Los Angeles que el
gobierno no tenia intencion de pagar mas de 12 millones de ddlares por todo
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IZQUIERDA—
Las protestas contra la

compafiia se extendieron a
la sede de laempresaen la
Plaza San Martin de Lima.

DERECHA—

C. Gordon Murphy,
presidente de la corporacion,
anuncio el retiro de las
negociaciones con el
gobierno peruano. Se
acercaba el fin.

el negocio, agregando que la empresa estaba incitando a un enfrentamiento
entre el Pertt y Washington. Segin revela Mario Samamé Boggio, en su libro
Mineria Peruana, el entonces Dire¢tor Ejecutivo de la empresa, C. Gordon
Murphy, insinu6 que habian “entrado en contacto con la Secretaria del Tesoro
Norteamericano para solicitar la ‘Enmienda Gonzalez’ y presionar ante el BID
para que ete cortara la Ginica linea de crédito que el Pert disponia: 12’300,000
dolares”. Por supuesto, ese exceso fue condenado por toda la sociedad peruana
y aprovechado astutamente por el gobierno en los medios de prensa adeptos a
la llamada revolucion.

Gordon Murphy declino de hacer declaraciones, pero en la Memoria de la
compania de 1973 resumio el tenor de las negociaciones: “Durante eSte periodo
consideramos un amplio espeétro de alternativas, incluyendo la participacion
del gobierno en el negocio, que ha venido operando en el Pert por 72 anos. En
el curso de etos debates hicimos dos ofertas: la primera, en diciembre de 1971,
de vender la empresa en su integridad al gobierno peruano; y la segunda, en
julio de 1972, de venderle el cincuenta por ciento de los intereses de la compania
o cualquier porcentaje razonable que ellos quisieran comprar. Asociada a cada
oferta eStaba nuestra propuesta de conseguir un financiamiento seguro para
llevar a cabo una mayor expansion de las minas y del Complejo Metalargico.
Durante 1971 y 1972 el gobierno peruano e$tudio la propuesta con exhaustivo
detalle y nos notifico que deseaban adquirir el 100% de la rama peruana,
subsidiaria de la Cerro de Pasco. Sin embargo, no pudimos llegar a un
acuerdo sobre el precio, razon por la que en setiembre de 1973, se rompieron las
negociaciones. Antes y después de estos eventos, el gobierno habia declarado
publicamente su intencion de expropiar la Cerro de Pasco”.

Mas alla de las normas que habian afeétado parte de su patrimonio, la
compania enumero varias acciones que entendia abusivas y discriminatorias.
Por ejemplo, los cambios inesperados en las regulaciones tributarias; el bloqueo
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EN MEDIO DE ESE FUEGO CRUZADO SE
ENCONTRABAN LOS TRABAJADORES DE LA
EMPRESA, QUE YA NO SE PREGUNTABAN SI LA
EXPROPIACION IBA O NO A OCURRIR, SINO
CUANDO SE EJECUTARIA.

a la repatriacion de fondos hacia E§tados Unidos de alrededor de US$ 50
millones; la anulacion siStematica de atribuciones, como la compra de mineral
a terceros para abastecer a la refineria de La Oroya; la no autorizacion de
licencias de exportacion para los minerales que ya e§taban en tramite de carga
o, incluso, embarcados y la injustificada retencion de documentos de embarque,
entre otras medidas inesperadas. Por su lado, el gobierno argumentaba que
todo ese barullo respondia al deseo de la corporacion de victimizarse “por
una situacion que ella misma habia creado” y que no estaba dispuesto “bajo
ninguna circunstancia a tolerar ese comportamiento”.

En medio de ese fuego cruzado se encontraban los trabajadores de la
empresa, que ya no se preguntaban si la expropiacion iba o no a ocurrir, sino
cuando se ejecutaria. Richard Petersen, Jefe de Geodlogos peruano, lo percibio
claramente a principios de aquella década. “Yo recibi la propuesta de Vale do
Rio Doce, una empresa brasilena que queria iniciar trabajos de exploracion y
abrir un Departamento de Geologia. Me reuni con el Gerente de Operaciones
de La Oroya, Harry Allen, y le mo$tré la carta que habia recibido. Luego de
un breve silencio, senalando su propia silla, me dijo: “Teniamos planeado que
algln dia te sentaras alli pero, tal como van las cosas, no creo que la Cerro dure
mucho. Te aconsejo que tomes ese trabajo’. Y junto con Juan Proano y Alberto
Rubio, quienes también trabajaban en la Cerro, nos fuimos a Brasil”. Es decir,
ante la inminencia de los hechos, ya ni la propia empresa hacia esfuerzos para
retener a sus talentos.

El ingeniero y promotor minero Augusto Beaertl Montori recuerda
claramente un episodio en el que particip6 la compania que su familia
admini$traba: “Milpo explotaba entonces una serie de concesiones de
propiedad de la corporacion y, conforme la Cerro se dio cuenta de que se
le venia la expropiacion, decidio vender sus aétivos. Aprovechamos que la
empresa empezo a vender y les compramos esas concesiones. Por las que ya
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trabajaba Milpo pagamos un millon de dolares, que en los anos setenta era un
monton de plata. Eso lo recuperamos en ocho meses. Habrian sido las regalias
que debiamos pagar en los siguientes ocho meses”.

Dada la inminente estatizacion del aparato produ¢tivo nacional, el
gobierno norteamericano envio a un representante especial del presidente
Richard Nixon, el agente James R. Greene, para resguardar los intereses de las
empresas eStadounidenses con subsidiarias en el Peri. Su mision era negociar
en conjunto las compensaciones por las expropiaciones. En el caso de la Cerro
de Pasco la nacionalizacion incluyo seis minas, ocho plantas concentradoras,
el Complejo Metaltrgico de La Oroya, el ferrocarril y las acciones de sus
empresas en el seétor industrial. En la practica, casi todo lo que le quedaba.
El enviado especial negocio dire¢tamente con el gobierno peruano. En esas
circunstancias se firmo el acuerdo Greene—Mercado, en el que participo por el
Pert el ex minitro de Relaciones Exteriores y entonces Primer Ministro, Luis
Edgardo Mercado Jarrin. Por ese acuerdo, la compania recibio el 19 de febrero
de 1974 un pago inicial en efe¢tivo de US$ 58 millones y, un afio después, diez
mas de los US$ 76 millones que logro recuperar el agente Greene para todas
las empresas norteamericanas. Unos meses antes, en sus e§tados financieros
de 1973, la empresa habia hecho una valorizacion contable de sus aétivos y
concesiones en el pais que arrojaba una suma aproximada de US$ 175 millones.
En su analisis, el EStado desconto las reservas del subsuelo, por considerarlas
patrimonio nacional, y redujo el e§timado a US$ 85 millones.

Centromin, una nueva era
Tras casi 72 anos de adtividad ininterrumpida de la Cerro de Pasco Corporation

en el Perq, el 31 de diciembre del 1973 el gobierno oficializo mediante el
Decreto Ley 20492 la expropiacion de la compania. Pero no se trataba de
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El General Fernandez
Maldonado, entonces
ministro del Energia y Minas,
llegé a La Oroya para tomar
posesion de la empresa.

una norma comun. En sus considerandos el E§tado abundaba en una serie
de justificaciones, haciéndolo parecer una sentencia. Por ejemplo, que la
empresa habia incumplido siStematicamente con sus obligaciones de otorgar
buenas condiciones de higiene, vivienda y seguridad a sus trabajadores, que
nunca habia tomado en cuenta recomendaciones ni implementado proyeétos
destinados a revertir los altos indices de contaminacion de lagunas y rios, y que
su voluntad de explotar sus propiedades, asi como la de impulsar sus proyectos
de exploracion habian decrecido notoriamente. ILa toma de posesion de las
distintas unidades se hizo en simultaneo en Lima, Casapalca, Morococha,
San Cristobal, Yauricocha y Cobriza. El aéto protocolar se realizo en la oficina
principal de la empresa en La Oroya, adonde se hizo presente el Ministro
de Energia y Minas, General Jorge Fernandez Maldonado, mientras que
en las oficinas de Liima hizo lo propio el General Viétor Mir6 Quesada, en
representacion de Centromin—Pert.

Pese a los drasticos cambios en el entorno, muchos de los profesionales,
funcionarios y trabajadores de la corporacion continuaron laborando en
Centromin y, con su esfuerzo y dedicacion, lograron sostener el ritmo precedente.
Principalmente porque defendieron la filosofia de la eficiencia y de la disciplina
en la compania, que habia sido la columna vertebral de su formacion. Incluso
algunos ejecutivos norteamericanos, entre ellos el Gltimo gerente general,
Harry Allen, se quedaron trabajando durante un tiempo en la empresa estatal.
Desde sus posiciones defendieron los procesos de produccion, se dieron mana
para seguir obteniendo resultados pese a las huelgas y lograron afrontar las
flu¢tuaciones del mercado externo porque la empresa comercializadora de la
corporacion, la Cerro Sales, se encarg6 exclusivamente de la venta del mineral
de Centromin en el exterior. Basicamente por el desempeno de su capital
humano, en un entorno inestable, en los siguientes lustros la empresa siguio
anotandose rendimientos sorprendentes.
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Pero como ya es hiStoria conocida, la ilusion populista no dura para siempre.
Con la llegada al poder del primer gobierno aprista, la terrible hiperinflacion
que provoco, con la pesadilla del terrorismo y atosigada internamente por los
vicios de la empresa ptblica —como la contratacion desmedida de empleados
sin su$tento técnico—, Centromin entré a mediados de los ochenta en una
espiral invertida y no pudo evitar el colapso. El entorno politico, la demagogia
y laignorancia del gobierno en el manejo de la cosa ptblica se colaron al interior
de la empresa. Ese panorama, similar al de otras companias administradas
por el Estado, termino por desdibujar el sueno revolucionario y convirtio la
realidad cotidiana en una pesadilla. Con el tiempo, Centromin—Pert se veria
en la incapacidad de manejar las continuas paralizaciones, las perversiones de
la intomision politica en el manejo de la empresa y el irresponsable manejo
economico. Después de Velasco, el primer gobierno de Alan Garcia terminaria
replegando en la oscuridad lo que alguna vez habia sido el proye¢to minero mas
ambicioso y reluciente gestado en Sudamérica.
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Harry Allen, ultimo Gerente
de Operaciones de la Cerro
en el Pery, entrega las
instalaciones del complejo a
Fernandez Maldonado.

Sin embargo, lo que también determiné que se oxidaran los engranajes de
ese mecanismo de relojeria, que habia funcionado por décadas con precision
matematica, fue el facilismo de contentarse con la bonanza del presente. Poco
a poco se fue manife§tando el desinterés de Centromin—Per( por priorizar
las investigaciones cientificas, se hicieron mas constantes sus negativas
para satisfacer los requerimientos del laboratorio, se cometio el absurdo de
desmantelar el Departamento de Exploraciones, se redujo la cantidad de
cuadros formados en las mejores universidades del mundo y se relajo hasta su
desaparicion la filosofia de la meritocracia, de la eficiencia y de una conétante
renovacion tecnologica. En resumen, al Estado le basto con ensalzar en su
discurso de autoafirmacion revolucionaria el simbolismo de la estatizacion y
asegurar rapidas ganancias. Pero por la miopia autoritaria se olvido de lo mas
importante: de prepararse y proyectar su propio camino hacia el futuro.

El clima de inversion

En la tltima década en el Pert ha habido un consenso entre las ditintas
fuerzas politicas sobre la importancia de las inversiones para el desarrollo
economico y social del pais. Sean de centro, izquierda o derecha, populistas,
conservadoras o progresistas, coinciden en sus planes de gobierno en la
importancia de atreer inversiones. Por ello, asociada a la hiStoria de la Cerro
de Pasco Corporation, la mayor inversion en el Pert durante el siglo XX, cabe
una reflexion sobre el impacto del clima politico y social de las naciones en la
inversion, independientemente de la nacionalidad del capital.

En 1955, La Cerro de Pasco Corporation ya era una empresa
consolidada y con mas de cinco décadas operando en el territorio nacional.
Era la que empleaba mas gente después del Estado y la que mas tributaba
en el Pert. En ese tiempo, sus principales aétivos eran las cinco minas
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ubicadas en el corredor de la sierra central, sus cinco concentradoras, el
Complejo Metaltrgico de La Oroya, las eStaciones de generacion eléétrica
de Bellavista, Malpaso, Pachachaca, Paucartambo, L.a Oroya, Siria y
Sunca; asi como la Division Ganadera presente en varias circunscripciones
del mismo corredor. Adicionalmente, la Railway administraba las vias de
La Oroya—Cerro de Pasco, Cerro de Pasco—Goyllarisquizga y Pachacayo—
Chaucha. Con el objeto de seguir dandole impulso a la mineria y a la
industria nacional, invirtio en los dos anos precedentes en el desarrollo de
otros proyeétos mineros, sumando una participacion del 20% en Compania
de Minas Buenaventura, el 25% en Minas Venturosa y mas del 22% en
Southern Pert Copper Corporation.

Del mismo modo, habia invertido el capital inicial e impulsado la creacion
de nuevas industrias locales que la pudieran proveer de insumos de calidad
y a mejores costos que los importados. Alli etan el 30% en Explosivos S.A.
— EXSA, el 40% en Refratarios Peruanos S.A — REPSA y el 50% en la
Compania Peruana de Servicios Meteorologicos, que experimentaba con
métodos cientificos para producir lluvias en épocas de sequia. Ademas invirtio
en fabricantes de productos con valor agregado, como cables de todo tipo para
la industria nacional y extranjera, con un 45% de participacion en Industrias
de Cobre S.A. — INDECO. Todas estas empresas eStaban asentadas en suelo
peruano. Por entonces, sus tnicas empresas subsidiarias en otros paises eran la
propietaria de la mina de cobre Rio Blanco, en Chile, y la Circle Wire & Cable
Corp., cuya planta de cable y alambre se localizaba en Maspeth, Nueva York,
y otra para la laminacion de cobre y acero en Hicksville, en el mismo estado.
Vale decir, por entonces el Pert era el centro de las operaciones de la empresa
y su mas atra¢tivo espacio para las inversiones.

Si bien en los sesentas la corporacion establecio una politica de
diversificacion sin limitaciones territoriales, desde que se empezaron a gestar
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DESDE QUE SE INICIO EL CONFLICTO CON
EL ESTADO, LA CORPORACION RETRAJO EL
RITMO DE SUS INVERSIONES EN PERU ANTE

LA AMENAZA DE PERDER SU PATRIMONIO Y,
POR ENDE, EL DE SUS ACCIONISTAS.

el hoStigamiento del gobierno y las reformas economicas en 1968, la Cerro
inmediatamente traslado su atencion hacia otros territorios. Por ejemplo, a
inicios de la década del setenta, empez6 a desarrollar la mina de flaor Cerro
Spar en Kentucky, Estados Unidos, asi como unos depositos de asbe$to cerca
de Kozani, en el norte de Grecia. También adquirio el 24% de participacion en la
Northwest Iron Co., un joint venture que poseia el 50% de la mina Savage River
en Tasmania, AuStralia. En suelo norteamericano invirtié en una pequena
participacion de Ranchers Exploration and Development Corporation, una
compania de exploraciones con intereses en Nuevo México y Nevada. Ademas,
la propia empresa abri6 filiales para la exploracion de nuevos yacimientos en
Texas, Wyoming, Utah, Missouri, Tennessee y Arizona; amén de otras en
Canada como Montreal, Toronto, Winnipeg y Vancouver.

En esa misma linea, reorganizo las empresas de su grupo manufaéturero.
En 1971 la Cerro & Cable Company (Cerrowire) —que, entre otros, de§tinaba
sus produétos al proyeéto Apollo de la NASA y a plantas nucleares como
la de Peach Bottom en Pennsylvania— incremento sus ingresos en 149% en
comparacion con el afo anterior. Eso los animo a invertir en la operacion de
una nueva planta en MyStic, Connecticut, y en la con$truccion de otra para la
fabricacion de cables en Freehold, Nueva Jersey. Por su lado, la Copper & Brass
Company (Cerrobrass) también amplio la capacidad de sus plantas en St. Louis
y Cleveland para la fabricacion de tubos destinados a la construccion. Las de
fabricacion de piezas de bronce y laton, barras, cables, forjados de aluminio y
de laton, mas aleaciones de bismuto para la industria de la con§truccion y el
transporte fueron reforzadas en Bellefonte, Pennsylvania y Newark, California,
ampliando sus respectivas capacidades de produccion y lineas de produétos.

Pero la decision mas audaz de la corporacion fue la inversion en empresas
totalmente alejadas del sector minero y metalargico. En 1970, la Cerro
de Pasco ingreso al seétor inmobiliario y de la con$truccion a través de la
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El panorama de La Oroya

a finales de los ochenta se
volvid lugubre. La que habia
sido una de las mejores
fundiciones y refinerias del
mundo cayod en la ruina.

empresa Leadership Housing SyStems Inc., tras la adquisicion de una empresa
especialista en la creacion de barrios residenciales. A su vez, Ieadership tenia una
empresa en publicidad y promocion de ventas, asi como otra de financiamiento,
seguros e hipotecas en estados como La Florida, Texas, Hawaii y California.
En ese rubro también formo la Richmar Development Corporation, con
base en Stamford, Conneéticut, especializada en la construccion de centros
comerciales, parques industriales y viviendas en Nueva York, Conne¢ticut y
Las Vegas. Esas adquisiciones eran consistentes con la operacion de Atlantic
Cement Company que la Cerro tenia en sociedad con la Newmont Mining
Corporation. Por otro lado, en 1972 adquirio la Illinois—California Express,
una empresa de transporte de carga que operaba desde Chicago hacia el ceste
de Estados Unidos y que, seglin expresa la Memoria Anual de la compania
de 1974, era “parte de nuestro programa de diversificacion... que reduce la
dependencia de la empresa de las ganancias de sus operaciones en Pertt”.

En el otro extremo, por primera vez y tras cerca de 70 anos, las a¢tividades
de la division minera nacional de la Cerro de Pasco no rindieron utilidades.
En parte por los sobreco$tos contemplados en las nuevas normas y por la baja
en el precio de los metales no ferrosos. Pero también por las huelgas. Solo en
1971 se produjeron treintaicinco en sus di§tintas unidades. Ese mismo ano se
agotaron las reservas de Goyllarisquizga y se suspendieron labores en la planta
piloto de filtrado de zinc y en la planta de indio en La Oroya. Ninguna de las
dos podia operar rindiendo utilidades en esas condiciones.

La denuncia del gobierno del General Velasco habia sido cierta. Desde
1969 el interés de la empresa por invertir en el Pera habia decaido, pero no por
voluntad propia, sino por la abierta confrontacion del gobierno, el acoso legal
y la falta de estabilidad que amenazaba con afetar su patrimonio y, por ende,
los intereses de sus accionistas. Por eso la empresa decidio retirar el dinero del
pais y buscar oportunidades de inversion en otras latitudes. LLa tnica inversion
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importante de la Cerro en el Pert durante el gobierno de Velasco, ademas de
la Southern, fue la construccion de un nuevo sistema Cottrell en La Oroya,
con el proposito de controlar los niveles de contaminacion que emanaban del

complejo metalargico y que seguian originando protestas ambientales. Como
era logico, desde que el “gobierno revolucionario” asumi6 el poder en el pais, la
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HISTORICAMENTE, CUANDO EN EL PERU
COINCIDIERON UN MARCO ECONOMICO
LIBERAL Y BUENOS PRECIOS DE LOS
MINERALES, SE PROPICIO EN EL PAIS MAS
BONANZA, UN CRECIMIENTO SOSTENIDO Y
LARGOS PERIODOS DE ESTABILIDAD.

empresa empez0 a preparar su salida. Pese a haberse expropiado Cerro—Pert,
un ano después las ventas de la corporacion crecieron 49% mas que en el ano
anterior, lo que aprecio sus acciones en un 70%.

La leccion de la Cerro

Si eS§tamos de acuerdo en que la inversion es el combustible que dinamiza
los motores de desarrollo, lo minimo que podemos hacer como nacion es
eStablecer las mejores condiciones para atreer capitales hacia el pais. Eso
sucedio con la Cerro de Pasco Corporation, que se quedo 72 anos, desarrollo
proyectos mineros, metalirgicos, hidroenergéticos, ganaderos, de transporte
ferrocarrilero, de insumos industriales, investigacion cientifica, capacitacion de
sus recursos humanos, etc., y legd un modelo de trabajo, basado en la disciplina,
la investigacion, la meritocracia y la eficiencia.

Otra conétante en relacion a la inversion minera es que, cuando en el
Pert coincidieron un marco economico liberal y buenos precios de los metales
se propicio en el pais mayor bonanza, crecimiento so$tenido y largos periodos
de eStabilidad. Es mas, el estimulo para el desarrollo de la mineria fue la
herramienta clave para sacarnos de dos de las crisis mas profundas por las
que atravesamos en nuestra historia republicana: las secuelas de la Guerra con
Chile y las profundas heridas de la hiperinflacion y de la violencia terrorista a
fines del siglo pasado. En ambos casos, se promulgaron leyes promotoras que
encendieron los motores de la mineria y de la economia nacional. Otro largo
periodo de crecimiento en esas condiciones, fue después de la promulgacion del
Codigo de Mineria de 1950, en el que nuestro PBI crecio por casi veinte anos
consecutivos, a una tasa promedio superior al 5%, segiin el BCR.

Pero la consolidacion del se¢tor minero es apenas la primera etapa en un
deseable proceso de desarrollo para el Pert pues, mas alla de la energia, vias de
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comunicacion, medios de transporte, insumos, suministros, repuestos, servicios
y otros que requiere la ac¢tividad, el gran reto de este siglo es aprovechar el
impulso de la mineria para diversificar nuestro desarrollo y ser cada vez
menos dependientes de variables como los precios internacionales sobre los
que no tenemos control. Ya conocemos la formula: investigando, planificando,
innovando y de§tinando parte de los ingresos nacionales a la causa del desarrollo,
eStimulando seétores que nos brinden ventajas competitivas en el mundo.

En ese sentido, la sociedad civil debe mantenerse atenta no solo al accionar
de las empresas, sino al de sus autoridades elegidas que, muchas veces, se
olvidan de su compromiso con el desarrollo y se rinden ante apetitos personales
o populistas. Por ello es importante institucionalizar al pais, que el Estado
nos dé las herramientas y ofrezca las condiciones para recibir esa inversion,
aprovecharla, e invertir esos recursos pensando en las siguientes generaciones;
pero también castigando duramente a los oportunistas que hipotecan nuestro
futuro desviando esos recursos para fines personalistas. El desarrollo se
conétruye paso a paso y cuesta mucho.

La buena noticia es que China y E§tados Unidos han anunciado inversiones
en infree§truétura y, con ello, motivado una mayor demanda y un alza en el
precio internacional del cobre. El Pert es aétualmente el segundo productor
mas importante en el mundo y tiene reservas como para triplicar su produccion
en las siguientes décadas. Ademas, los especialiStas senalan que la demanda
del cobre seguira creciendo por ser el mejor insumo transmisor de energia para
la produccion de autos eleétronicos y para los generadores y artefaétos que
utilizan energia renovable. Una nueva y auspiciosa era se abre para este mineral
tan vinculado a nuestra tierra y a la hitoria del Pert.

Si hablamos de propiciar desarrollo y combatir la pobreza, la mineria
nos abre una nueva posibilidad. Pero ya tenemos una hiStoria y lecciones
aprendidas. No podemos desperdiciar otra gran oportunidad. #
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El increible yacimiento que dio origen a la
compafiia a mediados de los ochenta. La imagen
da cuenta de su dimension y de como se extendio
sobrepasando los linderos de la ciudad.
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[ 3 de octubre ]

El General Juan Velasco Alvarado
da un golpe de estado e inicia el
“gobierno revolucionario de las
Fuerzas Armadas”.

[ 9 de octubre ]

El gobierno ordena la
nacionalizacion y toma de
instalaciones de la International
Petroleum Company en Talara.

[ 3 de Junio ]

Diecisiete haciendas de la
empresa, a excepcion de
Paria, ubicada en Cerro de
Pasco, fueron transferidas
a la Reforma Agraria,
mediante Escritura Publica
y ante el notario Rolando
Rojas de Tarma.

El gobierno anuncia por
decreto las razones para
expropiar concesiones
mineras no explotadas.
Antamina, Chalcobamba,
Ferrobamba y Tintaya, de la
Cerro, quedan en riesgo.

[ 10 de Junio]

La Division de Relaciones
Industriales en La Oroya
es elevada a la categoria
de Departamento.

NN e

Se crea la Empresa
Comercializadora Nacional
de Insumos-ENCI, que
monopoliza la importacion
y exportacion de insumos y
productos de consumo.

202

La firma canadiense Joy
Manufacturing Company
moderniza las unidades tratadoras

de humos de la fundicion, a un
costo de 43 millones de soles.
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Se finaliza el afio con
solo 3.90 de indices de
frecuencia de accidentes,
cifra mas baja registrada
hasta entonces desde
1929.

[ 14 de Marzo |

Se procede a cerrar

el campamento de
Goyllarisquizga, mina

de carbon, por agotamiento
de las vetas.
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[ 1 de Enero ]
Nacionalizacion de
la Cerro de Pasco
Corporation por el
regimen del General
Velasco.
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