JUEVES 1411 oc nGenieros

MINEE 4 DE MINAS
mm@ VIRTUAL ko

GESTION ESTRATEGICA
DE LA COMPETITIVIDAD MINERA

EXPOSITOR: | MODERADOR:

ARTURO VASQUEZ RICHARD CONTRERAS

Director de Investigaciones de GERENS Director del lIMP

PANELISTAS:

MAYEN UGARTE OSWALDO TOVAR ARMANDO GALLEGOS

Exsecretaria Gestion Piblica de PCM Senior Consultant de OBC Teom Rector de GERENS Escuela de Postgrado



JUEVES o, o
Direccion de Investigacion
MIN ERG VIRTUAL Escuela de Postgrado GERENS

GESTION ESTRATEGICA DE LA
COMPETITIVIDAD MINERA

Arturo L. Vasquez Cordano, Ph.D.

Director de Investigacion y Profesor Asociado
Escuela de Postgrado GERENS

11 de marzo de 2021




LA COMPETITIVIDAD MINERA'Y LA
EVIDENCIA EMPIRICA

Investigacion preparada en colaboracion con Rodrigo Prialé
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¢ QUE ES LA COMPETITIVIDAD MINERA?

® COMPETITIVIDAD MINERA => Capacidad de un pais para atraer inversiones
gue impulsen el desarrollo de su sector minero.

® Las inversiones en exploracion minera son un componente clave de la
iInversion minera total:

« Permite incrementar el stock de reservas minerales de un pais.

« Contribuye al sostenimiento de la produccion minera a largo plazo a través
de nuevos proyectos mineros o minas existentes (Tilton, 1992).

® Para Tilton (1992), Jara et al. (2008) y otros autores, un pais minero sera
competitivo si logra atraer la mayor cantidad de inversiones en exploracion
minera (si tiene una mayor “participacion de mercado” en el monto global de la
Inversion mineral en exploracion).

ESCUELA
DE POSTGRADO

GERENS

4 | 11 de marzo de 2021




#V EXISTE UNA COMPETENCIA INTERNACIONAL POR
ATRAER INVERSIONES EN EXPLORACION MINERA

Es el principal impulsor de Ia
produccidn minera a futuro: Sin

Nocion de Inversidon en

competitividad ., . ——> inversiones en exploracion, la
P . exploracion minera produccion de metales no seria
minera ‘ sostenible a largo plazo.
Los paises COMPITEN por atraer las inversiones en La inversion en exploracion minera tiene
exploracién de las empresas mineras a nivel internacional. efectos positivos sobre el PBI del pais y
" - el bienestar de la poblacion.
_____________________________ .
. ___________Importante identificar factores que: | == Positivo para la produccién minera

w Factores que favorecen las inversiones en + Positivo para el desarrollo econémico

exploracién minera,

Factores que limitan las inversiones en exploracion
Repelen )
minera.

Elaboracién: Direccién de Investigacién — EPG GERENS.
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¢ POR QUE ES IMPORTANTE MEJORAR LA COMPETITIVIDAD
MINERA EN EL PERU?

Inversion
en
Exploracion
Minera que
ingresa a
un pais

Hay una competencia intensa
entre los paises a nivel mundial
para atraer inversiones mineras.

Elaboracién: Direccién de Investigacién — EPG GERENS.
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Mayor
Cantidad

de
REHERERS
Minerales

Mayor
cantidad de
proyectos
mineros que
aumentan la
produccion
minera

|

Regulacion del Estado

_—

Mayores exportaciones mineras
gue generan divisas para el pais

Mayores eslabonamientos
productivos que dinamizan
industrias conexas a la mineria

Mayor cantidad de empleos
directos e indirectos

Mayor recaudacion fiscal y
mayores contribuciones a las
regiones a través del canon

Mayor desarrollo de
infraestructura relacionada a la
logistica minera

S~

MAYOR BIENESTAR PARA LOS
CIUDADANOS
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El sector minero peruano en numeros:

10% del PBI peruano:

20% de la inversion privada extranjera:

19% de los tributos pagados por las empresas:

S/ 6’514 de transferencia a los gobiernos locales
Tl e y regionales por canon minero,

sobrecanon y regalias:



. 4 PDAC 2021: PERU PERDIO 12 MIL MILLONES DE DOLARES
EN INVERSION MINERA POR CONFLICTOS SOCIALES

La directora de Pais Peru, Chile, Bolivia y Ecuador del Banco Mundial,
2021 Marianne Fay, durante el Perd Day en el PDAC 2021, senald que la mineria
peruana ha sufrido mucho en los ultimos afios debido a los conflictos

Revista Rumbo Minero
49.752 seqguidores

6 horas - ®
iales “en nt I r tos miner Sl hem rdi n
La directora de Perdq, Chile, Bolivia 'y Ecuador del .SOC d es €n cta .O a. 05 proyec ?S eros solidos, hemos e dido una
#BancoMundial, Marianne Fay, sefialé que Perd ha sufrido inversion de 12 mil millones de ddlares, lo que representa del 6% del PBI

mucho en los dltimos afos debido a los conflictos sociales, como resultado de conflictos sociales”.

y que en cuanto a los proyectos mineros hemos perdido un

monto que representa el 6% del PBI.

En su exposicion “Analisis del Peru: verdades y realidades”, dijo ademas que

para contrarrestar estas pérdidas se debe generar una mejor aceptacion
social. “En las ultimas dos décadas se ha tenido eventos relacionados a
problematicas involuntarias como la adquisicion de terrenos, disputas en la
calidad o cantidad del agua, también con el transporte y transito, asi como
la falta de oportunidades para las comunidades locales para poder vivir
tranquilos. Esto ha generado muchos conflictos y han hecho que la mineria
sea vista como un tema controversial en muchas partes del pais”.

PDAC 2021 Banco Mundial: En los dGltimos afios Peru perdi6 Asimismo, refirid que en algunos casos este rechazo se ha debido a la
e SR Gl S SRl Che S iR s aela es desinformacion y miedo por parte de las comunidades. “Uno de los
tumbominero.com + Z/min de lectura factores -que se ha generado- es que nosotros hemos perdido la confianza
O 13 4 comentarios en las instituciones. No existen politicas claras nacionales en el Peru que

& o > - realmente puedan anclar y proveer una mayor claridad y nos lleve a un
Recomendar Comentar Compartir Enviar desarrollo sostenible Yy a Iargo pIazo".
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¢, LUZ DE ESPERANZA PARA EL PERU?

N
Peru tiene ocho nuevos proyectos de exploracion
minera por un valor de USS 107 millones

@ & Bryan Quinde

El Ministerio de Energia y Minas (Minem) presentd su cartera de proyectos de exploracion minera 2021, donde detallé una lista de 60
proyectos mineros por desarrollar en distintas regiones del pais. Una de las novedades presentados en este documento tiene que ver con
la adicion de ocho nuevos proyectos por un valor de 107 millones de délares.

Rumbo Minero revisé dicha lista, en donde figuran los nuevos proyectos: Coloso (USS 12 millones) en Ancash; Cochacucho y Mylagros
(USS 2 millones) en Puno; Llaguén (USS 3 millones) y Las Defensas (USS 69 millones) en La Libertad; los proyectos Paraiso (USS 4
millones) y Candado (USS 1 millén) en la regidén de Arequipa; Carhuacayan (USS 11 millones) en Junin vy, el proyecto Colorado (USS 5
millones) en Cajamarca.

En la publicacidn, la entidad minero energética peruana recordd que la actividad de exploracion es crucial para el desarrollo del subsector
minero en el Peru, debido a que con ella se inicia la actividad minera, permitiendo no solo la importante captacidon de inversion nacional
y extrajera, sino también descubrir nuevos yacimientos y alargar la vida de las minas que ya se encuentran en operacion.

“El Peru es reconocido a nivel mundial por su enorme potencial geoldgico. Es asi que, a partir de los resultados del 2020, segun el Servicio

Geoldégico de Estados Unidos, a nivel de Latinoamérica se ubica en primer lugar, con las mayores reservas de oro, plata, plomo y
molibdeno”, indica el Minem en el documento.
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REVISION DE LA LITERATURA SOBRE LOS
DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD MINERA

COMPETITIVIDAD MINERA

VISION TRADICIONAL DE LA COMPETITIVIDAD VISION ALTERNATIVA DE LA COMPETITIVIDAD

Hechscher-Ohlin-Vanek (1963) Tilton (1983, 1992) & Johnson (1990)
= =

Dotacidn de recursos (ventaja Clima de i -
comparativa) ima de inversion

* Basada en la teoria clasica del comercio internacional. * Los gobiernos presentan diversas alternativas de

* Se basa en el descubrimiento de nuevos yacimientos. politicas:

* Informar a los inversionistas sobre la cantidad y * Disposicidon a modificar la tributaciéon minera.
calidad de los recursos geoldgicos del pais para que lo * Mejorar la calidad de la infraestructura publica.
utilicen en sus exploraciones. * Promueven sectores financieros estables.

[
»

Mayor atractivo para la inversionen
exploracion

Elaboracién: Direccién de Investigacion — EPG GERENS. Fuente: Vésquez y Prialé (2020).
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4

Fuente: Vasquez y Prialé (2020). Elaboracién propia.
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" LOS CUATRO DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD

MINERA

Potencial geoldgico

Clima de inversion

Conflictos sociales

Densidad poblacional

11 de marzo de 2021

Proxy

El potencial geolégico es clave para la competitividad minera de un pais, puesto que sin
recursos minerales un pais no sera atractivo para el desarrollo de nuevos proyectos
mineros. El potencial debe estar relacionado con la capacidad de los paises para
“extraer" productos minerales para los mercados de exportacion y el consumo interno.

Presupuesto total en

exploracion
Encuesta de SNL (2014)

El clima de inversidn es determinante para la reduccidn del nivel de riesgo de las
inversiones y los costos de produccion para extraer una unidad adicional de reserva en
un pais. En consecuencia, las operaciones mineras en el pais puedan exhibir costos
marginales baratos para enfrentar la competencia internacional.

Valor bruto de la
produccién minera de

metales no ferrosos
Estudio realizado por GERENS a partir de
U.S. Geological Survey y British
Geological Survey, COCHILCO, etc.

Los nuevos proyectos mineros se han retrasado, o incluso cancelado, debido al
surgimiento de conflictos sociales. Los conflictos sociales crean dafios colaterales a una
economia porque generan costos econdmicos externos asociados a la reduccion de
inversiones.

Habitantes por km

cuadrado
World Development Indicators 2014
y The World Factbook 2014

Un mayor nivel de urbanizacion en un pais introduce restricciones para explotar los
depdsitos minerales, desalentando futuras inversiones en exploracién. Asi, un pais muy
poblado tendra menos area disponible para actividades extractivas

Conflictos por km

cuadrado
Environmental Justice Atlas

GERENS | ESCUELA

DE POSTGRADO




V' EL CLIMA DE INVERSION ES REPRESENTADO POR EL iNDICE
DE LIBERTAD ECONOMICA — HERITAGE FOUNDATION

4

Estado de
derecho

Tamaho de
gobierno

Clima de

inversion

Eficacia
regulatoria

Mercados
abiertos

Fuente: Vasquez y Prialé (2020). Elaboracion propia.
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Derechos de propiedad

Integridad del gobierno

Efectividad judicial

Carga tributaria

Gasto de gobierno

Déficit fiscal

Libertad laboral

Libertad econdmica

Libertad monetaria

Libre comercio

Libertad de inversion

®©66000900606 0 e

Libertad financiera

| D e e N D L e e N .

El Indice de Libertad
Econdmica considera cuatro
categorias y 12 variables.

El hecho de contener tantas
variables evidencia el mayor
ambito de accion para el
hacedor de politica sobre
estas variables.

Ademas, es evidente que
todas estas variables no son
manejadas por una entidad
exclusivamente, sino por un
conjunto de ministerios
(necesidad de coordinacion
Interministerial).

b4
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LOS PAI'S,ES ANALIZADOS ACUMULAN EL 87% DE LA
INVERSION MINERA

" Se observa una distribucion asimetrica. Canada, Australia y los EE.UU. se encuentran entre
los 3 principales destinos de gastos de exploracion en el mundo, representando US$ 3,502
millones.

® Canada, Australia y EE. UU. representaron el 54% del presupuesto de los diez paises
principales y el 36% del presupuesto mundial total en 2014. Los 62 paises restantes explican
solo el 26% del presupuesto mundial total.

Gastos de exploracion minera presupuestados para los diez principales destinos mineros (2014)

3,000 2597
§ 2,500 ’ \ m Resto
©
XS 2,000 8% m Canada
S 1,500 1'4871 254
-c ? 7
§ 1000 261 ® Australia
é ’ 709 707 594 559 5og
S 500 I I I I I I 312 306 USA
0 « m Estados Unidos
PR PO LR O
S P T TS = Chile
el bo‘o e@
% Q
& Qg,Q'
Fuente: Vasquez y Prialé (2020). Elaboracion propia. GERENS ESCUELA
DE POSTGRADO
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LOS GASTOS EN EXPLORACION TIENEN UNA DISTRIBUCION
ASIMETRICA: NECESIDAD DE UN MODELO ADECUADO

- Kernel density estimate Datos de corte
S transversal en el afio
2014 con una muestra
© ’
S - de 72 paises
=
23 . L . .
g " Debido a la distribucion asimetrica, se
emplea una forma de estimacion que acoja
S - esas peculiaridades.
_ " Las cuatro variables son explicativas de la
. . . . competitividad minera aproximada por la
0 500 1000 1500 i i i i :
Budgeted Exploration Expenditures (2014 $ million) Inversion en exploramon minera.
——— Kernel density estimat
Neme enstly estimate EE = F(GVMP,IEF,SECD,POPD) (1)
ormal density
kernel = epanechnikov, bandwidth = 27.6830 EE representa los gastos de exploracién de compaiiias mineras
Fuente: Vasquez y Prialé (2020). Elaboracién propia. GV MP representa el valor bruto de la produccién minera

" La distribucion de los gastos totales entre pal'ses esta muy g@igseilniE:":(ce(:odjeli(?:r:;ﬁgtizzgigliggporkilémetrocuadrado
acumulada hacia la izquierda en comparacion con la densidad ;) epresenta la densidad poblacin
normal, que es una funcion simetrica. Ello implica que un nudmero
S|gn|f|cat|vo de paises de la muestra exhibidé bajas inversiones en
exploracion en 2014.
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DOS VARIABLES IMPULSAN LA COMPETITIVIDAD MINERA
Y OTRAS DOS LA REPELEN

®" El modelo evaluado en funcion a las cuatro variables arroja los siguientes
resultados:

Elasticidades de cambio promedio totales en los factores de ubicacion

e, . Interpretacion: Un incremento de 1% en el clima
sobre los gastos de exploracion minera

de inversidon aumenta en 2.13% la inversion en

exploracién minera.
{ Potencial geoldgico 0.25%***
y la densidad poblacional son repulsores (signo

I _
Densidad poblacional -0.48%* negatlvo) ______________________________________________

Fuente: Vasquez y Prialé (2020). Elaboracidon propia.

Nota: Los asteriscos miden el nivel de confianza estadistica, donde
*** es una confianza cercana al 99%

** es una confianza de 95%

* es una confianza de 90%

Conflictos sociales -0.47%* ' (signo positivo); mientras que los conflictos sociales !

El potencial geoldgico y el clima de inversidon se
convierten en impulsores de la competitividad

b4
G E RE N S | EECPUOESL'I"AG RADO

15 11 de marzo de 2021




16

EFECTOS DIFERENCIADOS DE LOS DETERMINANTES
SEGUN LA REGION

« Se observan efectos diferenciados de los factores en las distintas regiones.

« Por ejemplo, en el caso del potencial geoldgico, las elasticidades en
Latinoamerica y América del Norte difieren por mucho.

« El efecto de los conflictos sociales es mayor en Latinoamérica en
comparacion de las otras regiones.

Elasticidades de cambio promedio totales en los factores de ubicacion sobre los gastos de exploracién minera

Densidad de Densidad
Regiones Potencial geoldgico Clima de inversion conflictos sociales poblacional
Norte América 2.74 ** -0.05 ** -0.11 **
Oceania 0.53 *** 2.37 ** -0.22 ** -0.58 **
Europa 0.12 *** 2.28 ** -0.10 ** -0.51 **
Latino América % 2.13 ** -0.32 **
Asia . 2.05 ** -0.16 ** -1.06 **
Africa 0.07 *** 1.96 ** -0.23 ** -0.34 **

Fuente: Vasquez y Prialé (2020). Elaboracion propia. Nota: Los asteriscos miden el nivel de confianza, donde *** es una confianza de 99%; ** es una confianza de 95%; * e
una confianza de 90%. Los estadisticos son robustos.

b4
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EN SUMA...

® Este estudio encuentra evidencia empirica a favor de la hipotesis de la “vision
alternativa” de la competitividad

® |Lainversion minera por pais no solo esta determinada por el potencial geoldgico. El

clima de inversion, los conflictos sociales y la densidad de poblacion también
son factores criticos que inciden en esta variable.

« El potencial geoldgico y el clima de inversion tienen un impacto positivo en la

inversion en exploracion minera. Los conflictos sociales y la densidad poblacional, por
el contrario, tienen un efecto negativo.

® Con estos resultados, las politicas publicas deben apuntar a controlar los repulsores
y a promocionar los atractores de la competitividad minera.

 No obstante, cada region debe plantear sus propias politicas en funcion a su
propia experiencia (como lo sefalan los resultados de este estudio en relacion a
las elasticidades regionales).

ESCUELA
DE POSTGRADO
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BENCHMARKING DE PLANEAMIENTO
SECTORIAL COMO IMPULSOR DE LA
COMPETITIVIDAD MINERA

Investigacion elaborada en colaboracion con Armando Gallegos
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ESTUDIO DE BENCHMARKING DE PLANES MINEROS DE LOS
PAISES QUE ACUMULAN EL 46% DE LA INV. EN EXPLORACION

" La muestra de paises se selecciono6 en funcion a dos criterios:

paises que se ubiquen entre los 10 y . o
paises con informacion

transparente y disponible.

primeros con mayor produccion
minera a nivel mundial.

" La muestra esta conformada por Australia, Canada, Chile, Brasil, México y
Sudafrica. Estos paises que en conjunto explican el 46% de la inversion mundial
en exploracion entre el 2014 y 2017.

" A partir de una minuciosa revision y analisis de los planes mineros de cada
jurisdiccion, se sintetizaron los principales contenidos y caracteristicas de los
planes, prestando especial atencion a las 4 variables identificadas en la
Investigacion de Vasquez y Prialé (2020): potencial geoldgico, clima de inversion,
conflictos sociales y densidad poblacional.

ESCUELA
DE POSTGRADO
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METODOLOGIA DE BENCHMARKING Y PLANES MINEROS

" La metodologl'a de bench marking consiste Proceso de aplicacién de la metodologia del benchmarking

en establecer un agente de referencia [ | . . A
; ; . Identificar las variables o drivers que determinan la
pa_l’a _ e al IZar _ com pa,ra(.? iones q ue competitividad en la inversion en exploracion minera.
evidencien las mejores practicas sobre un p g
alea de partICU Iar |nte es. g gt 2. Determinar los criterios para seleccionar a los paises
: i Planificacion — e
" Se analizaron 30 instrumentos de § BT e )
p I at?l ﬁ:aar(?l Iéer? to e nt$ 2 a | Uzn OO 2 pe fl Ce)ld O ri mdeer 3. Determinar los planes estratégicos mineros de cada i
p U y p jurisdiccion para su respectivo andlisis.
trimestre del 2016. —\ /
L 2 ' " (4. Comprender exhaustivamente las practicasactuales )
No solo se analizaron los planes conternplatas 6 1o platies tratéatos ietcs ara s
estratégicos del sector minero, sino i paises del benchmarking. J
también los planes nacionales de Andlisis = - _ N
- 5. Identificar los factores criticos de éxito entre los paises del
05 mismos al sector minero. oo €€ k J
- Al analizar los planes estratégicos B :”s. T S S e |
relevantes al sector ~ minero  MesTEeen . variables en los planes estratégicos mineros. )
encontramos que IOS palses tlenen una Adaptado de: Robert C. Camp (2006) y Dominique, Malik, & Remoquillo-Jenni (2013),
Varledad de plan es’ q ue responden a Benchmarking: The Search for Industry Best Practices That Lead to Superior Performance.

Taylor & Francis (Eds.). Elaboracién: Gallegos y Vasquez (2021).

diferentes necesidades y contextos.

b4
GERENS | EECPUOESL'I"AGRADO

20 | 11 de marzo de 2021



RESULTADOS DEL ESTUDIO: ALGUNAS PROPUESTAS
SOBRE COMO ABORDAR ESTOS CUATRO DETERMINANTES

Potencial geolégico Clima de inversion Conflictos sociales Densidad poblacional

Transparencia de Ia Numerosas formas de Participacion de la poblacién Los planes mineros no
informacion sobre sus promover esta variable (indice aledafa contemplan esta variable
recursos mineros de libertad econdmica )

Transparencia en las
Estado de derecho compensaciones vinculadas a
la explotacion de RR.NN.

Tamafo de gobierno

Diadlogo entre empresas,
pobladores y gobiernos
locales a fin de balancear los
intereses de los actores por el
bien de la gobernanza y la
articulacion de los planes

Exclusiva del No es exclusiva No es exclusiva No es exclusiva
INGEMENT Y MINEM del MINEM del MINEM del MINEM

Eficacia regulatoria

Mercados abiertos

" Los planes mineros trabajan principalmente sobre las tres primeras variables, pero no sobre la ultima.
® Paralograr abarcar todas estas variables es necesaria la coordinacidon interministerial.

b4
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¢, COMO MATERIALIZAR LOS DETERMINANTES DE LA
COMPETITIVIDAD MINERA EN LOS PLANES MINEROS?

" Cinco son las mejores practicas identificadas a partir de la revision de los planes
mineros:

1. Alineamiento de las politicas mineras con las metas y la visiOn nacionales vy la
claridad que se expresa en esta ultima sobre el rol de la mineria en el desarrollo
econdmico.

2. Estructuracion de leyes de mineria que promuevan la exploracion y desarrollo
minero buscando altos estandares de proteccion ambiental, compatibilidad en el
uso de tierras, aceptacion social y transparencia.

3. Disefno y ejecucion de politicas mineras que incorporen metas y KPIs concretos
sobre produccion mineral, inversion en exploracion, inversion en desarrollo y
mantenimiento de operaciones y desempeno de politicas mineras.

4. Aplicacion de medidas para mejorar la gobernabilidad de los planes mineros para la
ejecucion, seguimiento y continuidad del plan minero.

5. Coordinacion interministerial (articulacion horizontal) e involucramiento de gobiernos
locales (articulacion vertical).

" No obstante, la evidencia empirica muestra la necesidad de coordinacion al interior del
territorio y a nivel nacional (gestion territorial de la actividad minera).

ESCUELA
DE POSTGRADO

GERENS
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POLITICAS ESTRATEGICAS PARA GESTIONAR “ATRACTORES’
E “IMPULSORES” DE LA COMPETITIVIDAD MINERA

/ Plan Estratégico Sectorial Minero \
e Visidn minera nacional

Articulacion intersectorial
Gobernanza del plan

Gestion socio-politica

Otras mejores practicas en la

k construccion del plan estratégiCO/

1
v

/ Ambitos implicados \
* Politico
Econdmico
Social
Tecnoldgico
Ecoldgico

: ! Legal /

[ Mejores practicas de planeamiento estratégico en el
| sector minero (Gallegos y Vdsquez, 2021)

Variables impulsoras
X1: Potencial geoldgico
X2: Clima de inversion

Competitividad minera
de un pais

Variables repulsoras Inversiones en exploracién minera que
. « - ti | d e
X1: Conflictividad social (-) sostienen fa produccion

X2: Densidad poblacional

L Vasquez y Prialé (2020)
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ENLACE DE ACCESO A LOS ARTICULOS EN EL
REPOSITORIO INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA

Citar como: Vasquez Cordano, Arturo vy GERENS |55 0100
Rodrigo Prialé Zevallos (2020). Country
Competitiveness and Investment

Allocation in the Mining Industry: A
survey of the literature and new Documento de Trabajo 002-2020-DI
Working Paper N° 002-2020-DL ISSN: 2664-0120

GERENS| 5000

Diciembre del 2020

Septiembre de 2020

Documento de Trabajo N°001-2020-DI
Working Paper N° 001-2020-DL ISSN: 2664-0120

empirical evidence. Documento de
Trabajo N° 001-2020-DI. Direccién de
Investigacion — Escuela de Postgrado
GERENS, Peru.

Benchmarking de planeamiento sectorial

http://repositorio.gerens.edu.pe/handle ) o
como impulsor de la competitividad

Country Competitiveness and Investment

Allocation in the Mining Industry: A [Gerens/54 minera
survey of the literature and new empirical
evidence

Citar el documento como: Gallegos,

Autores Armando y Vasquez Cordano, Arturo
Arturo Vasquez Cordano Arturo Vasquez Cordano

(2020). Benchmarking de planeamiento v
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